Q€

KESKI- Esityslista 16/2025

SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE

Aluehallitus

Aika 02.09.2025 klo 14:00 -

Paikka Valtuustosali, Viitaniemi ja etayhteys

Osallistujat
Nimi Tehtava

Lasna Aula Maria Kaisa puheenjohtaja
Ahola Lotta 1. varapuheenjohtaja
Rantanen Riikka 2. varapuheenjohtaja
Flyktman Jouni jasen
Haaparanta Jukka jasen
Hirsjarvi Irma jasen
Hyoky Elma jasen
Kiminkinen Tapani jasen
Mikkonen llkka jasen
Nykanen Jouko jasen
Peltonen Tuula jasen
Vanhala Mauno jasen
Visakorpi-Kemppainen Marika jasen

Muu Melville Tony aluevaltuuston puheenjohtaja

Ylalehto Jani
Tiainen Eila
Tollet Jan
Aalto Johanna
Kallimo Kati
Kauppinen Ella
Leppa Lasse
Manninen Tero
Mensala Ville
Suntioinen Aija

aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja
aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja
esittelija, hyvinvointialuejohtaja
lakiasiainjohtaja

toimialajohtaja, sosiaali- ja terveyspalvelut
poytakirjanpitaja, hallintopalvelupaallikkd
toimialajohtaja, konsernipalvelut
viestintajohtaja

pelastusjohtaja

talousjohtaja
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Aluehallitus 02.09.2025

246
Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Aluehallitus 02.09.2025

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatosvaltainen, kun yli puolet jasenista on Iasna. Lasnaoleviksi katsotaan
myds ne toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkoisesti.

Tasta kokouksesta on annettu tieto hallintosdannon 150 ja 151 §:n
mukaisesti.

Kirjallinen kutsu on toimitettu sédhkdisesti aluehallituksen jasenille
28.8.2025.

Paatdsehdotus Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Paatos
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247
Poytikirjan tarkastus

Aluehallitus 02.09.2025

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan poytakirjan
tarkastamisesta annetaan tarpeelliset maaraykset hallintosdanndssa.

Hallintosdannon 169 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Poytakirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa
sahkdisesti. Toimielin valitsee jokaisessa kokouksessaan kaksi lasna
olevaa jasenté tarkastamaan kokouksesta laaditun pdytakirjan siltd osin
kuin poytakirjaa ei tarkasteta kokouksessa.

Pdytakirja allekirjoitetaan ja tarkastetaan 4.9.2025 mennessa.

Paatdsehdotus Aluehallitus valitsee poytakirjantarkastajiksi Jouko Nykasen ja Tuula
Peltosen seka varalle Mauno Vanhalan ja Marika Visakorpi-Kemppaisen.

Paatos
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Tyojarjestyksen hyviaksyminen

Aluehallitus 02.09.2025

Kasiteltavat asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen
mukana seuranneessa esityslistassa.

Asiat kasitelldaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin
toisin paata.

Paatésehdotus Hyvaksytaan tyojarjestys esityksen mukaisesti.

Paatos
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Viranhaltijapaatokset

Aluehallitus 02.09.2025

Paatosehdotus

Paatos

Oheisaineisto
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Viranhaltijoiden paatokset ovat nahtavilla hyvinvointialueen verkkosivuilla
Hyvinvointialue > Paatoksenteko > Viranhaltijapaatokset.

Hallintosdannon § 25 mukaan ylemmalle toimielimelle ei ilmoiteta
seuraavia paatoksia:

- henkilostda koskevat paatdkset, lukuun ottamatta valintaa vakinaiseen
virkasuhteeseen;

- tilojen vuokraaminen ulkopuolisille tilapaiseen kayttoon;

- hankintapaatokset, joiden kokonaisarvo jaa alle kansallisen kynnysarvon;
- alle 2000 euron vahingonkorvaukset;

- operatiiviset paatokset, joilla ei ole valittémia talousvaikutuksia.

Henkilbtietoja sisaltavat paatdkset poistetaan yleisesta tietoverkosta
henkilGtietojen kasittelya koskevan lainsaadannon nojalla paatoksen
muutoksenhakuajan paatyttya tai kun paatds on lainvoimainen.

Aluehallitus paattaa, ettei se kayta hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-
oikeuttaan esitettyihin viranhaltijoiden paatoksiin.

Aluehallitus merkitsee tiedoksi viranhaltijapaatokset, joiden otto-oikeusaika
on paattynyt.

Paatos valisuoritehinnastosta 1.7.2025 alkaen
Keski-Suomen hyvinvointialueen tartuntataudeista
vastaavien ladkarien nimeaminen
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lautakunta

Aluehallitus 02.09.2025
250

Sosiaali- ja terveyspalveluiden asiakkuuskertomus vuodelta 2024

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta 20.08.2025 § 12

Valmistelija asiakaspalvelupaallikkd, Raija Harju-Kivinen p. 040 064 7666
Selostus asiasta Yleista

Asiakkuuskertomuksessa avataan, asiakkaiden ja potilaiden kokemusta
palveluiden saatavuudesta, laadusta ja vuorovaikutuksesta seka millaisiin
toimenpiteisiin palveluissa on asiakkaiden parhaaksi ryhdytty.
Asiakastyytyvaisyytta palveluihin tarkastellaan kertomuksessa
vastuualueittain. Asiakkuuskertomuksen loppupuolella peilataan
asiakkaiden ja potilaiden raportoimaa tietoa myos hyvinvointialueen
strategisiin tavoitteisiin.

Palveluiden kayttajat ovat hyvin tyytyvaisia saamaansa palveluun ja
hoitoon. Palveluiden saatavuudessa on kuitenkin ollut haasteita.
Aitiysneuvolan ja lastenneuvolan maaraaikaisten terveystarkastusten tai
tyottdmien terveystarkastusten peittavyys on heikentynyt. Aitiys- ja
lastenneuvolan osalta tdhan on vaikuttanut laakaripalvelun saatavuus.
Myds lastensuojelun palvelutarpeen arvioinnissa on ollut vaikeuksia pysya
asetetuissa maaraajoissa. Erikoissairaanhoitoon yli 6 kk jonottaneiden
osuudet ovat kasvaneet. Niin ikaan ikaantyneiden asumispalveluihin on
pitdnyt jonottaa hieman pidempaan ja kotihoidon asiakkaissa on enemman
heita, joiden hoidon ja huolenpidon tarve on suuri. Keskisuomalaisista
aikuisista kaksi kolmasosaa koki liian pitkien jonotusaikojen haitanneen
hoidon saantia.

Parempaan suuntaan ollaan menossa avoterveydenhuollossa;
kiireettdmista laakarikdynneista vain 0,6 % ylitti kolmen kuukauden
odotusajan ja myds suun terveydenhuollon osalta saatavuus on
parantunut. Lisaksi 65-vuotta tayttdneiden terveystarkastuksia tehtiin
aiempaa suuremmalle osalle vaestda. Riittdvan nopeasti terveydenhuollon
palveluihin koki padsseensa hieman useampi keskisuomalainen kuin
edellisessa kyselyssa (58,2 %). Riittdvan nopeasti sosiaalihuollon
palveluihin koki paasseensa 47,3 %.

Keski-Suomen hyvinvointialue on panostanut ikdantyvien varhaiseen
tukeen mm. seniorikeskuksilla ja ikaantyneiden paivatoiminnalla.
Toimenpiteet lisdavat hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya seka
vahentavat turvattomuuden tunnetta. Hyvinvointialueen yhteiset
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palvelukuvaukset, suunnitelmat ja ohjeistukset ovat parantaneet hoidon ja
palvelun alueellista yhtenaisyytta. Palveluissa on tehty myds itseoikaisuja,
kun asiakas tai potilas on tehnyt muistutuksen ja sen yhteydessa asia on
arvioitu uudelleen. Asiakkaat voivat luottaa siihen, etta palvelu on
yhdenvertaista ja oikeudenmukaista ja mahdolliset virheet korjataan.

Lautakunnan lausunto esitetysta asiasta

Palvelutuotannossa tulee kiinnittdd huomiota erityisesti yndenvertaisuuteen
palveluiden saatavuudessa ja varmistaa, ettd sdastdtoimet eivat vaaranna
heikommassa asemassa olevien tosiasiallista palveluihin paasya. Tulevien
palveluverkkopaatdsten tueksi tarvitaan yhdenvertaisuuden kohtuullisella
ja oikeudenmukaisella tavalla huomioivia vaihtoehtoisia tuotantotapoja,
joiden vaikutuksia arvioidaan ennakkoon ja kuullaan samalla alueen
asukkaita, asiakkaita, potilaita seka eri sidosryhmia. Palveluiden
vaikuttavuuden (asiakasarvon) ja kustannusvaikuttavuuden seurantaa on
edelleen kehitettava.

Toimivalta

Hallintosdannén 18 §

Toimialajohtaja, sosiaali- ja terveyspalvelut Kallimo Kati

Hyvinvoinnin ja terveydenlautakunta antaa edella esitetyn lausunnon ja
esittaa asiaa edelleen aluehallitukselle jatkokasittelyyn.

Asian kokouskasittely:

Asiakkaspalveluspaallikkdé Raija Harju-Kivinen oli esittelemassa asiaa
kokouksessa klo 15:42-15:55.

Asian kasittelyn aikana kokouksesta poistui EIma Hyoky klo 15:45.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatdksenteon jalkeen Raija Harju-Kivinen poistui kokokouksesta klo
15:55.
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Hyvinvoinnin ja terveyden §12 20.08.2025

lautakunta

Aluehallitus 02.09.2025

Esittelija Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan

Paatdsehdotus Aluehallitus merkitsee asiakkuuskertomuksen vuodelta 2024 tiedokseen ja

lahettda sen edelleen tiedoksi aluevaltuustolle.

Poytakirja tarkastetaan tdman pykalan osalta kokouksessa.
Paatos
Liitteet

Liite 1 Asiakkuuskertomus 2024, Keski-Suomen hyvinvointialueen
sosiaali- ja terveyspalvelut, 13.8.2025
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Tarkastuslautakunta §48 30.04.2025
Aluevaltuusto § 33 06.05.2025
Aluehallitus §172 27.05.2025
Aluehallitus 02.09.2025
251

Aluehallituksen lausunto vuoden 2024 arviointikertomuksen toimenpiteista

Tarkastuslautakunta 30.04.2025 § 48

Valmistelija Arviointijohtaja Heli Tunturi-Kemppainen p. 040 482 6499
Selostus asiasta Yleista

Tarkastuslautakunnan lakisaateinen tehtava on arvioida vuosittain
hyvinvointialueen aluevaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumista.

Tarkastuslautakunta huolehtii hyvinvointialuelain 125 §:ssa saadettyjen
seka hyvinvointialueen hallintosdanndssa maariteltyjen tehtavien
mukaisesti hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta seka
hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin toimintaan ja talouteen
kohdistuvasta tavoite-, tuloksellisuus- ja
tarkoituksenmukaisuusarvioinnista. Arvioinnin tulokset esitetdan vuosittain
arviointikertomuksessa.

Tarkastuslautakunnan arviointi on osa demokraattiseen paatéksentekoon
sisaltyvaa valvontatehtdvaa kuntalaisten ja aluevaltuutettujen puolesta.
Tarkastuslautakunta tydskentelee suoraan aluevaltuuston alaisuudessa ja
sen asema on hyvinvointialueen toimivasta johdosta riippumaton.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko aluevaltuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet hyvinvointialueella toteutuneet ja
onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.
Tarkastuslautakunta antaa arviointikertomuksen vuodelta 2024
aluevaltuustolle tilinpaatdoskokouksessa. Tarkastuslautakunta saa
arviointikertomusluonnoksen esityslistan yhteydessa (salassa pidettava,
JulkL 621/1999, 24 § 1 mom. 15 kohta).

Arviointikertomus tulee julkiseksi, kun se on valmis kayttotarkoitukseensa
(Laki 621/1999 6.1 § kohta 9). Arviointikertomus tulee julkiseksi, kun se on
viimeistelty julkaisua varten, kuitenkin viimeistaan aluevaltuuston
toukokuun kokouksen esityslistan julkaisuun mennessa.

Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosdannén 90 §:n mukaan
tarkastuslautakunta hyvaksyi 14.12.2023 § 107 tarkastuslautakunnan
arviointisuunnitelman vuosille 2023-2025. Tarkastuslautakunnan
arviointisuunnitelman 2024 mukaisia arviointeja on valmisteltu ulkoisen
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Tarkastuslautakunta §48 30.04.2025
Aluevaltuusto § 33 06.05.2025
Aluehallitus §172 27.05.2025
Aluehallitus 02.09.2025

tarkastuksen ja arvioinnin yksikdssa hyvaksyttyjen
toteuttamissuunnitelmien pohjalta. Keski-Suomen hyvinvointialueen
tarkastuslautakunnan vuoden 2024 arvioinnin painopisteena on vankka
tietopohja ja systemaattinen tiedon hyddyntaminen.

Toimivalta

Hyvinvointialuelaki 125 §, Hallintosaanté 90 §.

Esittelija Arviointijohtaja Tunturi-Kemppainen Heli
Paatdsehdotus Tarkastuslautakunta

1) hyvaksyy Keski-Suomen hyvinvointialueen arviointikertomuksen
vuodelta 2024,

2) antaa puheenjohtajalle ja arviointijohtajalle oikeuden tehda
arviointikertomukseen kokouksessa todetut muutokset ja stilistiset
korjaukset,

3) esittaa, etta aluevaltuusto paattaa merkita tiedoksi Keski-Suomen
hyvinvointialueen arviointikertomuksen vuodelta 2024,

4) esittaa, etta aluevaltuusto lahettaa arviointikertomuksen aluehallitukselle
tarvittavia toimenpiteita varten,

5) esittaa, etta aluevaltuusto velvoittaa aluehallituksen tuomaan 30.9.2025
mennessa aluevaltuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin
arviointikertomus antaa aihetta.

6) Tarkastaa poytakirjan taman pykalan osalta tassa kokouksessa.

Asian kokouskasittely:

Merja Lahtinen poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana klo 11.48.

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto 06.05.2025 § 33
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Tarkastuslautakunta §48 30.04.2025
Aluevaltuusto § 33 06.05.2025
Aluehallitus §172 27.05.2025
Aluehallitus 02.09.2025
Paatosehdotus Aluevaltuusto

1) paattaa merkita tiedoksi Keski-Suomen hyvinvointialueen
arviointikertomuksen vuodelta 2024,

2) lahettaa arviointikertomuksen aluehallitukselle tarvittavia toimenpiteita
varten ja

3) velvoittaa aluehallituksen tuomaan 30.9.2025 mennessa aluevaltuustolle
lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus 27.05.2025 § 172

Esittelija Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan
Paatésehdotus Aluehallitus

1) merkitsee tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen 2024 tiedoksi
seka

2) paattaa antaa lausunnon viranhaltijoiden valmisteltavaksi siten, etta
lausunto kasitelldan aluehallituksessa elokuun 2025 jalkimmaisessa
kokouksessa ja annetaan tiedoksi aluevaltuustolle 30.9.2025 mennessa.

Paatos Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus 02.09.2025

424/00.03.00/2025

Valmistelija talousjohtaja Aija Suntioinen, p. 040 1859 985

Selostus asiasta Aluevaltuusto kasitteli kokouksessaan 6.5.2025 Keski-Suomen
hyvinvointialueen arviointikertomuksen vuodelta 2024. Aluevaltuusto

velvoitti aluehallituksen tuomaan aluevaltuustolle 30.9.2025 mennessa
lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.
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Tarkastuslautakunta §48 30.04.2025

Aluevaltuusto § 33 06.05.2025

Aluehallitus § 172 27.05.2025

Aluehallitus 02.09.2025
Aluehallituksen lausuntoa kasiteltiin alustavasti aluehallituksen
seminaarissa 26.8.2025. Luonnos aluehallituksen lausunnosta on
paatoksen liitteena.
Henkildstdjaosto on kasitellyt asian ja antanut siihen evastyksensa
kokouksessaan 21.8.2025.

Esittelija Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan

Paatdsehdotus Aluehallitus antaa liitteena olevan lausunnon vuoden 2024
arviointikertomuksen toimenpiteista ja 1ahettda sen tiedoksi
aluevaltuustolle.
Pdytakirja tarkastetaan tdman pykalan osalta kokouksessa.

Paatos

Liitteet

Liite 2 Aluehallituksen lausunto vuoden 2024 arviointikertomuksen
edellyttamista toimenpiteista
Liite 3 Arviointikertomus 2024

13
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252
Vuoden 2025 hankintasuunnitelman tidydentaminen

Aluehallitus 02.09.2025
787/02.00.00/2025

Valmistelija johtava hankintapaallikkd Miia Paatola p. 050 319 8003

Selostus asiasta
Hyvinvointialueen hankintojen tulee perustua aluehallituksen hyvaksymaan
hankintaohjeeseen, talousarvioon ja kayttésuunnitelmaan tai
investointisuunnitelmaan. Hankintaohjeen mukaisesti
hankintasuunnitelmaa voidaan paivittaa.

Esitetty hankintasuunnitelman tadydennys kohdistuu yhteishankintoina
kaynnistettavaan hankintakokonaisuuteen, jossa uusitaan aikaisempia
sopimuksia solunsalpaajaturvalaitteita koskevien laitteiden ja tarvikkeiden
osalta.

Vuoden 2025 hankintasuunnitelmaa esitetdan taydennettavaksi liitteen

mukaisesti.
Esittelija Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan
Paatdosehdotus Aluehallitus hyvaksyy liitteen mukaisen tdydennyksen vuoden 2025

hankintasuunnitelmaan.
Paatos

Liitteet
Liite 4 Hankintasuunnitelma 2025, tadydennys aluehallitus 2.9.2025
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253
Keski-Suomen hyvinvointialuestrategian paivittaminen

Aluehallitus 02.09.2025
1163/00.01.01.04/2025

Valmistelija Strategiajohtaja Anu Pihl p. 050 320 48 96
Selostus asiasta Yleista ja tausta

Hyvinvointialuelain 41 §:n mukaan hyvinvointialueella on oltava strategia,
jossa hyvinvointialueen aluevaltuusto paattaa toiminnan ja

talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Hyvinvointialueen strategian tulee
perustua arvioon hyvinvointialueen tilanteesta strategian laatimishetkella
seka tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista
hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen.

Keski-Suomen hyvinvointialueen aluevaltuusto hyvaksyi 14.6.2022 § 63
Keski-Suomen hyvinvointialueen ensimmaisen strategian, joka ulottuu
vuoteen 2030. Strategiassa on paatetty hyvinvointialueen visiosta,
missiosta, arvoista, tavoitteista sekd menestystekijoista.

Hyvinvointialuelain 41 §:n mukaan strategia tarkistetaan vahintéan kerran
aluevaltuuston toimikaudessa. Hyvinvointialuestrategian paivittdmisen
tarpeita on arvioitu 10.9.2024 -18.3.2025 toteutetussa strategian
valiarvioinnissa. Valiarvioinnin tarkoitus on tukea uuden aluevaltuuston
tyoskentelyn aloittamista tarjoamalla ndkemys hyvinvointialueemme
tulevaisuuden mahdollisuuksista, haasteista ja tarvittavista toimenpiteista
alkavalle valtuustokaudelle seka tuoda esille mahdollisia strategian
paivitystarpeita. Aluevaltuusto merkitsi 18.3.2025 kokouksessaan tiedoksi
strategian valiarvioinnin ja siihen liittyvan tulevaisuuskatsauksen, seka
saattoi ne seuraavalle aluevaltuustolle huomioon otettavaksi strategian
paivittamista varten.

Kokouksessaan 24.6.2025 aluehallitus on paattanyt kaynnistaa
hyvinvointialuestrategian paivittdmisen.

Strategian valiarvioinnissa nousseet tarpeet strategian paivittamiselle

Strategian valiarvioinnissa todettiin, ettd Keski-Suomen
hyvinvointialuestrategiaan on oltu pddosin tyytyvaisia. Arvioinnissa todettiin
huomiona kuitenkin, etta kaksi ja puoli vuotta on ollut varsin lyhyt aika
strategian toteuttamiselle. Strategian todettiin padosin palvelevan edelleen
tadssa ajassa, vaikka maailmantilanne onkin muuttunut oleellisesti ja
tulevaisuuden erilaisia epavarmuuksia tunnistettiin laajasti osana
tulevaisuuskatsauksen laatimista.
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Hyvinvointialueen taloustilanne ja talouden reunaehdot olivat yleinen esiin
noussut huolenaihe ja arvioinnin aikana kaytiin runsaasti keskusteluja siita,
onko tassa taloudellisessa tilanteessa mahdollisuus toteuttaa strategiaa
nykyisella tavalla. Toinen usein esille noussut teema oli varautuminen ja
sen nostaminen nakyvammin strategiaan. Arvioinnin tekemisen jalkeen
talouden tilanne on edelleen heikentynyt ja arviointimenettely alkanut.

Esitettavat keskeiset muutokset

Strategiaan esitetyt muutokset selkeyttavat kieltd, tuovat taloudenhallinnan
ja varautumisen vahvemmin osaksi strategiaa seka vahvistavat yhdessa
tekemisen ja luottamuksen merkitysta.

Missiota esitetdan selkeytettavaksi: pois on jatetty "vaikuttavasti ja laajalla
yhteistydlla", sillda ndma nakyvat jo tavoitteissa ja menestystekijoissa.
Uudessa muodossa painotetaan sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen palveluiden luotettavaa jarjestamista kaikissa tilanteissa.
Kirjaus "kaikissa tilanteissa” viittaa palveluiden jarjestamisvelvollisuuteen
my0s erilaisissa hairio- tai poikkeusoloissa.

Tavoitteisiin esitetdan tuotavaksi vahvemmin mukaan talouden nakdkulma.
Uusi painotus olisi, etta "toiminta sovitetaan kaytettavissa olevaan
rahoitukseen”, mika sitoo strategian kestavaan taloudenhallintaan. Muut
tavoitteet — hyvinvointi- ja terveyserojen kaventaminen, palveluiden
saavutettavuus seka sujuvuuden kehittdminen — sailyvat, mutta niita
taydennetaan kustannusvaikuttavuuden ja taloudellisen sopeutumisen
nakokulmasta.

Arvoissa esitetaan yksinkertaistettavaksi kielta ja korostetaan kunnioittavaa
kohtaamista, avoimuutta, yhteisty6ta seka vastuullisuutta. Kolmoisvastuu
(ihmiset, talous, ymparistd) nostetaan nakyvammaksi kestavyyden
nakokulmassa, ja tulevaisuuskatsauksessa esiin noussut painotettava asia
"luottamus” kirjataan mukaan. Menestystekijdissa talouden nakékulma
vahvistuu, ja kumppanuudelle asetetaan tavoitteellisuuden vaatimus.
Lisdksi korostetaan hyvaa arkea tukevia palveluja, yhteista tilannekuvaa
seka asukkaiden osallistumista ja yhteisollisyytta.

Esitettdvat muutokset kuvataan liittessa 1, alkaen dialta 4.

Vaikutusten ennakkoarviointi

Ihmisvaikutukset

Ihmisvaikutusten nakdkulmasta muutoksissa korostuu kohtaaminen
kunnioittavasti seka palvelujen ja toiminnan luotettavuus. Toteutuessaan

kaytanndssa nama lisaavat asiakastyytyvaisyytta ja luottamusta
palveluihin. Tavoitteellinen kumppanuus voi lisata synergiaetuja ja
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mahdollistaa laadukkaampien palveluiden jarjestdmisen yhdessa alueen
muiden toimijoiden kanssa. Kiristynyt talouden tilanne ja talouden
tavoitteen priorisointi voi aiheuttaa myos Kielteisia tunteita asukkaissa ja
jopa vahentaa luottamuksen tunnetta lyhyella aikavalilla. Pitkalla aikavalilla
niiden voidaan kuitenkin arvioida vaikuttavan myoénteisesti, kun
kustannusten kasvu saadaan taittumaan ja talous tasapainoon.

Talousvaikutukset

Uusi kirjaus “toiminta sovitetaan kdytettévissé olevaan rahoitukseen”
nostaa taloudenhallinnan strategian ytimeen ja talla tavoitellaan mydnteisia
talousvaikutuksia. Painotus kustannusvaikuttavuuteen kannustaa
arvioimaan palveluja suhteessa saavutettuihin hyotyihin. Tama voi edistaa
resurssien kohdentamista sinne, missa vaikutukset vaestén hyvinvointiin ja
turvallisuuteen ovat suurimmat.

Tavoitteellinen kumppanuus voi lisata synergiaetuja ja mahdollistaa
resurssien yhteiskayttéa alueen muiden toimijoiden kanssa, kuten kuntien,
jarjestdjen ja yritysten kanssa. Tama voi vahentaa kustannuksia ja samalla
parantaa palvelujen vaikuttavuutta, jos yhteistyd on suunnitelmallista ja
johdettua.

Henkilostovaikutukset

Henkiléston nakokulmasta muutokset selkeyttavat hyvinvointialueen
perustehtdvaa, joka on noussut tismentamisen tarpeena erityisesti
henkilostolta. Lisaksi muutoksissa korostuu kokemus yhteisollisyydesta:
kunnioittava kohtaaminen, avoimuus, yhteinen tilannekuva ja
tavoitteellinen kumppanuus tukevat myds henkildston nakdkulmasta
luottamusta ja yhteistydta. Talouden nakdkulmasta henkiléstdlle on arvioitu
olevan seka myodnteisia etta kielteisia vaikutuksia. Talouden painoitus
voidaan kokea lyhyella aikavalilla kielteisena, koska taloustilanne on
jatkunut heikkona jo pitkdan ja taloustilanne on kuormittanut henkidstoa.
Pikalla aikavalilla kuitenkin talouden painotus ja siitd seuraava talouden
kaantyminen myonteiseen suuntaan on kuitenkin motivoiva ja tavoiteltava
mydnteinen asia.

Vaikutukset alueen muihin toimijoihin

Strategiassa halutaan ilmaista jatkossakin hyvinvointialueen roolia yhtena
alueellisena toimijana. Muutoksilla, joita strategiaan esitetdan tavoitellaan
myonteista vaikutusta myds kumppaneihimme. Tavoittellinen
kumppanuusajattelu ja tavoite olla yhdessa rakentamassa Keski-Suomen
vetovoimaa — taloudellisesta tilanteesta huolimatta nahdaan tarkeana.

Strategian seuranta
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Strategian neljaan tavoitteeseen on kiinnitetty vaestétason kansallisesti
vertailukelpoisia indikaattoreita. Tavoitteiden tdsmentyessa myds naita
indikaattoreita on tarkasteltu uudelleen ja tdsmennetty hieman.

Vaestotason indikaattoreitten lisaksi strategian tavoitteille on hyvaksytty
my0s elamankaarenmukaisia seurantaindikaattoreita, jotka yhtalailla
kytkeytyvat neljaan strategian paatavoitteeseen.

Strategian tavoitteiden seurantaindikaattorit on kuvattu liittessa 2.

Tavoitteita, niihin kiinnitettyja indikaattoreita ja edistymista kohti strategian
tavoitteita tarkastellaan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa.

Strategiakausi ja strategian tarkastaminen

Strategiakausi ulottuisi edelleen alkuperaisen strategian mukaisesti
vuoteen 2030. Arviointi- ja paivittdmistydn aikana on kuitenkin toivottu
strategian tavoitteiden saanndllista tarkastamista, erityisesti haastavan
taloustilanteen johdosta.

Hyvinvointialuelain 41 §:n mukaan strategia tarkistetaan vahintéan kerran
aluevaltuuston toimikaudessa. Taman vuoksi strategian ensimmainen
varsinainen valiarviointi tehtaisiin puolessa valissa valtuustokautta,
kevaalla 2027, ja laajempi strategiakauden arviointi kevaalla 2029.

Taman lisaksi strategian tavoitteita voidaan tdsmentaa ja tarkentaa
vuosittain seurannan yhteydessa. Tama mahdollistaa joustavan ja

ajantasaisen reagoinnin toimintaymparistén muutoksiin koko
strategiakauden ajan.

Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy
hyvinvointialuestrategian paivittdamisen vuoteen 2030 liitteen mukaisesti.

Poytakirja tarkastetaan taman pykalan osalta kokouksessa.

Liite 5 Hyvinvointialuestrategiaan esitettavat muutokset
Liite 6 Strategian paivitetyt indikaattorit
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254
Vanhus- ja vammaisneuvostojen jasenten asettaminen valtuustokaudeksi 2025-2029

Aluehallitus 02.09.2025
1335/00.00.01/2025

Valmistelija palvelujohtaja Nina Peranen, p. 050 594 6783
Selostus asiasta Yleista

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 32 § velvoittaa hyvinvointialueita
asettamaan ikdantyneen vaeston osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien turvaamiseksi vanhusneuvoston seka
vammaisten henkildiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien
varmistamiseksi vammaisneuvoston. Vaikuttamistoimielinten jasenet
valitaan hyvinvointialueen kunnissa toimivien vastaavien
vaikuttamistoimielinten jasenista. Vaikuttamistoimielinten kokoonpanoja
voidaan taydentaa tarvittaessa myos muilla jasenilla. Aluehallitus on
nimennyt edustajansa vanhus- ja vammaisneuvostoihin 24.6.2025 § 212.

Aluehallitus asettaa hallintosdanndn mukaisesti lakisaateiset
vaikuttamistoimielimet. Vanhus- ja vammaisneuvoston toimikaudeksi on
maaritelty valtuustokausi.

Aluehallitus on hyvaksynyt vanhus- ja vammaisneuvoston toimintasaannoét
kaudelle 2025-2029 13.5.2025 § 150.

Keski-Suomen kuntia on pyydetty nimedmaan varsinainen ja varajasen
seka vanhus- ettd vammaisneuvostoon 15.8.2025 mennessa.

Kaikki kunnat eivat ole ehtineet nimeta edustajiaan maaraaikaan
mennessa. Kokoonpano taydentyy myéhemmin.

Talous

Vanhus- ja vammaisneuvoston kokouskustannukset sisaltyvat
hallintopalveluiden talousarvioon. Jasenen kokouspalkkio on 100 euroa ja
puheenjohtajan 150 euroa (hallintosdantd 177 §).

Toimivalta

Hallintosaanto 27 §
Hallintosaanto 28 §
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Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan
Aluehallitus nime&a kuntien esityksen mukaisesti

1) vanhusneuvoston varsinaiset ja varajasenet kaudelle 2025-2029 ja

2) vammaisneuvoston varsinaiset ja varajasenet kaudelle 2025-2029.

Liite 7 Vanhus- ja vammaisneuvoston jasenet 2025-2029
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255
Eronpyynto tarkastuslautakunnan varajasenyydesta ja uuden varajasenen valinta

Aluehallitus 02.09.2025
1376/00.00.01/2025

Valmistelija hallintopalvelupaallikkd Ella Kauppinen, p. 040 352 1966
Selostus asiasta Yleista

Satu Kytdlehto on 21.8.2025 lahettamallaan viestilla pyytanyt eroa Keski-
Suomen hyvinvointialueen tarkastuslautakunnan varajasenen tehtavasta
palvelussuhdejaaviyden vuoksi.

Hyvinvointialuelain (611/2021) 75 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota
patevasta syysta. Eron myontamisesta paattaa luottamushenkildn valinnut
toimielin. Aluevaltuusto on valinnut Satu Kytélehdon Juha Mannin
henkilokohtaiseksi varajaseneksi tarkastuslautakuntaan toimikaudeksi
2025-2029 (AV 10.6.2025 § 49).

Yleinen vaalikelpoisuus hyvinvointialueen luottamustoimeen maarittyy
hyvinvointialuelain 76 §:n mukaan. Edelleen hyvinvointialuelain 80 §:n
mukaan vaalikelpoinen tarkastuslautakuntaan ei ole:

1) aluehallituksen jasen;

2) henkild, joka on aluehallituksen jasenen tai hyvinvointialuejohtajan
hallintolain 28 §:n 2 ja 3 momentissa tarkoitettu Iaheinen;

3) henkild, joka on hyvinvointialueen tai hyvinvointialueen maaraysvallassa
olevan yhteisdn tai saation palveluksessa taikka toimitusjohtajana tai siihen
rinnastuvassa asemassa hyvinvointialueen maaraysvallassa olevassa
yhteisGssa tai saatioss3;

4) henkild, joka ei ole vaalikelpoinen aluehallitukseen.

Hyvinvointialuelain 83 §:n mukaan kun luottamushenkilé6 menettaa
vaalikelpoisuutensa, hanet valinnut toimielin toteaa luottamustoimen
paattyneeksi. Paatds pannaan taytantdon heti.

Naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetun lain 4 a §:n mukaan
hyvinvointialueen toimielimissa, lukuun ottamatta aluevaltuustoja, tulee olla
seka naisia ettd miehid kumpiakin vahintdan 40 prosenttia, jollei erityisista
syistd muuta johdu. Vaatimus koskee erikseen varsinaisia jasenia ja
varajasenia.

Vaikutusten ennakkoarviointi

Vaikutusten ennakkoarviointia ei ole tarpeen tehda, koska kyseessa on
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henkildvalinta.

Toimivalta

Hyvinvointialuelaki (611/2021) 76 §, 80 §ja 83 §
Hallintosaanto 10 §

Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta se

1) merkitsee tiedoksi Satu Kytdlehdon eronpyynnén ja toteaa hanen
luottamustoimensa tarkastuslautakunnan varajasenend paattyneeksi

vaalikelpoisuuden puuttumisen vuoksi seka

2) valitsee Juha Mannille uuden henkildkohtaisen varajasenen

tarkastuslautakuntaan jaljella olevaksi toimikaudeksi 31.5.2029 saakka.

Poytakirja tarkastetaan taman pykalan osalta kokouksessa.

Liite 8 Eroanomus, Satu Kytdlehto, 21.8.2025
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256
Ajankohtaiset yhtioasiat

Aluehallitus 02.09.2025
2908/00.01.00.02/2024

Valmistelija hallintosihteeri Henna Karttunen, p. 040 188 2180
Selostus asiasta Jamsan Ateria- ja Puhtauspalvelut Oy:n ylimaardinen yhtiokokous
29.9.2025

Jamsan Ateria- ja Puhtauspalvelut Oy on toimittanut Keski-Suomen
hyvinvointialueelle kutsun ylimaaraiseen yhtiokokoukseen 29.9.2025.
Kokouksessa on tarkoitus kasitella tilintarkastajien valitseminen.

Yhtion yhtidkokouksissa edustajana toimii tukipalvelujohtaja Hanna
Vihavainen. Keski-Suomen hyvinvointialueen edustaja yhtion hallituksessa
on Lotta Ahola aluehallituksen 26.8.2025 § 242 paatoksen mukaisesti.

Saarijarven Seudun Ravitsemuspalvelut Saasera Oy:n ylimaarainen
yhtiokokous 25.9.2025

Saarijarven Seudun Ravitsemuspalvelut Saasera Oy on toimittanut Keski-
Suomen hyvinvointialueelle kutsun ylimaaraiseen yhtitkokoukseen
25.9.2025. Kokouksessa on tarkoitus kasitella paivitetty yhtidjarjestys,
hallituksen jasenten valinta seka hallituksen jasenten palkkiot ja
matkakustannusten korvaukset.

Yhtion yhtidkokouksissa edustajana toimii tukipalvelujohtaja Hanna
Vihavainen. Keski-Suomen hyvinvointialueen edustaja yhtidn hallituksessa
on Jouko Nykanen aluehallituksen 26.8.2025 § 242 paatoksen mukaisesti.
Toimivalta

Hallintosaanto 40 §

Esittelija Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan
Paatésehdotus Aluehallitus
1) merkitsee tiedoksi saapuneet yhtiokokouskutsut ja
2) antaa kokousedustajalle tarvittavan evastyksen kokouksiin.

Paatos
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Jamsan Ateria- ja Puhtauspalvelut Oy ylimaarainen yhtidkokous
esityslista 29.9.2025

Saarijarven Seudun Ravitsemuspalvelut Oy ylimaarainen yhtidkokous
25.9.2025

Saarijarven Seudun Ravitsemuspalvelut SaaSeRa Oy paivitetty
yhtidjarjestys, liite 1

Yhtién hallituksen jasenen suostumuslomake, liite 2
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limoitusasiat
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2982/00.02.01/2024

Valtiovarainministerio

- Asettamispaatos 18.8.2025 (VN/19137/2025); Keski-Suomen
hyvinvointialueen arviointirynman asettamisesta

- Asettamispaatds 21.8.2025 (VN/15766/2025); Kevan valtuutettujen ja
varavaltuutettujen maaraaminen 1.9.2025 alkavaksi toimikaudeksi

- Kirje 22.8.2025 (VN/19137/2025); Suostumus yksikkdkustannustietojen
hyddyntamiseen osana hyvinvointialueen arviointimenettelya

Invalidiliiton liittovaltuuston kannanotto 18.5.2025

Henkilostéjaoston poytakirja 21.8.2025 (6/2025)

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunnan poéytakirja 20.8.2025 (1/2025)

Sisaisen tarkastuksen jaoston poytakirja 21.8.2025 (5/2025)

Turvallisuuslautakunnan poytakirja 20.8.2025 (4/2025)

Yksil6asiainjaoston pdytakirja 21.8.2025 (7/2025)

Esittelija Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan
Paatdsehdotus Merkitdan ilmoitusasiat tiedoksi.
Paatos

Oheisaineisto
Asettamispaatds Keski-Suomen hyvinvointialueen arviointiryhman
asettamisesta, VN/19137/2025, 18.8.2025
Valtiovaranministerién asettamispaatds, Kevan valtuutettujen ja
varavaltuutettujen maaraaminen toimikaudelle 1.9.2025 - 31.8.2029,
VN/15766/2025, 21.8.2025
Suostumus yksikkdkustannustietojen hyddyntamiseen osana
hyvinvointialueen arviointimenettelya, VN/19137/2025, 22.8.2025
Invalidiliiton liittovaltuuston kannanotto_18052025
Henkiléstdjaoston pdytakirja 21.8.2025
Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunnan poytakirja 20.8.2025
Sisaisen tarkastuksen jaoston pdytakirja 21.8.2025
Turvallisuuslautakunnan pdytakirja 20.8.2025
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Yksil6asiainjaoston pdytakirja 21.8.2025

16/2025
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