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Selostus asiasta Yleista

Aluevaltuusto hyvaksyi hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarvion
kokouksessaan 10.12.2024 ja aluehallitus sita tarkentavan
kayttdsuunnitelman kokouksessaan 25.2.2024. Lisaksi aluevaltuusto
hyvaksyi kevaan talousarviomuutokset kokouksessaan 6.5.2025. Keski-
Suomen hyvinvointialueen talousarvion mukaiset (ulkoiset) menot ovat
noin 1,5 miljardia euroa. Talousarvio on 43 miljoonaa euroa alijagamainen.

Vuoden 2025 toiminnasta ja taloudesta raportoidaan aluehallitukselle ja

aluevaltuustolle siten, etta

e neljannesvuosikatsaukset kasitellaan paatdsasioina aluehallituksessa
ja aluevaltuustossa

o talouden tasapainottamistoimenpiteiden toteutumisesta raportoidaan
neljannesvuosikatsausten yhteydessa

e kuukausiraportit toimitetaan aluehallitukselle tiedoksi portaaliin
kuukausittain

Lisaksi hyvinvointialueen johtoryhmassa seurataan talouden toteumaa ja
ennustetta seka tuottavuusohjelman toimenpiteiden ja muiden talouden
tasapainottamistoimenpiteiden etenemista kuukausittain. Talouden
seurantaa ja raportointia tehdaan kuukausittain myds muilla
organisaatiotasoilla.

Neljannesvuosikatsauksia tehdaan kolme kertaa vuodessa; tammi-
maaliskuun, tammi-kesakuun (puolivuosikatsaus) ja tammi-syyskuun
tiedoilla. Neljas eli vimeinen raportti on tilinpaatds, joka kattaa koko
vuoden seurannan.

Hyvinvointialueen tammi-kesdkuun 2025 puolivuosikatsaus on esityslistan
liitteena.

Talous

Toisen vuosineljanneksen tulos on alijgdmainen ollen -42,4 miljoonaa
euroa. Ulkoisten toimintatuottojen toteuma, 78,1 miljoonaa euroa on 44 %
talousarviosta ja 2,9 % edellisvuoden vastaavaa toteumaa suurempi (75,9
ME€). Ulkoisten toimintakulujen kertyma on 739,6 miljoonaa euroa, mika on
2,7 % edellisvuoden vastaavan ajankohdan toteumaa suurempi (720,3
M€). Hyvinvointialueen toisen vuosineljanneksen perusteella
tilinpaatdkseen ennustetaan 73 miljoonan euron alijagamaa.
Alijadmaennuste on suhteessa talousarvioon noin 30 miljoonaa euroa
heikompi. Suurimmat erot talousarvioon syntyvat sosiaali- ja
terveyspalveluiden toimialan osalta.

Vuoden 2025 talousarvion sisaltamilla talouden sopeuttamistoimilla
tavoitellaan 52 miljoonan euron vaikutusta, joista kesdkuun loppuun
mennessa on toteutunut 30,7 %, eli miljoonaa euroa. Toimenpiteiden
vaikutuksista on ennusteen mukaan toteutumassa yhteensa noin 59



miljoonaa euroa. Siltd osin kuin on tunnistettu, etta alkuperaiseen
talousarvion sopeuttamissuunnitelmassa tavoiteltuja vaikutuksia ei
taysimaaraisesti saavuteta, on suunniteltu korvaavia toimenpiteita.

Suunnitellut talouden sopeuttamisen toimenpiteet eivat riitd vuosina 2023
ja 2024 syntyneen kumulatiivisen alijadman, 255 miljoonaa euroa
kattamiseen. Kumulatiivisen alijaagman seka vuoden 2025 talousarvion
toteuttamiseen tarvitaan edelleen aktiivista sopeuttamista. Kumulatiivisen
alijddman kattamissuunnitelma on tarkentunut taloussuunnittelun
yhteydessa. Aluehallituksen paatdksen mukaisesti kumulatiivinen alijgama
katetaan taloussuunnitelmakauden 2026-2030 loppuun mennessa. Mikali
talousarvio toteutuu ennusteen mukaisena, tulee
taloussuunnitelmakausien sopeuttamistarve kasvamaan talousarvioylitysta
vastaavasti. Valtiovarainministerio on 17.6.2025 paattanyt
arviointimenettelyn kdynnistamisesta Keski-Suomen hyvinvointialueella.

Hyvinvointialueen toiminta

Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Katsaus alkuvuoteen ja keskeiset muutokset: Vuoden ensimmaisella
puoliskolla on jatkettu hallinnon ja toiminnan uudistamista tulevaa
valtuustokautta varten. Strategian valiarviointi ja tulevaisuuskatsaus ovat
linjanneet kehittamisty6ta, ja uusi toimielinrakenne astuu voimaan kauden
vaihtuessa. Hallinnon selkeyttdminen ja paatdksenteon tukeminen ovat
keskidssa muuttuvassa toimintaymparistossa.

Palvelurakenteen ja toiminnan kehittdminen: Valtion kanssa kaydyn
muutostukiprosessin painopisteet ovat edenneet: ikdantyneiden
palveluissa siirrytaan kevyempiin ratkaisuihin ja kotona asumisen tukeen,
lastensuojelussa vahvistetaan ennaltaehkaisya ja omaa tuotantoa.
Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian laadinta ja palveluverkon
toisen vaiheen tyd on kaynnistetty.

Talous: Kulukehityksen hallinta on ollut tiivista, ja sopeutustoimilla pyritdan
estdmaan alijadman kasvu ja turvaamaan talousarvion toteutuminen.
Kesakuun talouslukujen mukaan tilikauden ennakoitu alijgama on —73 M€.
Kulukehityksen hallinta on ollut tiivistd, ja sopeutustoimilla pyritdan
estdmaan alijadman kasvu seka turvaamaan talousarvion toteutuminen.
Toimenpiteiden kohteena ovat erityisesti palvelurakenteen muutokset ja
menojen hillintd koko loppuvuoden ajan.

Valtion ohjaus ja yhteistyd: Muutostukiprosessin paatteeksi
valtiovarainministerid kaynnisti arviointimenettelyn. Tiivis vuorovaikutus
ministerididen kanssa jatkuu, ja yhteinen tilannekuva ohjaa kehittdmista.

Nakymat loppuvuoteen: Painopisteina ovat sopeutustavoitteiden 2025
toteuttaminen ja talousprosessin uudistaminen 2026 talousarvion myéta
niin, ettd johtamiseen saadaan uudet tydkalut ja vuositason ennusteet
saadaan kuukausitasolla ajantasaiseksi ja luotettavaksi.

Konsernipalveluiden toimialajohtajan katsaus

Konsernipalveluiden tammi-kesakuun toimintakatteen toteuma on 139,2
M€ ja se on 8,9 M€ matalampi kuin vastaavalle ajanjaksolle jaksotettu
talousarvio, joka ennakoi talouden toteutumista talousarviota paremmin.
Toimintakulujen kasvu on myds onnistuttu pitdamaan negatiivisena, silla



alkuvuoden toimintakulut olivat 146,0 M€, kun ne viime vuoden vastaavana
ajankohtana olivat 146,2 M€.

Kokonaisuutena konsernipalveluiden toimialan talouden ennustetaan
toteutuvan 2,3 M€ talousarviota paremmin. Seuraavat palvelualueet ovat
alittamassa talousarvion: tietohallinto 1,0 M€, tilapalvelut 0,5 M€,
hallintopalvelut 0,5 M€ ja talous- ja hankintapalvelut 0,3 M€. Muilta osin
talouden ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Vuoden 2025 alusta alkaen on toimeenpantu talousarvioon siséltyneita
talouden sopeuttamistoimenpiteitd. Sopeuttamistoimenpiteilla tavoitellaan
5,3 M€ (kokonaisvaikutus 8,5 M€ vuosina 2025-2026) taloudellisia saastoja
tilivuoden 2025 aikana. Tammi-kesakuun seurannan ja arvion perusteella
sopeuttamistoimenpiteet ovat toteutumassa 100 %:sti. Taman lisaksi
alkuvuoden aikana on tehty uusia saastotoimenpiteitd mm.
tayttélupamenettelya tiukentamalla, hankintoja uudelleen arvioimalla ja
rajaamalla tyéterveyshuollon sairaanhoitopalveluiden kayttda
maaraaikaisesti vuoden 2025 loppuun.

Sopeutustoimenpiteilla on ollut merkittavia henkildstovaikutuksia.
Kaikkiaan toimenpiteiden piirissa olevista henkildista 5 on irtisanoutunut,
12 on irtisanottu ja 12 irtisanomisuhan alla ollutta henkiléa on uudelleen
sijoitettu avoinna olevaan vakituiseen tai maaraaikaiseen tehtavaan.
Taman lisaksi kahden henkilon palvelussuhteen ehtoihin on tehty
muutoksia. Alkuvuoden aikana konsernipalveluiden toimialalla on paattynyt
yhteensa 29 vakituista palvelussuhdetta, eli noin 2 % toimialan vakituisista
tehtavista. Taman liséksi vakituisen ja maaraaikaisen henkildston
poistumaa hyddynnetaan.

Merkittdvimpia toiminnallisia uudistuksia ovat sairaala Novan teknisen
huollon ulkoistaminen 1.9.2025 alkaen ISS Palvelut Oy:lle sekd
henkiléstéravintola Poukaman ja kahvila Solinan lakkauttaminen ja tilojen
vuokraaminen Sodexo Oy:lle 1.7.2025 alkaen.

Talousarviopaatoksen mukaisesti varahenkildstéa on vahvistettu
erilliskorvauksien vahentamiseksi. Alkuvuoden aikana erilliskorvaukset ja
lisatyokustannukset ovat olleet 5,3 M€ ja ne ovat alentuneet edellisesta
vuodesta 2,4 M€.

Muita merkittdvia alkuvuoden valmisteluasioita ovat olleet mm.
jarjestdavustuksien mydntaminen, hallintosdannén muutokset
toimielinrakenteen osalta, strategian valiarviointi ja tulevaisuuskatsaus,
aluevaalien jarjestamiseen liittyvat valmistelut, asiakastietojarjestelman
uudelleen hankinta ja OmaHyvaks mobiilisovelluksen kayttéonotto.

Pelastustoimen toimialajohtajan katsaus

Ensimmaisen puolivuotiskauden aikana pelastustoimen toimialan, Keski-
Suomen pelastuslaitoksen, toiminnassa ei ole tapahtunut merkittavia
poikkeamia. Pelastustoiminnan tehtdvamaarat olivat hieman pienemmat
verrattuna vuoden 2024 tilastoihin. Onnettomuuksien ehkaisytydssa
pelastustoimen valvontatehtavat etenivat suunnitelmallisesti kaytettavissa
olevien henkildresurssien mukaisesti. Turvallisuusviestinnan toteuttaminen
etenee suunnitelmallisesti. Varautumisen ja vaestonsuojelun palvelut
etenevat suunnitelmallisesti.

Pelastuslaitoksen toiminta aloitettiin uudistetulla organisaatiolla 1.1.2025
alkaen. Muutoksessa hallintoa ja paallystotehtavia tiivistettiin 8
paloasemaryhmasta 5 toiminta-alueeseen, joissa tuotetaan
pelastuslaitoksen lakisaateiset palvelut paatoimisen ja sopimushenkildston



toimesta. Organisaatiomuutos toteutui suunnitelmallisesti ja
palvelutuotanto seka toiminta-alueiden hallinto toimivat
tarkoituksenmukaisesti.

Henkildstdsuunnittelu onnistui ensimmaisen puolivuotiskauden aikana.
Palvelutuotannossa ei ole ollut merkittavia poikkeamia
henkildstoresurssien vajauksen vuoksi. Ylity6t ja sairauspoissaolot eivat
ole lisdantyneet verrattuna vuoteen 2023.

Pelastustoimen toimialan talous toteutui ensimmaisen puolivuotiskauden
aikana suunnitelmallisesti talousarvion mukaisesti, toimintakate ulkoisten
toimintakulujen osalta oli +0,1 M€ ja sisaisten erien kanssa +0,49 M€.
Talouden seurannassa tulee huomioida toisen puolivuotiskauden aikana
tulevat tydehto-sopimusten mukaiset vuoden 2025 yleiskorotukset.

Vuoden 2025 talouden sopeuttamis- ja tuottavuusohjelman mukaiset
toimenpiteet etenevat suunnitelmallisesti.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtajan katsaus

Talouden toimintakate on toteutunut talousarvioon nahden tammi-
kesakuussa 38,4 M€ heikompana. Verrattuna vuoden 2024 vastaavaan
ajankohtaan nahden kasvua on noin 3%, joten sosiaali- ja
terveyspalveluissa on edelleen kiinnitettava erityistd huomiota
kustannusten kasvun hillintdan vuoden 2025 aikana. Puolen vuoden tulos
ennustaa koko vuoden osalta toimintakatteen toteutumista 34,1 M€
heikompana kuin talousarvio vuodelle 2025.

Vuoden 2025 talousarviossa oli suunniteltuja sopeuttamistoimenpiteita

42 ,56¢€ ja talla hetkella niista arvioidaan saavutettavan 34,2M€ vaikutukset.
Liséksi on laadittu korvaavia toimenpiteitd seka uusia
sopeuttamistoimenpiteitd talousarviossa pysymiseksi 16,6 M€ edesta.
Merkittaville lisasaastdtoimenpiteille on edelleen tarve ja niihin liittyva
valmistelu on kaynnistetty, valmistelua on kasitelty yhteistoiminnassa ja
osa toimenpiteista on valmisteltu paatéksentekoon.

Vuoden ensimmainen puoli vuotta on ollut uuden organisaatiorakenteen ja
johtamisjarjestelméan toimeenpanoa. Lisaksi yhteistoiminnassa on viela
tarkasteltu organisaatiorakenteen loppuun saattaminen ja muutokset
suhteessa isompaan muutokseen. Vuoden alusta sosiaali- ja
terveyspalveluiden toimialan toiminta kdynnistyi kolmen vastuualueen
mallilla, joita ovat Terveyspalvelut, Lasten, nuorten ja perheiden sote
palvelut seka aikuisten sosiaalipalvelut ja Ikdantyneiden ja vammaisten
palvelut.

Alkuvuodesta toteutettiin Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja
terveyspalveluiden seka aikuisten sosiaalipalveluiden seka
Terveydenhuollon vastuualueen vastuualuejohtajien rekrytoinnit. Lasten,
nuorten ja perheiden sosiaali- ja terveyspalveluiden ja aikuisten
sosiaalipalveluiden vastuualuejohtaja aloitti virassa 1.3 alkaen ja
terveydenhuollon vastuualuejohtaja aloitti osa-aikaisesti 1.5

alkaen. Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtaja johti oto:na
terveydenhuollon vastuualuetta ennen vastuualuejohtajan valintaa seka
osa-aikaisesti kunnes varsinainen viranhaltija aloittaa tehtavassaan
kokoaikaisesti 1.9 alkaen. Lisaksi kaynnistettiin johtajaylilaakarin rekrytointi
ja valintapaatos tehtiin.



Sosiaali- ja terveyspalveluiden 24/7 tilannekuvakeskuksen toiminnan
kaynnistdmisen valmistelu eteni suunnitellusti ja toiminnan ensimmainen
vaihe kaynnistyi 5.5.2025 alkaen.

Jamsan Terveys Oy:n sopimuskauden paattymiseen liittyvan valmistelun
projektiryhmien tyoskentely jatkui ja valmistelutyd toiminnan siirtdmiseksi
hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi eteni suunnitellusti ja suunnitelmat
etenivat potilastyon tasolle mm. |ahetteiden osalta.

Helmikuussa tehtiin paatods irtisanoa Kinnulan alueen sosiaali- ja
terveyspalveluiden ostopalvelusopimus paattymaan vuoden 2025 loppuun.
Toiminta siirtyy hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi. Tahan liittyva
valmisteluty® on kaynnistynyt.

Johtajaylilaakari ja sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtaja ovat
mukana YTA:n sairaalatyonjakoselvityksen valmisteluryhmassa, joka
muodostaa tietoon perustuvaa kuvaa mm. silmatautien ja
tekonivelkirurgian toimintamallista ja tuotantotavoista yhteisty6alueella.
Tyo6skentely jatkuu vuoden 2025 ajan. Tydryhman ensimmaisen vaiheen
raportti valmistui kesdkuussa ja se esitelldan YTA-johtoryhmalle
elokuussa.

Toimialan kaksi talouden ja toiminnan ohjausryhmaa kaynnisti toimintansa
palvelualueiden tueksi alkuvuodesta. Palvelualueet joissa ohjausryhmat
toimivat ovat Vammaispalvelut ja Lastensuojelu. Ohjausryhmien tavoite on
tukea toimivaa johtoa sopeuttamaan toiminta talousarvioon, seka
toiminnan uudistamisen etta talousarvion mukaisten saastétoimenpiteiden
toteuttamisen kautta. Ohjausryhmat raportoivat toiminnan edistymista
kesakuussa ja toimikausi jatkuu vuoden loppuun.

Henkildston lomien suunnitteluun ja lomien pitdmiseen on tehty ohjeet ja
velvoite pitaa vuosilomia ennen vuoden vaihdetta pois siten etta vain tietty
lukumaara lomapaivia jaa tulevalle kevatkaudelle 2026. Nain tuetaan
henkiloston jaksamista, mahdollistetaan ansaittujen lomien pitdminen seka
vahennetaan lomapalkkavelkaa. Lisaksi henkilostdlle on annettu ohje
henkiléstopoistumien taytdn arvioimisesta ja yli 6 kk poissaoloihin liittyvat
rekrytoinnit toteutuvat tayttdlupamenettelyn kautta. Kesaajan toiminnan
suunnittelu kdynnistettiin ja siihen liittyva vuosilomien suunnittelu,
supistetun toiminnan aika ja toimintamallit seka rekrytointien toteutuminen
talousarvion puitteissa arvioidaan suunnittelussa tarkoin.

Aluehallituksen priorisoimien tavoitteiden toteutuminen
Aluehallitus on priorisoinut talousarviokirjassa kahdeksan tavoitetta.

e Hoitoon paéasyn vauhdittamiseksi ja oikea-aikaisen palvelun
kohdentamiseksi hoidon- ja palvelutarpeen arvioinnin kehittdminen
kaikilla vastuualueilla

o Etépalveluiden vahvistaminen osana léhipalveluiden kokonaisuutta

o Lasten ja nuorten perustason mielenterveyspalveluiden
vahvistaminen

o Riittdvéan julkisen palvelutuotannon varmistaminen esim.
lastensuojelun laitoshoidossa

o Perhekeskustoiminan laajentaminen kunta- ja jarjestbyhteistydsséa

e Henkilbston tybhyvinvointi, hyvé johtaminen ja méérétietoinen
tavoitteellisuus néiden kehittdmisessa, lisdksi rekrytointiprosessin
vahvistaminen (osa henkilbstéohjelmaa)



o Asiakaspalautejérjestelmien kehittdminen ja palautteiden
hyédyntéminen

o Tutkimus-, koulutus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta,
uudistuminen ja kumppanuudet

Tavoitteiden toteutumista seurataan neljannesvuosittain sanallisesti,
edistymisraportti on esityslistan litteena. Asetettujen tavoitteiden osalta
edetaan kokonaisuutta tarkastellen hyvin, vaikka vaikea taloustilanne
haastaakin toimintaa.

Hoitoonpaasyn parantamiseksi on tehty kokeilua hoidontarpeenarvioinnin
pilottiyksikdn kautta ja se on parantanut puhelujen kasittelyaikoja ja jonot
ovat lyhentyneet. Etapalveluita on vahvistettu digitaalisen alustan avulla.
Lisdksi esimerkiksi suunterveydenhuollossa on vahvisettu
videovastaanottoja. Lasten ja nuorten perustason mielenterveyspalveluja
on vahvistettu edelleen monin tavoin ja uusi pienten lasten yksikko
Pikkumetsa on kayttdonotettu osana julkisen palvelutuotannon
vahvistamista. Perhekeskustoimintaa on laajennettu erityisesti
vahivstamalla digitaalisia palveluja.

Asiakaspalautteen keraaminen kaynnistyi tammikuussa 2025. Keski-
Suomen hyvinvointialueelle saapui 1.1.-30.6.2025 yhteensa 33 830
asiakaspalautetta kaikkien palautekanavien kautta. Saaduista palautteista
29 114 tuli terveydenhuollon palveluista.

NPS (suositteluindeksi) oli 66, eli lahes erinomainen, n=33834. Lisaksi
suurin osa vastanneista oli sitd mielta, etta saatu hoito/palvelu oli oikea-
aikaista, kokonaisvaltaista, turvallista ja hyodyllista, ja tieto saadusta
hoidosta/palvelusta oli ymmarrettavaa

TKKI-toiminnan kehittdmisen osalta kehittaminen on jatkunut
tutkimustoiminnan tutummaksi tekemisella ja yhteistydverkoston kanssa
tehtavan tyon tiivistdmisella.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen

Koko organisaation talouden ja toiminnan yhteensovittaminen edellyttada
seka lyhyen, etta pitkan aikavalin toimenpiteita. Etenkin sosiaali- ja
terveydenhuollon toimialalla nykyista palveluverkkoa, -tasoa, seka
palveluvalikoimaa tulisi tarkastella, ja sopeuttaa toimintaa rahoituksen
tasoa vastaavaksi.

Konsernipalveluissa talous on alittamassa talousarvion. Toiminnalliseksi
riskiksi muodostuvat resurssien niukkenemisesta aiheutuvat haasteet
tuottaa tukea ja asiantuntijapalvelua sote- ja pelastustoimialoille.
Esimerkiksi asiakas- ja potilasturvallisuuteen liittyvid poikkeamailmoituksia
jatettiin 22 prosenttia edellisvuoden vastaavaa ajanjaksoa enemman.

Pelastustoimen osalta talous ja toiminta ovat toteutuneet ensimmaisen
vuosineljdnneksen osalta talousarvion mukaisena. Toiminnallisena
haasteena tunnistetaan kaluston seka paloasemaverkon ikdantymisesta
syntyvat ongelmat.

Sosiaali- ja terveydenhuollon, seka pelastustoimen palveluja valvova
Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintovirasto paatti loppukevaan aikana
lukuisia kdynnistamiaan valvonta-asioita. AVI arvioi tehdyt toimenpiteet
padosin riittaviksi. Lisaksi AVI ilmoitti 9.7.2025 poistavansa kaksi
antamaansa paatosta, toisen 8.11.2024 annetun aikuissosiaalitydn
paatdksenteon menettelytapojen valvonta-asiaan, seka 20.2.2025 annetun



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

aikuissosiaalityon paatoksenteon menettelytapojen valvonta-asiaan
littyvan paatdksen. Paatdksessa esitetyt maaraykset, kehotukset tai
huomautukset eivat etene, eikd hyvinvointialueen selitysvelvollisuus asiaan
littyen ole enda voimassa. Laakealan turvallisuus- ja kehittamiskeskus
Fimean antaman maarayksen edellyttdma hyvinvointialueen
laiteturvallisuuteen liittyva korjaavien toimenpiteiden suunnitelma sai
Fimean hyvaksynnan.

Merkittavia saantdjen, paatdsten tai ohjeiden noudattamattomuudesta
aiheutuneita poikkeamia ei ensimmaiselld vuosipuoliskolla havaittu.
Kuntapohjaisesta jarjestelmasta periytyneiden toimintakulttuurien
yhtenaistamista, asiakaslahtdisten palvelupolkujen kehittdmista, seka koko
organisaation muutokseen sitouttamista tulee edelleen jatkaa. Erilaiset
toimintakulttuurit ja kaytannot vaikeuttavat kokonaisuuden hallintaa
aiheuttaen kustannusriskin, ja voivat mahdollisesti nakya asukkaiden
eriarvoisena kohteluna.

Sopimustoiminnassa ei havaittu merkittavia poikkeamia. Markkinaoikeus
ratkaisi 29.4.2025 hyvinvointialueen turva- ja vartiointipalvelujen hankintaa
koskevan valituksen, joka hylattiin kaikilta osin. Vartiointipalveluita koskeva
uusi sopimus on taytantédnpanovaiheessa. Hyvinvointialueen
vuokrasopimuskanta kasittaa noin 450 vuokrasopimusta, joista 2/3 on
paattymassa vuoden lopussa. Kokonaisuus on merkittava seka
sopimushallinnan, kustannusten, etta palvelujen saatavuuden ja
saavutettavuuden nakdkulmista.

Erillisena liitteena esitetdan
e 1-6 2025 -puolivuosikatsaus
o toimialakohtaiset sopeuttamistoimenpiteiden seurantaraportit
e raportti hankintasuunnitelman toteutumisesta
e katsaus hyvinvointialueen omistamien yhtididen toiminnasta ja
taloudesta.

Aluevaltuuston hyvaksymien omistajaohjauksen periaatteiden mukaan
aluehallitukselle raportoidaan vuosittain yhtididen toiminnasta ja
taloudesta. Liitteena olevaan raporttiin on koottu yhtididen keskeiset
toiminnan ja talouden tiedot yhtididen raportoiman mukaisesti.

Toimivalta

Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosdanto § 74

Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee tiedoksi
puolivuosikatsauksen.



