TAVOITE
Talous-
vaikutuksen

Vuosisadsto Talousvaikutus

KUMULATIIVINEN TOTEUMA, 1000 €

Talousvaikutuksen ennuste 2025
(ennuste koko vuoden

tehostetaan

talousarvion mukaisena.

mutta vapautunut tehtdva on voitu jattda tayttamatta jo
vuonna 2024, vaikutus alkanut etupainotteisesti.

Sopeuttamistoimenpide (1000 €) tila PERUSTEET Toteutumisen seuranta 1/2025 2/2025 3/2025 4/2025 5/2025 6/2025 Sanallinen kuvaus hankkeen etenemisests 6/2025 vaikutuksesta) Vastuuhenkilo
Strateginen jot ja jarjesta
. . . e Seurataan, ettd
Strategisen johtamisen ja jarjestdmisen vastuualueen henkilostokustannukset
toimintatapoja uudistetaan ja henkil6stomaara vahennetaan 5 Henkilstomenot vdhenevat X 62 150 Anu Pihl
s ol - . . toteutuvat talousarvion
henkil6lla. Lisaksi tehtdvankuvia uudistetaan. R
mukaisena.
Tilauksia arvioidaan sita
mukaa kun tilausiaksot Jatkuvien tilausten merkittavat hinnankorotukset (~10 %)
Ammatti-, asiakaskirja- ja lehtitilauksia vdhennet&an. 50 Lehtitilausten menot vahenevat piittyvat. Vahan kéijytetytja 2,25 2,25 4 4 4 5 vaikeuttavat olennaisesti sopeuttamistavoitteen 50 Simo Reipas
) saavuttamista.
padllekkaiset irtisanotaan.
Johtamisen tukipalvelut: Hallintopalvelut
Seurataan, ettd
Hallintopalveluiden henkil6stdmaaraa vahennetaan 5 henkilolla ja e . . henkiléstokustannukset e . e
tybtehtavia uudelleen organisoidaan 200 Henkildstomenot vahenevat toteutuvat talousarvion 0 0 10 10 10 20 Henkilostomaara on suunnitellusti vahennetty. 200 Johanna Aalto
mukaisena.
Kirjaamo-, asianhallinta- ja arkistopalveluiden kehittdmista ja Vuokrakulut ja ostopalvelut 3,6
) ! arkiston (Jiigitointiapjatketaan / 40 véhejnevét P Seuranta kuukausittain ! 9,6 13,4 17,7 219 26,265 Henkilostonmaaran ja arkistotilojen vahennys 40 Tuuli Kosunen
Johtamisen tukipalvelut: Talouspalvelut
Ostopalvelujen palvelusopimuksia on paivitetty ja
ostettavien palvelujen siséltéd on karsittu suunnitelman
Seurataan, ettd palvelujen mukaisesti.
Talouspalvelujen asiantuntijapalveluiden ostoja vahennetdan. 150 Palvelujen ostojen menot vahenevdt | ostot toteutuvat talousarvion 12,5 25 37,5 50 62,5 75 150 Aija Suntioinen
mukaisena.
Erikoissairaanhoidon asiakasmaksujen laskutus on
kotiutettu hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi 1.9.2024
Erikoissairaanhoidon asiakasmaksujen laskutus kotiutetaan alkaen. Potilastietojérjestelmien harmonisointi Pohjoisessa
Seurataan, ettd i- i
hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi ja asiakasmaksuprosessi e . N e Keski-Suomessa on totetutunut 5/2025 suunnitelman . L.
tehostetaan asiakas- ja potilastietojérjestelmien harmonisoinnin 35 Henkilostémenot vdhenevit henkiléstémenot toteutuvat 0 0 0 0 4,4 8,8 mukaan. Siihen liittyvét laskutusprosessien muutokset on 35 Aija Suntioinen
yhteydess talousarvion mukaisena. toteutettu tuotantokdyton aloituksen myéta.
Toimenpiteen toteutus on aloitettu jo 2024.
Talouspalveluissa ostolaskujen kasittelyn automatisointia
ja robotiikan hyédyntamista ostolaskujen kasittelyssd on
pystytty lisddmaan ja sen myotd ostolaskujen kdsittelyn
Ostolaskujen kasittely ja myyntilaskutusaineistojen laadintaa Seurataan, ettd keskittamista talou}spalvelulihin on .tehty. Tyota jatketaan
keskitetaan talouspalveluihin ja keskittdmisen avulla prosessia 35 Henkildstomenot vahenevat henkiléstémenot toteutuvat 2,9 58 8,75 11,7 14,6 17,5 edelleen. Talousvaikutus oli suunniteltu vuodelle 2025, 35 Aija Suntioinen




Talouspalveluissa on vuonna 2024 jatetty tayttamatta vapautuneita

Seurataan, etta

Tehtavat on jatetty tayttamatta, joten suunniteltu
talousvaikutus toteutuu.

tyotehtavat organisoidaan uudelleen.

Johtamisen tukipalvelut: Tilapalvelut

toteutuvat talousarvion
mukaisena.

tyotehtdvid ja se tuottaa henkilostokulusadstsja vuoden 2025 30 Henkildstomenot vdhenevat henkiléstémenot toteutuvat 2,5 5 7,5 10 12,5 15 30 Aija Suntioinen
talousarvioon. talousarvion mukaisena.
Johtamisen tukipalvelut: HR palvelut
Seurataan, ettd palvelujen
HR:n asiantuntijapalveluiden ostoja vdhennetdan. 320 Palvelujen ostojen menot vdhenevat |ostot toteutuvat talousarvion 25 50 70 100 120 200 320 Eija Heikkila
mukaisena.
Seurataan, etta
Hr-palvelujen henkilostomaara vahennetdan 5 henkil6lld ja henkilostokustannukset
palvelussuhdeasioidan prosessi uudistetaan ja henkilostén 290 Henkildstémenot vahenevat | 20 50 80 100 120 140 290 Eija Heikkila
. - . toteutuvat talousarvion
tyotehtdvat uudistetaan N
mukaisena.
. . . Lo Seurataan, etta palvelujen
Palkanlaskennan palveluiden ja matkapalvelujen ostojen ja oman Palvelujen ostojen menot / ostot / henkilstsmenot
tuotannon vaihtoehdot arvioidaan (tyonjako ja prosesseja 200 . ,,J N ) . " . 20 40 50 100 120 140 200 Eija Heikkila
. . Sy s X K henkiléstomenot vahenevat toteutuvat talousarvion
suoraviivaistamisella henkilotydssa sadstojen aikaansaaminen) .
mukaisena
Johtamisen tukipalvelut: Tietohallinto
Oman IT-palvelutuotannon
s L P R Tietohallinnon ICT-palvelutuotantoa on liiketoimintasiirron
ICT-palvelutuotanto jarjestelldan uudelleen. Erityisesti inhouse- ksutannukset ennakoidulla . o A
htididen tuottamia palveluita uudelleen organisoidaan mm tasolla. Seurataan ja rajataan my0ta organisoitu uudelleen vastaamaan uudistettua
ioi i isoi . .
v X . p. R g R 1000 Palvelujen ostojen menot vdhenevat jaral 100 100 100 100 100 100 omaa palvelutuotantoa. Organisaatiomuutokset on tehty 1000 Ari-Pekka Paananen
irtautumalla asteittain Istekki Oy:n palvelutuotannosta ja palvelumuutosten sissisin muutoksin
paattamalld yhteistyd UNA Oy:n kanssa. aiheuttamien mahdollisten o ) .
Yhteistyd UNA Oy:n kanssa on péétetty.
muutoskustannusten kasvua
Omaolo-palvelua on ajettu alas ja muutoshallinnan kulua
on pidetty mahdollisimman pienena. Vahahyotyisten
palvelujen kartoitus jatkuu ja kustannustehottomia
Seurataan, ett3 palvelujen palveluja (mm. digipalveluja) ollaan korvaamassa 01/2025
Vahdhyotyisista ja padllekkaisista tietojarjestelmistd luovutaan HAEE ioi f
Yoy J_ p X J ) N . 750 Palvelujen ostojen menot vihenevit |ostot toteutuvat talousarvion 50 50 50 50 50 50 kéyttodnotetun Digialustaratkaisulla. 750 Ari-Pekka Paananen
kokonaan tai ne korvataan edullisimmilla ratkaisuilla. .
mukaisena.
Johtamisen tukipalvelut: Viestintdpalvelut
Seurataan, etta
Viestintdpalveluiden henkilostomaara vahennetdan 4 henkil6lla ja henkiléstokustannukset
P ) 100 Henkildstomenot vahenevat 0 5 10 33 42 50 Henkilostomaara on suunnitellusti vahennetty. 100 Tero Manninen




Ulkopuolisia vuokratuottoja lisataan vuokraamalla Sairaala Novan
henkilostéruokala ulkopuoliselle markkinatoimijalle.

Tilankayttod tehostetaan ja tilojen vajaakayttdastetta vahennetaan.

Seurataan, etta ulkoiset

Henkil6storuokala ja kahvilatoiminta vuokrataan ulkoiselle
toimijalle alkaen 7/2025. Valittu toimijaks Sodexho Oy.

Sairaala Novan tekninen huolto ulkoistetaan ja hankitaan jatkossa
ulkoiselta markkinatoimijalta siten, ettd nykyinen henkil6sto siirtyy
uuden palvelutuottajan palvelukseen.

Energian saastotoimilla vdhennetdan hyvinvointialueen
energiakuluja.

Palvelutuotannon tukipalvelut

Ruokapalveluiden kuljetuskertoja harvennetaan. Ruokapalvelut
hankkivat ruoan valmistus- ja kuljetusvaunuja, jotka mahdollistavat
toimituskertojen vahentamisen toimipisteisiin. Muutoksella ei ole

vaikutusta asiakkaiden saamaan palveluun.

Siirrytaan keskusvarastomalliin. Perustetaan yksi keskusvarasto
toiminnan kannalta keskeiselle ja logistisesti optimaaliselle
paikalle. Luovutaan Saarijarven, Adnekosken, Viitasaaren ja Kyllén
varastoista.

Palveluostoja vahennetaan. Kaytettavien aineiden ja tarvikkeiden
tuotevalikoimaa tiivistetdan tukipalveluissa.

Puhtaus- ja ruokapalveluissa otetaan kayttoon hyvinvointialueen
yhteiset henkildmitoitukset. Mitoitusten perusteella jatetdan
tayttdmattd 5 tehtdvaa.

Valinehuollon kuljetuskertoja harvennetaan. Valinehuolto hankkii
lisda instrumentteja, jolloin voidaan kayttda kilpailutettuja
runkokuljetuksia. Toiminnalla vdhennetdan valinehuollon
erilliskuljetusten aiheuttamia kustannuksia seka vahennetaan ilta-
ja yotyon tarvetta.

Henkilostoravintola Poukaman seka kahvila Solinan ja leipomon
toiminta Sairaala Novassa lakkautetaan.

Konneveden tuotantokeittic muutetaan palvelukeittioksi.
Toimintatavan muutos johtaa 4 henkilon vahennykseen, mika
toteutuu maaraaikaisten tyésopimusten paattyessa. Toimintavan
muutoksella valtytaan investoinneilta huonokuntoisiin tiloihin.
Muutoksella ei ole vaikutusta asiakkaiden saamaan palveluun.

125 Ulkoiset vuokratulot lisdantyvdt  [vuokratulot toteutuvat 0 0 0 0 0 0 125 Kontro Petteri
talousarvion mukaisena.
Kayty kuntien ja muiden vuokranantajien kanssa
Toteutunut v. 2024 n. 100 t€, Vuosille neuvottelut.
200 2025-2027 tilankdyton tehostaminen |Seurataan kvartaaleittain. 50 100 150 200 200 500 500 Kontro Petteri
palveluverkkop&atoksen kautta.
Kayty markkinavuoropuhelut tarjoajien kanssa. Alkaa
Oma tuotanto korvataan 9/2025.
ostopalveluna kilpailuttamalla, . .
100 X P i Tydpanoksen vdheneminen 0 0 0 0 0 0 100 Kontro Petteri
vaiktukset toteutuvat Q4 vuonna
2025
S&dstoja omien kiinteistéjen lammityksesta.
100 Toteutunut v. 2024 n. 300 t€ 10 10 30 30 30 50 100 Kontro Petteri
300 Kuljetuskustannukset pienentyvat Kuljetuskustannusten eurot 18 40 78 102 300 Henna Tikka
Materiaali- ja kuljetuskustannukset Valvonta tuotevalikoiman
200 L ieni.nevéit kayton suhteen sekd karsitaan 17 17 17 17 17 17 Etenee suunnitellusti 200 Sari Hyotyldinen
P kalliiden tuotteiden
Irtisanotut sopimukset,
Siirretaan ostopalvelua omaksi ostopalvelun toteuma, §
200 X ) . L X 0 8 24,9 66,7 104,3 170 200 Henna Tikka
tuotannoksi. Tuoteostot pienentyvat tuotevalikoima rajattu:
Sairaala, asuminen
Tehostetaan prosesseja vastaamaan
175 henl‘<|los“tcir1:1|t0|tulf5|a. Llsata“arl i Henlfllotyopan?lfse? 6,5 165 365 165 56,5 175 Henna Tikka
yhteisty6ta ja monipalvelutyotd  |vaheneminen, henkilostokulut
puhtaus- ja ruokapalveluiden sisalla.
Vilineet voidaan kuljettaa
kilpailutetuilla runkolinjakuljetuksilla .
) . R M Seurataan, ettd valinehuollon
ja erilliskuljetusten tarve véhenee. Kulietuskustannukset
150 Valinehuollon tyékuormaa voidaan ) . 12,5 25 37,5 50 62,5 75 Kuljetuskustannukset laskeneet suunnitellusti 150 Hanna Peltola
s e toteutuvat talousarvion
suunnata péivaajalle ja paine R
. o mukaisena.
yovuorojen lisddamiselle
(yovuorolisét) pienenee.
Oma tuotanto korvataan
180 ostopalveluna kilpailuttamalla, Henkllostora‘vntn‘tolassa uusi 180 Henna Tikka
vuonna 2025 toteutuu puolen toimija
vuoden vaikutukset
Luovutaan Konneveden
120 tuotantokeittiostd ja toiminta Tuotantokeitti6 lakkautettu 10 20 30 40 120 Henna Tikka

organisoidaan uudelleen.




Valinehuollon ja lddkintatekniikan henkilostokuluja vahennetaan
1,5 henkilétydvuoden verran organisoimalla ty6tehtavia uudelleen

65 Htv vahennys -> henkildstokulut

Kuukausittain

) . e . 5,4 10,8 16,3 21,7 27 32,5 Henkilostokulut laskeneet suunnitellusti 65 Hanna Peltola
. L pys - X pienenevat henkilostokulujen seuranta
ja hyodyntymalla henkil6ston poistumaa.
Pihtiputaan ja Viitasaaren vélinehuollon toimipisteet lakkautetaan.
Keuruun vélinehuollon toimintoja supistetaan, mika on toteutett: Kuukausittain
) 'mi . : ) p‘ A,I, . u 30 Henkilostokulujen vaheneminen e _I 2,5 5 7,5 10 12,5 15 Henkiléstékulut laskeneet suunnitellusti 30 Hanna Peltola
vuoden 2024 aikana. Osa toimenpiteiden saastoista kohdentuu henkilostokulujen seuranta
vuodelle 2025.
Materiaalihavikkia minimoidaan keskitetyn logistiikkakeskuksen Havikin seuranta
faalinavikiaa minimot fretyn logistl 15 Materiaaliostojen menot vahenevit. II .u R 4 0.5 1 1 1 1 Etenee suunnnitelusti 15 Sari Hyotyldinen
avulla. kuukausittain.
YHTEENSA 5 160,00 313,92 506,93 698,55 1024,566667 1062,958333 1824,015 5510,00




