‘TAVOITE - TALOUSARVIOKIRIAN SITOVUUS

KUMULATIVINEN TOTEUMA, 1000 €

KAIKKI TOIMENPITEET

kutuksen
Talous- ennuste
Vuosisazsts  vaikutuksen Talousvaikutus Sanallinen kuvaus hankkeen etenemisests 2025
i tila PERUSTEET seuranta 12025 2025 3p2005  aja02s 5/2025 6/2025 6/2025 (ennuste
Lasten, nuorten ja petheiden palvelut
A Lasten, nuorten ja perheiden sote -palveluiden painopistetts
siretdin vahvasti varhalsesn tukeen ja peruspalvelulhin. B. 750 Seurataan kahtena toimenpiteens riveila 1a ja 1b Maria Lehtinen ja Virve Hongisto)
lisataan omaa 20
paikkaa (vihennetaan laitoshoidon ostopalveluja).
1
A: Lsin avohuollon uudet asiakkaat vahenevit 5% vuodessa
Palvelutarpeen avioinnin kehitminen j yheisys ki vietvien Lostensuojelussa wudet asiakkuudet ovat
palveluiden kanssa (varhainen perhetyd pta:n aikana sek mtp-yhteistyo, Vihentyneet 6% alkuvuodesta 2025
A Lasten, nuorten ja perheiden sote -palveluiden painopistetts perhetyen anviant ireelinen perhetianteen anvonnin KENIImINEN) | " et avoh.asiakiaat/kk (06/2025:79 lasta; 01/25:93 lasta), sen sijaan
siiretian vahvasti varhaiseen tukeen ja peruspalveluihin - Sosiaalityon resurssin tasaaminen edelleen lastensuojelun ja varhaisen e 0 20 20 W w0 0 varhaisessa tuessa asiakasmasrat ovat 150 [Maria Lehtinen ja Virve Hongisto
(osuus 300t€) tuen valila; - perhetyon sisill3 vastaava arviointi kasvaneet runsaasti. Tehotiimi-pilottia
Kootaan yhteinen "tehotiimi" kotiin vietavists valmistellaan, hankehakemus vamistella
palveluista huostaanottojen ehkdisemiseksi (Soil-Hanke)
(mtp, avotys, perhetys, chkisee s
Riskiss3 olevien(mt, péihdehassteet) lasten tunnistaminen ja
palvelupolun kehittaminen "korkean
1a sijoitusriskin palvelupolky”
8. lisstaan omaa 8. Ls:n laitoshoidon oman toiminnan paikkoja lisataan 20 paikkaa etenee suunnitellusti; Haapaniemen
- 8:laitosten ostopalvelut vah. /kk o 0 50 % 100 120 200 Maria Lehtinen
paikkaa (vihennetain litoshoidon ostopalveluja). (Osuus 450t€) iitaan ja toimi P / nuorisokot kaynnistyy 01/09
yhma tukee
1)
Kehitetain varhaisemman vaiheen mt-palveluita, jotta sioituksen Perhehoitoon sijoitettujen osuus etenee suunnitellusti; Haapaniemen i Lehti
Lisataan lastensuojelun perhehoitoa 400 o Joe Sl erhenolioon sotervien o 2 2 % 100 110 140 . A 200 | Maria Lehtinen ja Virve Hongisto
tarpeeseen pystytaan vastaamaan kevyemmissa sioitusmuodoissa | kaikista kodin ulkopuolelle sioitetuista nuorisokoti kaynnistyy 01/09
2
Seuranta: montako laitossijoitusta/3 ki
Lastensuojelulaitosten kotiinvietava avotyots lisatasn 800 Lastensuojelun sijitusten ehkisemiseksi isatén laitoshoidon avotysts i 2 250 300 350 350 360 Etenee suunnitellusti. 300 Maria Lehtinen
3
Jalkihuollon ostopalvelu pystytty Ishes
ipal i ¥ .
Uudistetaan lastensuojelun jlkihuollon tuetun asumisen palvelua Uudistetaan lastensucielun akihuollon tuetun asumisen palvelua 10. | SN raskalcen tukipaleluiden Duolttomam o1 i:lzﬁi‘::;":::e:':;
10 nuorelle / vuosi, vahentden ostopalvelun tarvetta seki 430 nuorele / vuosi, vahentaen ostopalvelun 2 20 60 60 80 100 140 > s 200 Maria Lehtinen
lon tarpeen pitkittymista; oma tuotantol toimintaa lissamalls. Jilkihuoltonuorten
harkinnanvaraisen jélkihuollon tarvetta. tarvetta seks harkinnanvaraisen jalkihuollon tarvetta.
ostopalvelus kustannustehokkaampaa huonovointisuus haastaa tavoitteen
toteutumista
4
Runsaasti sijoituksia laitoshoitoon, sills
Lastensuojelun asiakasohjausryhman kayttosnotto ja ostojen toiminta jatkuu Ja talouden tuki Lottt
° " 1000 “ inta 3 60 100 130 130 130 Kaytettavissa (ei vapaita perhehoitajia). 500 Maria Lehtinen
arviointi (perhekuntousten ja ijitusten arviointi) Ja sijoitusten arviointi) tehostettuna |
Muutoin ryhman toiminta edennyt
tavoitteiden mukaisest
5
Asiakaspalveluiden ostojen ohjausryhman tydskentely jatku, Toiminta toteutunut vilkoittain, jonkin verran
Lastensuojelun avo-ja jalkihuollon sek varhaisen tuen hteistyon ja muun anssa; e tullu ilmi lis3ohjeistuksen tarvetta.
el 2 orh 200 yhteisty " . ; 1 1 30 50 60 70 o fm lisaoh - 200 | Maria Lehtinen ja Virve Hongisto
asiakaspalveluiden ostojen arviointi innalla kehitetsan alvelua; Laskentatunnisteet kiytossa. Tukihenkilotoiminnan kustannukset taittuneet
ryhmaitoiminnan kehittaminen tukineniilotyoss hyvin
5
Asiakasmitoitus toteutu, rekrytoinneissa
arvioinnissa ja on purettu
Lakissateiset asiakasmitoitukset ja palveluiden madraajat " " Rekrytointien asiakasmasrien ja vajeita ja ruhkaa etenkin lastensuojelun
: jonot yhdessa lastensujelun kanssa ja saatu palvelutakuu lainmukaisiin ‘ - . ;
toteutuvat lastensuojelun avo- ja ijaishuollossa seka varhaisen tuen| 300 jonotilanteen seuranta vilkoittain ja o 50 50 i 7 i palveluihin syntynyt kessaikana, myds keskisen| 300 Maria Lehtinen
rajoihin. Lastensuojelun avo- ja sijaishuollossa on paasosin paisty
lapsiperhepalveluissa. 2ve-Ja sia kuukausittain raportointi lastensuojelun avohuollon rekrytoinnissa
asiakasmitoitukseen
haasteita (5 virkaa tyhjna)
7
el ryhmittelys.
Neuvolan si inen ja viran Neuvolan ef ole palkattu sijasia, otettu
) 520 keskitetaan loma-ai inja Tomat seuranta 0 80 120 160 200 240 P ! 520 Virve Hongisto
tayttamatt jattaminen Kaytt6n ruuhka-ajan ohje seki priorisointia.
jaksotetaan
8
Ostopalveluiden vahentaminen, koulupsykologien rekrytoinnin Xolupsykologlen Fekiytalntl o onristuntit
Opiskeluhuollon ostopalvelukuiujen vahentaminen 680 At Kustannusten ja kiyton Kicseuranta 0 0 168 210 250 29 85% paikoista on taytettyns, ostopalvelut on | 680 Virve Hongisto
b lakkautettu
9
Neuvonta- ja terapiapalveluseteleiden
skt mybntiminen pastettiin 31.5.25 ja
Palvelusetelimasrarahan supistaminen 300 " Kustannusten ja kiyton kk-seuranta 2 50 7 100 115 130 neuropsykiatristen palveluseteleiden 300 Virve Hongisto
neuvonta- ja terapiapalvelu)
myontaminen 30.6.25, palvelu tuotetaan
omana tybna.
10]
Keskitettyjen palveluiden koordinaattorin paikan tayttamitts Koordinaattori palkkaamatta,
vien P P v 60 Henkilostskustannusten vahentaminen Kustannusten seuranta 5 10 15 2 2 30 P 60 Marja Lehtoranta
jattaminen sopeuttamistoimi toteutuu suunnitellusti
11]
tililla: -
) Muuten sopeuttamistoimi toteutuu. mutta
painatukset,iimoitukset ja markkinointi, posti-a kuriiripalvelut,
Lasten, nuorten ja perheiden sote-palvelut ja aikuisten lasten ja nuorten palveluiden osalta sosiaali-ja
728 puhtaanapito ja pesulapalvelut, rakennusten, kalusteiden ja koneiden |~ Kustannustenja kiyton Kk-seuranta 0 121 182 22 302 302 728 |Paivi Kaliainen +

sosiaalipalvelut, Muiden palveluiden ostojen supistaminen

kunnossapito, majoitus- ja ravitsemispalvelut, matkustus- ja
kuljetuspalvelut, koulutus- ja kultturipalvelut seka muut palvelut

terveyspalveluiden ostot ylittyvat, erityisesti
laboratoriopalvelut.




Asumispalveluissa ehkistéan uusien asiakkaiden siirtymists
Vhteisolliseen tai palveluasumisen pilriin. Tavoitteena on, etta
asiakkaiden maara yhteisollisessa ja palveluasumisessa vahenee siirtden
painopistetts kevyempiin asumisen tuen muotoihin. Asumispalveluissa
kuntoutuneita asiakkaita sirretaan kevyemman tuen piirin ja liikkuvan
tuen avulla asiakkaiden omiin koteihin, tavoitteena 45 kuntoutunutta

Kuukausittain talouden seurannan ja

Kesikuun aikana on asumisostopalvelussa
kevyemman asumisentuen piirin on siirtynyt 2
asiakasta ja kokonaan pois palvelusta 10.
Palveluihin on tullut valttamattomin
palvelutarpein uusia asiakkaita 15. Uudet
asiakkuudet ohjataan ensisijaisesti oman
palvelutuotantoon. Ostopalveluna

15

mulaisten 948 ja/tai kevyemman palvelun piiiin sirtynytts asiakasta vuodenaikana. o 124 s 193 230 73 2148 Ula Kitty
ennusteiden yhteydesss. tuotettavassa tuetussa asumisessa
~0,630M€ . paikkoja seks : y
asiakasmasra vaheni 2 asiakkaalla.
sosiaalisen i mukaisen
h " Kuntottavassa tystoiminnassa uusia asakkaita
lisstaan 46 omassa .
‘omaan toimintaan on tullut Jyviskylan uuteen
toiminnassa ostopalveluiden sijaan. Asiakastybssa panostetaan
" uiden sjaan. o3 pan ; yksikkson 6. Toimenpiteiden koko vuoden
asiakkaiden ia edistaviin ) e
talousvaikutuksen arvioidaan olevan tavoitetta)
tavoitteena tydllistyminen. Talousvaikutus - 0,318 M€
parempi.
itventekin i oissacio i . . Siainen on jatetty palkkamatta, kun on ollut
Sosiaal- ja kriisipaivystyksen sijaisten kéyton minimointi 20 Krlsityntakjciden vhytsin polssaolofhin ef pakata sifalsta Kuukausittain talouden seurannan ja 2 2 2 2 2 2 mahdollista. Sa3std toteunut kesakuussa 20 Ula Kuittu
kokoanaistilanne huomioiden. ennusteiden yhteydesss.
suunnitelman mukaan
Valmisteilla
. . ' ; . o
LISKTOIMENPIDE: Yhden oman nuorisokodin vastaanotto- ja 45000 Omana toimintana tuotetun vaativan tason laitoshoidon hoitovrk-hinta misteila o o o o o o — o0 | waris Lehtinen Amme seppits
anviointiosaston profilointi vativan tason yksiksksi on ostopalvelua edulisempi. Yhteistyd psykiatrian kanssa tuo
synergiaetua yhteisasiakkuuksien hoitoon.
usi  Painopisteen Pitkaaikaisesta laitoshoidosta varhaisen tuen kotiin vietaviin palveli patveluihin piin patsysss it fonoja seks
vaiheeseen ja avohuollon sijoitusten lyheneminen. Lastensuojelun Nykyisella kytolla tilikohta n. 1me/kk avohuolion ja Kiireellisten valmisteilla, toimintaprosessia pirin passy Jonel Maria Leftinen, Paivi
250 o o o 10 20 30 ‘omassa toiminnassa ett3 ostossa, miki 120
avohuollon sijitusten prosessin tehostaminen ja keston sijoitusten osuus. 1 kpl 6Kk sioitus on n. 75 000e. 3kk siotus on 37 S00€. kehitetaan nnassa " Paavilainen
! ) haastanut toimenpiteen toteutumista
yhentaminen 50% nykyisests 12 lapsen siotuksen keston taytyy Iyhentya 50%.
B i 1200 25-30 huostaanoton purku/sjoitus kotiin v. 2025 kuulkausittain 0 0 0 o s8 120 Huostaanottoja purettu 9, valmistella 20- | 53 | pyari Lehtinen, Prtta Huttunen!
kehittaminen, Lapsikohtainen seuranta
Avohuollon sijoitukset keskimarin 5,5 kk.
huoll Nylyisells Kyt tikota n. Im€/kk avohuollon a Kireellisten | oL e ki et o Maria Lehtinen, Minna Laurila
Sijoitusten prosessin tehostaminen ja keston lyhentaminen 50% 45000 sijoitusten osuus. 1 kpl 6kk sioitus on n. 75 000e. 3kk sijotus on 37 500€, 740 Yneet avohuollon sijoitu k o o o 0 10 20 ita kotiin vietavien tukitoimien 50 ria Lehtinen, Minna Lauri
¢ kesto, hoitopaivien vahentyminen Jarjestamisessa, minks vuoksi toimenpide ei Paasonen
nykyisests 12 lapsen siotuksen keston taytyy Iyhentya 50%. : o
ole edennyt tavoitteen mukaisesti
Ikaantyneiden ja vammaisten palvelut
200 vahennys
Vahennys perustuu Etenee suunnitellusti. Lakkauttettujen
Koti-ja 200
P ° 10390 muutokseen (0,65->0,6), laitoshoidon purkamiseen ja Kuukausittain 866 1580 1532 | 2289 1661 1652 toimintayksikdiden osalta nakyy nyt 10390 Maarit Raappana
vahennys sijaismasrirahoissa. o :
mukaisten 23 muutokset.
yksikon toiminta lakkaa jo alkuvuodesta 2025.
Kotihoidossa i 65
3169 Sijaismaararahojen vahennys Kuukausittain 260 528 528 528 1059 1323 Henkilostskulut alentuncet 3169 Maarit Raappana
verran ja tukeudutaan varahenkil6stoon
Poistetaan 1 Uusia omaishoidon tukia ei mydnnets
Omaishoidontuen mararahan tiekennus mysntamisperusteita o linjausta muutettu, myontamisperusteet palvitetetty, 27.5.25 palautettu | Talousraportoinnin yhteydess o o o o N » 1.5.2025 lukien. Paivitetyt mysntamisperuste - Miria Ahoniemi
tiukentamalla AH uudelleenvalmisteluun. 1.5.25 uusia tukia ei myonnets/ kuukausittain esitykset paatoksentekoon uudelleen g
marahaperuste alkusyksystd.
ostopalvelun
worokausihinnan ja palvelusetelin arvon alentaminen 5% perustuen hteydessa
 vuorokat anja p 3000 P Yhtey 208 403 656 883 1119 1344 Sasstetty summa kasvanut tasaisesti. 3000 Maarit Raappana
henkilstémitoitusvaatimuksen muutoksen (0,65->0,6) perusteella 5 alenemiseen kuukausittain
prosenttia
Kotihoidon kolmen toimipisteen ulkoistaminen
Viela ei nahtavissa, laskutuksen haasteet
monituottajuusmallilla: omana tuotantona yo-, turva- ja etahoivan | 1700 Oman tuotannon kustannukset sirtyvat ostopalveluihin Kuukausittain 0 o 0 0 o 0 1700 Maarit Raappana
suhteessa tilastointin vaativat tarkennuksia
palvelu, muut hankitaan yksityiselts (10 kuukautta)
Harkinnanvaraisten palveluiden hinnankorotukset ja vuokrien Vuokratuottojen hinnankorotus alkaa
Myynti-, maksu- ja vuokratuottojen lisays 3820 P e ! Kuukausittain o o o 0 0 350 ) 2115 | Tuija Kolvisto + Palvelujohtajat
yhtenaistamiset
it pyritéan
Kayton 2 Kaytts tehostetaan keskuksen kuukausittain o 1 1 2 3 3 i usia siirtymis kesakuussa. 2 Paivi Junnilainen

avulla uusissa henkildkohtaisen avun palveluissa.




27b

28d

Pivatoiminnan taukoaikaa lisataan koulujen loma-aikoina (helmi-

kesstauon Iokakuussa, hteydessi Saistd suunnitellun mukainen. Poissaoloja 165
taukojen 52 " ey 29 a4 44 4 44 4 i 524 Paivi Junnilainen
Raportointi naind ajankohtina. Sjaismaararahojen poisto kuukausittain. paivas, sijisia i ole palkattu
stominnasts o o
200 méiars vahennetty, 2M€ wuositasolla | 1OUsTaportoinnin yhteydessa 16 30 a 65 8 110 Astantuncoiden maard vahentynyt 25 Mirja Ahoniemi
kuulausittain suunnitelman mukaisesti.
Tarkastellaan tysosuusrahojen tasot ja sita kenelle niits maksetaan.
talousraportoinnin yhteydessa Tehty 12 uutta arviointia, joissa taso
Kehitysvammaisten tydosuusrahojen tarkistus 200 Vuositaisen taukoajan pidentaminen kuukaudella vahentsa ! o o 2 1 4 s 200 Paivi Junnilainen
; kuukausittain tarkastettu.
maksettavien tysosuusrahojen masra
Aineiden, tarvikkeiden ja hoitotarvikkeiden kiyton arviointi,
talousraportoinnin yhteydessa
harkinta ja Kayttd ja havikin 165 . o 0 o 0 o 0 Aineet ja tarvikekustannukset alentuneet | 165 | Tuija Koivisto + Palvelujohtajat
ikaantyneiden ja vammaisten vastuuualueella
taukoaikojen 1 Kuukauden lisétauko vahents hteydessa
) 150 e 0 0 0 0 o 0 Taukoaiat alkoivat juhannuksesta 150 Paivi Junnilainen
kuukaudesta 2 kuukauteen, s3dsto kuljetuskustannuksista Kustannuksia, toteutuskuukausittain
Hyvaks jarjestia noin kolmellekymmenelle asiakkaalle
palvelut toisen alueelle. Asiakiailla
Vammaispalveluiden asiakkaiden palveluiden jarjestaminen Alkuvuoden kertyms, korvattu seuraavilla
P § o 1911 on kotikuntalain mukaan oikeus valita kotikuntansa. Jos asiakas vaiftaa neljannesvuosittain 19 2 2 2 2 4 e Paivi Junnilainen
asiakkaan asuinkunnan hyvinvointialueelta. toimenpiteills.
Kotikunnan, jarjestamisvastu sirtyy uuden kotikunnan mukaiselle
hyvinvointialueelle.
u
asiakkaiden palveluiden jarkestamisests: Henkilokohtaisen avun satveten
Hun i s L - e et s E et seintoohton kuukausittain o o 6 7 7% 112 Uusia sirtyneita asiakkaita 12 500 Junnilainen
vaihtoehtoon, 40 asiakasta jo sirtynyt ja 40 asiakkaan siirtyma L.5. fakdaita sir ulisimpaan kilpailutettuun vail "
alkaen
rorvan Hyvaks jirjestas asiakkaalle vammaispalveluista palvelut toisen
e e e ton hyvinvointialueen alueelle. Asiakiailla on kotikuntalain mukaan oikeus
° e koot > - valita kotikuntansa. Jos asiakas vaihtaa kotikunnan, arjestamisvastuu kuukausittain o o 2 25 2% 2% i wusia siirtyneits kesskuussa, 262 Paivi Junnilainen
takiaan kotflunn siirtyy uuden kotikunnan mukaiselle hyvinvointialueelle. Seurataan, jos
toteutunut vuosikertyms an mul '
asiakkaat itsensisesti vaihtavat kotikuntaansa.
IDE korvaa Seurataan mahdollisia hyvinvointialueelta tapahtuvia poismuuttoja,
asiakkaiden palveluiden jarjestamisestd: hyvinvointialueelta - e it sl s e kuukausittain 0 o 2 12 13 13 € uusia muuttaneita kesakuussa. 200 Paivi Junnilainen
poismuuttaneet, toteutunut vosikertyms Jolloin firyy tok
korvaa
asiakkaiden palveluiden jarjestamisests: ostetusta paivatoiminnasta Oman palvelutuotannon yksikkskustannukset laskevat, ei
" e " - s v : kuukausittain 0 o 0 o o 0 i sirtyneita asiakkaita kesakuussa. 549 Paivi Junnilainen
‘oman palvelutuotantoon sirrettavat pivatoiminnan asiakkaat 1.5. henkilostalisayksia.
alkaen, yhteensa 39 asiakasta
korvaa
asiakkaiden palvelujen jarjestamisests: vammaisten lasten aamu- ja Ostopalvelusopimusten pasttymiset 1.10. alken, jonka jlkeen ei
’ oot ! - P ! pasthy Jonka Kuukausittain lokakuusta alkaen o 0 0 0 0 0 Toimenpide 1.10. alkaen. 400 Junnilainen
muutos palvelujen ostomenoja.
mukaisesti 1.10. alkaen, ostopalveluiden vaheneminen
LISATOIMENPIDE (neljannesvuosi): Omaishoidon tuken Talousvaikutus on tarvittava sopeutus. Arvioidaan misss vaiheessa tuen
° “ ’ kuukausittain talousraportoinnin ) ) '
esim. avustus, - myéntaminen tulee lattaa tauolle, jotta tarvittaeva sopeutus toteutu e o 0 0 0 o 0 Liittyy samaan asiaan, kuin rivi 28 1900 Mirja Ahoniemi
virkistysvapaiden myantaminen Asia vaatii pastoksentekoon viennin. Vhteydes
. ’ Mahdollisuuksien mukaan kyyteja yhdistelty
LISATOIMENPIDE (neljannesvuosi): Paivatoiminan tanittava Kaynnissa kuukausittain talousraportoinnin . : )
; - o 0 0 0 0 o 0 yhdessa vammaispalvelun asiakkaiden kanssa. | 200 Mirja Ahoniemi
kuljetuskustannusten karsinta sulkuaikoja pidentamalls kuljetusten arviointija muu mahdollinen sopeutus palveluyksikbss3. Yhteydessa onit
. ’ i uushankintoja. Hankintoja ei ole tehty.
LISATOIMENPIDE (neljannesvuosi): [aantyneiden ja vammaisten ) kuukausittain talousraportoinnin e .
; . - Talousvaikutus on tarvittava soputustarve. 0 0 0 0 o 0 Huomioitu muualta vapautuneet kalusteet Mirja Ahoniemi
Keskitetyt palvelut toimistotarvikkeet ja kalusto Yhteydessa
mm. Vaajakosken paivtoimintaan.
oF (el I Arvioidaa talousvaikutus suhteessa kotihoidon kiynteihin Cukausitiain Usta laskeavtomearten el :‘:‘:("::;”
s - ym.) Uusien laitteiden hankintaan ei ole varattuja euroja, joten 0 o 0 0 2 75 . ‘ ’ 15 Mirja Ahoniemi

laakeautomaattien vuokrat

hankintoja ei lahtokohtaisesti voitaisi tehda enempés.

yhteydessa

laitteiden kayttdd, minimoidaan ns.
tyhjakaynti.




LISATOIMENPIDE (neljannesvuosi): Asumispalveluiden

Joutsassa ikaantyneiden asumispalvelut siirtyvat keviian 2025 aikana

mustos ja - o o o 0 o 0 i viela muutoksia laskettavissa. 369 Maarit Raappana
l seurantaan, seks erilskorvaukset. Tydajanlyhennykset erityisesti
palvelupsllikon vahentaminen ;
sunnuntaityshon (15 min sassti satoja tuhansia isossa
henkilstoméarassa)
USATOIMENPIDE (neljannesvuosi): lkoistetun asumispalveluiden : Ostettu asumispalvelupaikka vain siin3 vaiheessa,jos lakisaiteinen o o o o o o Ostopalvelukustannukset edelleen yittymasss, | Maarit Raspoana
ostossa jatetian ostamatta 100 asiakaspaikkaa 1.4.2025 alkaen odotusaika uhkaa ylittys, vastuullisen palvelujohtajan patoksells. mutta paikkamaara ostoissa vahentynyt PP
; et . een reti .
kotihoidon : Kilometrien osalta tiukka seuranta, uudelleen reititykset optimoinnin o o o o o o Vuokratyovoimakustannukset vahentynyeet | 787 Masrit Rasppana
apteekkimaksut ja kotihoidon ja asumisen vuokratydvoima avulla. Vuokratydvoima vain jos mitan muuta ei ole vaihtoehtons.
usi i): aine ja - Tarvittaessa hankintakielto. o o s8 150 233 321 Alneet ja tarvikekustannukset alentuneet. | g, Maarit Raappana
Lisitoimenpiteen talousvaikutus yltetty
B alonewvojen - Leasingaikojen pidennys hankintaysikon toimesta. 0 0 0 o 0 o Hankintayksikon kanssa edelleen 56 Maarit Raappana
pidentaminen toimenpiteens
Mikli toimintatuotot eivat toteudu suunnitellusti, sassto hactaan Mahdollinen toimintatuottojen alttuminen
toimintakuluista. Arvioidaan avoimiks tulevien toimien ja virkojen tayton katetaan toimintamenojen vahentamisells
LISATOIMENPIDE (neljannesvuosi) : APAn tuottojen kattaminen - Ja virkolen taye 0 0 0 0 2 0 ! 999 Mirja Ahoniemi
Iaiittinen Kaikii toimintakulu arvioidaan kritisesti ja
valttamattomyys. vain aivan valttamaton toteutetaan.
Asiakaspalveluyksikossa tehtavt pastokset
LISATOIMENPIDE (neljannesvuosi):Kotihoidon ja asumisen Asiakasmaksut tuloutuvat ajallaan ja mm kotihoidon paatokset tukevat spalveluyt P )
: . - . ’ 0 0 0 0 o 0 ovat kriteerien mukaisia ja laskutus toteutuu | 885 Miia Ahoniemi
tuottojen kattaminen asiakkaalle annettua tarpeenmukaisia tunteja
suunnitellusti
Terveydenhuollon palvelut
Pirha 800 (vaikeahoitoisten alaikéisten hoidon kehittminen omana
Vahennetian Psykiatrian asiakaspalveluiden ostoa muista toimintana) ostopalvelukustannusten seuranta Ostot muista sairaaloista lisaantyneet,
i - 1800 KYS -200 (LIPSY-toiminta) " . 0 83 8 83 8 0 ; . e 0,00 Janne Mantynen
sairaaloista kuukausittan erityisesti Niuvanniemen sairaalasta
SiunSote -300 (potilassirrot)
Niuva -500 (potilassiirrot)
29
N o ostoi
USATOIMENPIDE (neljannesvuosi):Palvelujen ostojen Sopeuttamistmp:t palvelualueella yht. 2,5 ME ja tennusteen mukaan
vahentyminen konservatiivisen palvelualueen sisalla - " o o o 699 750 900 Lisatoimenpiteits suunniteltu 1800 Janne Mantynen
) toimintamenojen alitus 3 M€ talla hetkella
psykiatrian
2%
Sairaala-apteekkiin ei palkata kesalla 2025 kesasijaisia.
Osastonsihteeripalveluissa jatetén tiyttamatts sijaisuuksia yhteenss
. Shtv (toteutuu koko talousarviovuoden ajan). Osastotoimintoja
Novassa Osastojen,
uudelleen; profil, vikko- seurataan
sairaala-apteekin ja osastonsihteeripalveluita sopeutetaan 1128 2n uud ° | Afra proki + palvelupsllikks
) osastomalli. Mitoituksen tarkastelu vastaamaan potilaiden hoitoisuutta. kuukausittain
Kiytettavissa olevaan henkilsstomasrasn.
Siaismaarsa 40htv (toteutuu koko ajan).
Seurannan vuoksi tama sopeuttamistoimenpide jaettu kolmeen
30 toimenpiteeseen a-d
wudelleen: pai profil, o
Sairaala Novan vuodeosastojen sijaismasrarahojen vahennys - ik I Mitoituksen o oo o 0 0 4 4 4 tence hitaammin, kuin suunniteltu 41300 | Afra Prokki + palvelupasllikks
308 ootilaiden hoitoisuutta. i toteudu
06 Sairaala-apteekin sijaismararahojen véhennys - Sairaala-apteekkiln ei palkata kesalls 2025 kesasijaisia. Henkildstokulujen seuranta 0 0 3 15 3 56 Etenee suunnitellusti 150,00 | Afra Prokki + palvelupaallikks
tcermatvata: T ) )
Osastonsihteerien sijaisméarérahojen vahennys - (Ossstonsihteeripalveluissa JAtetain t2yiamatts siaistuksia yhtensa b 2 a7 8 58 95 109 Etence suunnitellusti 227,00 | Afra Prokii + palvelupasliikks
0¢ Shtv (toteutuu koko talousarviovuoden ajan). kuukausittain
LISKTOIMENPIDE (neljannesvuosi): Muiden hyvinvointialueiden Lisituottoja 116117-puhelinpalvelun kiyton laskuttaminen muita
- ! - npalvell Laskutuksen seuranta 0 o o 2 a 75 Etenee suunnitellusti 177,00 | Afra Prokii + palvelupsalikks
20 asiakkaiden 116117-soittojen laskuttaminen hyvinvointialueilta
Vahennetsn konservatiivisen palvelualueen osalta palveluiden )
e Sopimukseen perustuva laskutuksen muutos, Cwkausittain
stoa Sydansairaalalta, 1100 elektinisen ukausittal o 184 275 367 ass 550 Toteutuu sopimuksen mukaan 1100 Janne Mantynen
(TAVI-toimenpiteiden elinkaarilaskutus) Palvelujen ostojen ! Vhteydessa
: : . toiminnan osalta.
vhentaminen elektiivisen toiminnalta osalta.
31
Vahennetsan Psykiatrian siaisten kiyttos seuraavilla toimenpiteila
" . e ? Osastosulut loma-aikoina (aiempaa pidempin)
avohoitoon tulevat toiminnalliset muutokset siséltavat talousraportoinnin yhteydessa
‘ : 630 Hoitokeskuksen muutokset ja akuuttityeryhmén toiminnan ! 35 110 100 360 360 saa Toteutuu suunnitelman mukaan 630,00 Janne Mantynen
tamin lissksi O kuukausittain
tydryhmaa seka tehostetun tutkimisen hoitomallia pienennetan, yhtenaistaminen
2
Jamsn eshin siirtyminen Novaan, jamsalsisten kotiuttaminen Pirhasta.
600 Joidenkin hotdon siiityminen Novazn 0 116 175 1225 1198 759 Toteutuu suunnitelman mukaan 600,00 Janne Mantynen

onnistuneen erikoislaakarirekrytoinnin johdosta. Tassa tmp:sss seurataan
myds tmp:n nro 37a toteutumista, eli yhteensa tavoite 700 te

yhteydessa




Keskitettyjen sopimusten kautta saatava hintaetu aineissa, tarvikkeissa ja
; . otan ’ i tavaroissa, ) -
Aineet, tarvikkeiden ja hoitotarvikkeiden kiyton krittinen arviointi, 500 ot on kuukausittain talousraportoinnin o . 100 160 s . oteutun suummittelusti 28000 Janne Mintynen
Keskitettyjen hankintasopimusten avulla saadaan sadstoja aikaan. . . Yhteydessa
tastd euroja sirretty (261€) ja
diagnostiikale (73 t€)
3
; . . . i ot . ' \ i
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -ostojen vahentaminen operatiivisella : Organisaatiomuutoksen vuoksi jako operatilvisen palvelualueen talousraportoinnin yhteydessa o o o s . . ttence edelloen suummitellust 2600 | Katikyrta + palveluvastaava
palvelualueella (lapset) tarv.ja tavaroiden kuulausittain
34
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -ostojen véhentaminen diagnostika oksi jako i yhteydessa
" eetlatav jen vahentaminen diagnostikan - ok ey 0 0 0 7 8 100 Etenee suunnitellusti 130,00 | Afra Prokki + palvelupsallikko
palveluyksiksss aineiden,tarv. ja tavaroiden kuulausittain
3ab
Aineiden, tarvikkeiden ja hoitotarvikkeiden kiyton krittinen Clousranortoinmin yhteydesss
anviointi. Varastojen optiminti, tarkastamalla niiss3 olevia 500 oot 2 61 9 106 132 162 Etenee suunnitellusti 413,00 | Afra Prokki + palvelupalikks
tavaramairia ukausital
35
Jokaiselle osastolle on varattu sijaismazrarahaa vakituisen henkiloston
N j Ainoa realistinen ja
o oleva keino vahent3a kustannuksia, on vahenta sijaisten maardd.
osastojen sairaansijamara sopeutetaan rekrytointien sijasta Henkilsstokuluja ja sijaisuuksien .
A 330 Kaytannss3 kaikkiin lomapoissaoloihin e oteta sijaista. Vaikutus on ! e o o o 0 o 0,00 | Afra Prokii + palvelupasllikks
olevaan & ; : tayttamista seurataan kuukausittain,
Konkreettisesti noin 7 tyontekijaa vahemman koko vuodelle.
LISKTOIMENPIDE 36a.
Kohdennetaan eritysesti iile osastoile, jille on hankaluuksia saada
sijaisiaja vajetta on paikattu vuokratyévoimalla.
36
u  Koko kun lomat pidetain in yhteydesss vuoden
- . o Vmeydessa 0 0 0 0 o 0 Etenee suunnitellusti 500,00 | Afra Prokki + palvelupilikks
pienentaminen linjauksen mukaisesti lopussa
362
Lisitbiden ja ostopalveluiden vahentaminen ' 50 000 €,
100000 €. iden ja
Vahennetian lisatoit ja ostopalveluja seki muutetaan ruokapalveluiden vahentaminen ositain alkanut toteutua jov. 2024. |y ivain talousraportoinnin
uokapalvelua n : (40 t€) 3 sadsto toteutunut | yhtey
jo vuoden 2024 aikana. Ostopalveluista Piftiputaan kuvantamisen
. toimenpide organisaatiomuutoksen myots diagnostiikan tmp.
Ruokahavikin vahent: Ruokahavikin vahent: toteutunut 2024, ke kuukausittain tal e
(Ruckahivikinvahentiminer) . wokahavikinvahentaminen toteutunut o vonna 2024, korvaavana wukausittain talousraportoinnin o o » . 1 o Vihennetin asiskaspalvelujen ston 10000 Janne Mintynen
Korvaaava tmp asiakaspalvelujen ostojen vahentaminen ostojen Yhteydessa
372
wuoksi jako,
Ostopalvelujen vhentamine - 0 0 0 10 14 14 toteutuu suunitellusti 3000 Janne Mantyne
palvelulen v nen ostojen vahentamisesta 30 te, lapset 20 te yhteydessi vt suunnitellust ynen
37b
uoksi jako, ) Janne Mantynen
Lisitoiden vahentamines - 1 1 2 3 4 5 toteutuu suunnitellust 1000
fsatoiden vahentaminen lisatoiden vahentamista 10 te, diagnostiikka 40 te yhteydessi vt suunnitellust +palvelupailikko
37
i i seuraavin
Kkeinoin: omaa toimintaa lsitaitehostetzan, ipailutuksien 200 Apuvilineiden harkintamisrt vihenevit. 1.5.2025 ity talousraportoinnin yhteydessa s o 1w 108 32700 | At proki + pavelupsilikis
Kautta saadaan edullisemmat hinnat ja lisaksi apuvalineiden palvelutuotannon tukipalveluihin. kuulausittain
Kierrstysta tehostetaan.
38
HYVAKS-alueelle muiden hyvinvointialuciden alueeita sioitettujen
iy 200 alakdisten hoto Ik meidan ia Vhteydessa o o o 0 o 0 i toteudu, lstmp myyituottlen 000 e Mintynen
Visikbiss. tason Kasvattamiseksi
kustannuksia vastaavaksi
39
D& talousraportoinnin yhteydessa
toteudu suunnitellusti. Toteutetaan muiden palvelujen oston - Ennusteen mukaan muid.palvelujen ostot alittumassa selvasti oot 0 0 o 65 81 100 etence suunnitellusti 200,00 Janne Mantynen
vahentymisella ukausittal
39
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442

Virkavapauksia ei siaisteta (pitkiakan) kuin kriittisissa

pyritidn HR: ja yt- I

kuukausittain talousraportoinnin

1% Saastd palkkakuluissa, ortoped ja urologi o 462 466 686 1672 Etenee suunniteltua paremmin 190,00 Kati Kyrola
‘muuttamaan tydsopimuksen tydaika todellista tydpanosta P pedt) yhteydessa P v
vastaavaksi aiemmasta 100% tysajasta
Korvaavat jjestelmit tulossa aikaisintaan Q4 (tietohallntol, Hyvis ja Forsanten puolen vuoden laskutus j3anyt jo
Sirtyminen polikinikalla s3hksiseen asiointiin (esitietolomakkeet, o Forsante irtisanottavissa vasta sen Jalkeen. Sadstotavoite sirtyy vuodelle | Paperipostin vaheneminen ja eKirjeiden o o o o o pois, vaikutus n 30t€ loppvuodelle 2000 et Ky
poliklinikan kutsut ja tutkimusten ohjemateriaalit). 2026 ict-viiveiden vuoksi. Paperipostia vihennetaan soveltuvin osin jo masran vaheneminen Kuukausiveloitukset tippuneet myds, . Ky
ennen digiériestelmien valmistumista. tarkennus heinakuun yhteydessa,
talousraportoinnin yhteydessa
Psykiatrian 165 Ostolakripalvelut kilpailutettu, uusi klpailutus 6/2025 alkaen. oot 0 0 0 0 0 ei toteudu, lisitmp 0,00 Janne Mantynen
vahennys, 6/2025 hteydessa
u toisen osaston sulk - Ve & yntey: 0 0 0 0 4 Tmp vahentdd palkkakustannuksia 160,00 Janne Mantynen
alkaen kuukausittain
Luonan alihankinta-etal3akiripalvelun uudelleen arvioint, kuukausittain talousraportoinnin Ei toteudu tans vuonna, lisstoimenpiteet
116117 Paivystysapu -puhelinpalvelun kilpailuttaminen 150 ulkokuntalaislaskutuksen saaminen palvelun pirin (lsa tuloja), sanktiot P 0 0 0 o 0 uonna, P 0,00 | Afra Prokki + palvelupasllikks
Yhteydessa arvioinnissa.
mukaan sopimukseen
Alypuhelinten vaifto halvimpaan peruspuhelimeen ilman
dataominaisuuksia, vahintan 30% kayttajista alypuhelin sisaltsa
e e 125 Alypuhelimista luopuminen ei onnistu (tietohallinto). Seurataan laskuilta 0 0 0 0 0 000 Kati Kyrola
allita ia laiteille 3 v
valein
vahenny - Korveava koska 0 293 502 59 676 125,00 Kati Kyrola
v ole mahdollsta. Yhteydessa g v
huollon huoltojen kuukausittain talousraportoinnin
| ostop " 100 Apuvlineiden huollot tehdaan hyvinvointialueen omana tydna. 1 18 5 23 23 90,00 | Afra Prokki+ palvelupasllikks
Keskittaminen omaksi tysksi. Yhteydessa
Tekonivelseurannassa otettavien kuvausten maranvahentaminen |
© <euramn i perusteella, 4 60€ 80€ Jamsa. Lisaksi o
urannan 100 Vapautetaan l3akirin virka-ajan tybpanosta muuhun toimiintaan kuvien menoja efka nay suoraan o o 0 o 0 0,00 Kati Kyrola
rutiinikuvausten vhentaminen. oman palvelualueen kuukausittaisessa
Katsomisen osalta, ja saastetaan potilaan kustannukset kuvauskaynnille
taseessa.
(korvattavat matkakulut, sirtymass3 hvale jatkossa)
LISATOIMENPIDE Lomapalkkavelan vahentminen B Korvaava toimenpide tekonivelseurannan toimenpiteelle, joka ei toteudy | <UUK@USIttain talousraportoinnin 0 0 0 0 0 Lomat ovat toteutuneet suunnitellusti, ja ns. | 55 oo Kati Kyrola
Vhteydessa vanhoja lomia on pidetty jo n.16ME edest.
Tarkastellaan laboratoriopalveluiden ostoja. 100 Iaboratoriopalveluista sasstaminen kel 35 2% 0 o 0 Uusien toimintatapojen tulos nakyy viveells, | -3, 00 | aqe; proki + palvelupaalikka
Vhteydessa mutta saisto syntyy vuoden loppua kohden.
Sijaisméirérahan vahennys paivystysosastolla, 100 vahennys. Yhistett mros0akun | kuukausittain talousraportoinnin o o 0 o 0 0,00 | Afra Prokki + palvelupasllikks
osaksi Novan Vhteydessa
Sijaismararahaa operatiivisella palvelualueella (teho, Ccukausitain tlousraportainin
leikkaustoiminta, synnytys) tarkastellaan kriitisesti, ijaisia otetaan 100 Siaisten tyspanoksen minimointi henkilostossa i 0 0 0 0 0 10000 Kati Kyrola
vain valttamattomiin tystehtaviin. Vhteydes
kuukausittain tal e
LISATOIMENPIDE - Valmisteilla ukausitain talousraportoinnin 0 0 0 o 0 0,00
Yhteydessa
Mahdollinen, jos/kun kuljetustoimiston sirto paivystyksen ja ensihoidon
Yhdesta ista koituvien 85 Josfkun kul paivystyksen} kertavahennys 0 0 4 0 0 Sastot toteutuvat vasta vuoden loppupuolella| 85,00 | Afra Prokki + palvelupallikks

palvelualueelle toteutuu




Vahahystyisten hoitojen ja tutkimusten vahentaminen Sisdisen siirtolaskutuksen pilrisss, ei
gastrokirurgiassa tutkimusnayttoon perustuen, isdisten ja karsitaan potilaan menoja eika ny suoraan o 000
kustannusten vahentaminen (kuvantaminen, patologia, hoidossa vahahyatyiset kontrollit. oman palvelualueen kuukausittaisessa N
laboratoriotutkimukset, polikiynnit) taseessa.
USATOIMENPIDE:korvaa vahahyotyisten hoitojen ja tutkimusten
o ven , talousraportoinnin yhteydessa Suunnittellut s3astot eivat ole nakbpiirissd,
Vahennetain palveluseteliostoja loppuvuionna 4 v 50,00
© kuukausittain lis3sopeuttamistoimenpide tarvitaan.
loppuvuoden aikana 2025.
Organisaatiorakenteen keventaminen ensihoidon sirtyesss talousraportoinnin yhteydessa Organisaatiomuutos e vieli nay
Organisaatiorakenteen tarkastelu ensihoidon siirtymisen jalkeen " o 25,00
palvelualueelle. kuukausittain henkilostokuluissa.
Paapaino siirtynyt psykoterapia-arvioiden osalta perustason kuukausittain talousraportoinnin
Palveluseteleiden kayton vahentaminen. P VIVt peykoterapl P P B 23,00
mielenterveyspalvelujen toimintaan. Yhteydessa
Korvataan Pihtiputaan tk: i johon i
Pihtiputaan Kiintes vataan Pintipu " 5 o Toteutumassa syksylla -25 20,00
jo olemassa autoslaite henkildsto, Yhteydessa
Lomapalkkavelan vahentaminen, kannustetaan pitamaan kertyneet kuukausittain talousraportoinnin o Lomat ovat toteutuneet suunnitelusti jans. | 0 0
vuosilomat, mikali kriittiset toiminnat sen sallivat. yhteydessa vanhoja lomia on pidetty jo n.1,6M€ edesté. N
Lomapiivien pitimisen seuranta esimiesten toimesta, lomapalkkavelan | talousraportoinnin yhteydessa
Lomapalkkavelan vahentéminen toiminnan sallimissa rajoissa. &P " . " 3 2000
Talousraportoinnin yhteydessa
Lomapalkkavelan vahentaminen toiminnan sallimissa rajoissa. piivystyksen P ey o Etenee suunnitellusti 20,00
la-apteekin matkustus- Ja talousraportoinnin yhteydessa
g Taydennyskoulutukset aina kun mahdollista etana. P ey 16 Etenee suunnitelusti 41,00
mukaan eténa
tence suunniteltua paremmin, korvaa
E5H yopaivystyksen ostopalvelun vahentaminen. Omien laakareiden kuukausittain talousraportoinnin o
Asiantuntijapalveluiden oston vahentaminen. 97 laboratoriopalveluiden 123,00
rekrytointiin panostetaan, jolloin ostopalveluille en ens tarvetta. Yhteydessa
sopeuttamistoimenpidetts.
Tama sopeuttamistoimenpide on yhdistetty Projektoidaan leikkausprosessin osia B 000
ia om. nan Tavoitteena vali n i i 4
Implanttien ja valineiden kilpailutus leikkausyksikossa (edellinen Tama sopeuttamistoimenpide on yhdistetty Hankintapaatoksen yhteydessa arvio N 000
kausi onticineen paattmésss 2024). 3 edelleen saavutetusta hvbdsta 4
etana hteydessa
Matka- ja majoituskustannusten vahentaminen. - ey 4 Etenee suunnitellusti 15,00
Suun Kerralla kuntoon talousraportoinnin yhteydessa
Saisto tulee lisenssimaksuista, e vaikutusta hoitoon padsyyn. " 30 Tammikuun jalkeen ei lisenssimaksuja. 12000
luovutaan Palokassa kuukausittain
Ulkoistus toteutunut 1.5. Johtuen huhtikuun
Keuruun ja Multian vastaanotoilla on ollut vuosia kestanyt lsakirivaje, laskujen kirjautumisesta toukokuulle alkuvuosi
jota on jouduttu merkittavassa mrin paikkaamaan ei kustannusten osalta ole viel3
Keuruun ja Multian vastaanoton akari- ja
o ° ostopalvelulaakareill, mik lisaa kustannuksia eik pitkaan jatkunut talousraportoinnin yhteydessa vertailukelpoinen, Lisiksi lomapalkkavelan
hoitajavastaanottopalvelun tuottaminen - . ! 0 . . 400,00
tilanne tue hoidon jatkuvuutta. Tuotetaan kirjautuminen kesakuulle pienenta
ostopalvelukokonaisuutena
Keuruun ja Multian 33kari- ja hoitajavastaanotto hyvinvointialueella saastoennustetta. Ulkoistuksen arvioitu
ennestain kaytossa olevalla kapitaatiomalilla saasto kuluvalle vuodelle 0,4 ME. Tavitaan
lis3sopeuttamistoimenpide.
Keskitetaan sahkbsaatoisten sankyjen ja motorisoitujen patjojen Keskitetaan Snkyjenja | talousraportoinnin yhteydessa
: e yen b o : e > e 36 Etenee yli tavoitteen 2000
luovutukset oatioien I sot
TifeCaren potilastietojarjestelman piirssa olevista tuhannesta Varfariinia
talousraportoinnin yhteydessa Vhteens vaihtaneita asiakkaita 01-06/2025
Sassts INR-tutkimuksista antikoagulanttihoitoa vaihtamalla Kayttavista potilaista on noin 500 laketieteellisin perustein siirettavissa o 176 Y & 187,00
suoriin Sascts tulee -
Organisaatiomuutoksen vuoksi konservatiiviselta paita jaossa sirtynyt | talousraportoinnin yhteydessa 06 Kesakuun n budjettiyltyksests huolimatta |0
(lapset) sopeuttamistoimenpide kuukausittain ollaan edellen tavoitteessa ja sen yli. "
KORVAAVA TOIIENPIDE: Kireettoman [aKis3ateisen operativisen Esitetaan myos lanvastaiset keinot paatoksentekoon, koska
hoidon vihentaminen lopettamalla kaikki lisatyot ja oman - Valmisteilla 0 0 0 0 o 0 o 500,00 Kati Kyréld, Titta Frantsila ~ [Jamsan virheellisen tuloutuksen kattaminen taseesta
sniminnan knnasvat VireettAmAn heidnn nctat musta caleaalnict saastamalla i

YHTEENS/
aa911 1918 as6a 6982 11561 1172 13258 51734



