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Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Katsaus alkuvuoteen ja keskeiset muutokset: Vuoden ensimmaisella puoliskolla on jatkettu hallinnon ja
toiminnan uudistamista tulevaa valtuustokautta varten. Strategian valiarviointi ja tulevaisuuskatsaus ovat
linjanneet kehittamistyota, ja uusi toimielinrakenne astui voimaan kauden vaihtuessa. Hallinnon selkeyttaminen
ja paatoksenteon tukeminen ovat keskiossa muuttuvassa toimintaymparistossa.

Palvelurakenteen ja toiminnan kehittaminen: Valtion kanssa kaydyn muutostukiprosessin painopisteet ovat
edenneet: ikaantyneiden palveluissa siirrytaan kevyempiin ratkaisuihin ja kotona asumisen tukeen,
lastensuojelussa vahvistetaan ennaltaehkaisya ja omaa tuotantoa. Sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelustrategian laadinta ja palveluverkon toisen vaiheen tyo on kaynnistetty.

Talous: Kulukehityksen hallinta on ollut tiivista, ja sopeutustoimilla pyritaan estamaan alijaaman kasvu ja
turvaamaan talousarvion toteutuminen. Kesakuun talouslukujen mukaan tilikauden ennakoitu alijaama on -73
M€. Kulukehityksen hallinta on ollut tiivista, ja sopeutustoimilla pyritaan estamaan alijaaman kasvu seka
turvaamaan talousarvion toteutuminen. Toimenpiteiden kohteena ovat erityisesti palvelurakenteen muutokset
ja menojen hillinta koko loppuvuoden ajan.

Valtion ohjaus ja yhteistyo: Muutostukiprosessin paatteeksi valtiovarainministerio kaynnisti
arviointimenettelyn. Tiivis vuorovaikutus ministerididen kanssa jatkuu, ja yhteinen tilannekuva ohjaa
kehittamista.

Nakymat loppuvuoteen: Painopisteina ovat sopeutustavoitteiden 2025 toteuttaminen ja talousprosessin
uudistaminen 2026 talousarvion myota niin, etta johtamiseen saadaan uudet tyokalut ja vuositason ennusteet
saadaan kuukausitasolla ajantasaiseksi ja luotettavaksi.
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Konsernipalveluiden toimialajohtajan katsaus

Konsernipalveluiden tammi-kesakuun toimintakatteen toteuma on 139,2 M€ ja se on 8,9 M€ matalampi kuin vastaavalle ajanjaksolle
jaksotettu talousarvio, joka ennakoi talouden toteutumista talousarviota paremmin. Toimintakulujen kasvu on myos onnistuttu
pitamaan negatiivisena, silla alkuvuoden toimintakulut olivat 146,0 M€, kun ne viime vuoden vastaavana ajankohtana olivat 146,2
ME.

Kokonaisuutena konsernipalveluiden toimialan talouden ennustetaan toteutuvan 2,4 M€ talousarviota paremmin. Seuraavat
palvelualueet ovat alittamassa talousarvion: tietohallinto 1,0 M€, tilapalvelut 0,5 M€, hallintopalvelut 0,5 M€ ja talous- ja
hankintapalvelut 0,3 M€. Muilta osin talouden ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Vuoden 2025 alusta alkaen on toimeenpantu talousarvioon sisaltyneita talouden

sopeuttamistoimenpiteitd. Sopeuttamistoimenpiteillad tavoitellaan 5,3 M€ (kokonaisvaikutus 8,5 M€ vuosina 2025-2026) taloudellisia
saastoja tilivuoden 2025 aikana. Tammi-kesakuun seurannan ja arvion perusteella sopeuttamistoimenpiteet ovat toteutumassa 100
%:sti. Taman lisaksi alkuvuoden aikana on tehty uusia saastotoimenpiteita mm. tayttolupamenettelya tiukentamalla,

hankintoja uudelleen arvioimalla ja rajaamalla tyoterveyshuollon sairaanhoitopalveluiden kaytt6a maaraaikaisesti vuoden 2025
loppuun.

Sopeutustoimenpiteilld on ollut merkittavia henkilostovaikutuksia. Kaikkiaan toimenpiteiden piirissa olevista henkiloista 5 on
irtisanoutunut, 12 on irtisanottu ja 12 irtisanomisuhan alla ollutta henkil6a on uudelleen sijoitettu avoinna olevaan vakituiseen tai
maaradaikaiseen tehtavaan. Taman lisaksi kahden henkilon palvelussuhteen ehtoihin on tehty muutoksia. Alkuvuoden aikana
konsernipalveluiden toimialalla on paattynyt yhteensa 29 vakituista palvelussuhdetta, eli noin 2 % toimialan vakituisista tehtavista.
Taman lisaksi vakituisen ja maaraaikaisen henkiloston poistumaa hydodynnetaan.

Merkittavimpia toiminnallisia uudistuksia ovat sairaala Novan teknisen huollon ulkoistaminen 1.9.2025 alkaen ISS Palvelut Oy:lle seka
henkilostoravintola Poukaman ja kahvila Solinan lakkauttaminen ja tilojen vuokraaminen Sodexho Oy:lle 1.7.2025 alkaen.

Talousarviopaatoksen mukaisesti varahenkilostoa on vahvistettu erilliskorvauksien vahentamiseksi. Alkuvuoden aikana
erilliskorvaukset ja lisatyokustannukset ovat olleet 5,3 M€ ja ne ovat alentuneet edellisesta vuodesta 2,4 M€.

Muita merkittavia alkuvuoden valmisteluasioita ovat olleet mm. jarjestéavustuksien myontaminen, hallintosaannén muutokset
toimielinrakenteen osalta, strategian valiarviointi ja tulevaisuuskatsaus, aluevaalien jarjestamiseen liittyvat valmistelut,

asiakastietojarjestelman uudelleen hankinta ja OmaHyvaks mobiilisovelluksen kayttéonotto.
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Pelastustoimen toimialajohtajan katsaus

Ensimmaisen puolivuotiskauden aikana pelastustoimen toimialan, Keski-Suomen pelastuslaitoksen,
toiminnassa ei ole tapahtunut merkittavia poikkeamia. Pelastustoiminnan tehtavamaarat olivat hieman
pienemmat verrattuna vuoden 2024 tilastoihin. Onnettomuuksien ehkaisytyossa pelastustoimen
valvontatehtavat etenivat suunnitelmallisesti kaytettavissa olevien henkiloresurssien mukaisesti.
Turvallisuusviestinnan toteuttaminen etenee suunnitelmallisesti. Varautumisen ja vaestonsuojelun palvelut
etenevat suunnitelmallisesti.

Pelastuslaitoksen toiminta aloitettiin uudistetulla organisaatiolla 1.1.2025 alkaen. Muutoksessa hallintoa ja
paallystotehtavia tiivistettiin 8 paloasemaryhmasta 5 toiminta-alueeseen, joissa tuotetaan pelastuslaitoksen
lakisaateiset palvelut paatoimisen ja sopimushenkildoston toimesta. Organisaatiomuutos toteutui
suunnitelmallisesti ja palvelutuotanto seka toiminta-alueiden hallinto toimivat tarkoituksenmukaisesti.

Henkilostosuunnittelu onnistui ensimmaisen puolivuotiskauden aikana. Palvelutuotannossa ei ole ollut
merkittavia poikkeamia henkilostoresurssien vajauksen vuoksi. Ylityot ja sairauspoissaolot eivat ole
lisaantyneet verrattuna vuoteen 2023.

Pelastustoimen toimialan talous toteutui ensimmaisen puolivuotiskauden aikana suunnitelmallisesti
talousarvion mukaisesti, toimintakate ulkoisten toimintakulujen osalta oli +0,1 M€ ja sisaisten erien kanssa
+0,49 M£. Talouden seurannassa tulee huomioida toisen puolivuotiskauden aikana tulevat tyoehto-
sopimusten mukaiset vuoden 2025 yleiskorotukset.

Vuoden 2025 talouden sopeuttamis- ja tuottavuusohjelman mukaiset toimenpiteet etenevat
suunnitelmallisesti. (

ALUE
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Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtajan katsaus

Talouden toimintakate on toteutunut talousarvioon ndhden tammi- kesdkuussa 38,4 M€ heikompana. Verrattuna vuoden 2024 vastaavaan ajankohtaan
nahden kasvua on noin 3%, joten sosiaali- ja terveyspalveluissa on edelleen kiinnitettava erityista huomiota kustannusten kasvun hillintaan vuoden 2025
aikana. Puolenvuoden tulos ennustaa koko vuoden osalta toimintakatteen toteutumista 34,1 M€ heikompana kuin talousarvio vuodelle 2025.

Vuoden 2025 talousarviossa oli suunniteltuja sopeuttamistoimenpiteita 42,56€ ja talla hetkelld niista arvioidaan saavutettavan 34,2M¢€ vaikutukset. Lisaksi
on laadittu korvaavia toimenpiteita seka uusia sopeuttamistoimenpiteita talousarviossa pysymiseksi 16,6 M€ edesta. Merkittaville lisasaastétoimenpiteille
on.gcd.ﬁlleep tkarve ja niihin liittyva valmistelu on kaynnistetty, valmistelua on kasitelty yhteistoiminnassa ja osa toimenpiteista on valmisteltu
paatoksentekoon.

. Vuoden ensimmainen puolivuotta on ollut uuden organisaatiorakenteen ja johtamisjarjestelman toimeer{/panoa. Lisaksi yhteistoiminnassa on viela
tarkasteltu organisaatiorakenteen loppuun saattaminen ja muutokset suhteessa isompaan muutokseen. Vuoden alusta sosiaali- ja
terveYsPaIve.Iw_den toimialan toiminta kdynnistyi kolmen vastuualueen mallilla, joita ovat Terveyspalvelut, Lasten, nuorten ja perheiden sote
palvelut seka aikuisten sosiaalipalvelut ja Ikdaantyneiden ja vammaisten palvelut.

. Alkuvuodesta toteutettiin Lasten, nuorten ja perheiden seka aikuisten sosiaalipalveluiden seka Terveydenhuollon vastuualueen o
vastuualuejohtajien rekrytoinnit. Lanupen vastuualuejohtaja aloitti virassa 1.3 aIkaenHa Terveydenhuollon vastuualuejohtaja aloitti osa-aikaisesti
1.5 alkaen.” Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtaja johti oto:na Terveydenhuollon vastuualuetta ennen vastuualuejohtajan valintaa seka
OSi':]-%\[Ika_I_S__etgtl I;urr]]tr_\_es varsinainen viranhaltija aloittaa tehtavassaan kokoaikaisesti 1.9 alkaen. Lisaksi kdynnistettiin Johtaja ylildaakarin rekrytointi ja
valintapdatos tehtiin.

. Sosiaali- ja t.erv.egsgalveluiden 24/7 tilannekuvakeskuksen toiminnan kdynnistamisen valmistelu eteni suunnitellusti ja toiminnan ensimmainen
vaihe kaynnistyi 5.5.2025 alkaen.

. Jamsan Terveys Oy sopimuskauden padttymiseen liittyvat valmistelun projektiryhmien tydskentely jatkui ja valmistelutyd toiminnan siirtamiseksi
hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi eteni suunnitellusti ja suunnitelmat etenivat potilastyon tasolle mm. Lahetteiden osalta.

. Helmikuussa tehtiin paatds irtisanoa Kinnulan alueen sosiaali- ja terveyspalveluiden ostopalvelusopimus paattymaan vuoden 2025 loppuun.
Toiminta siirtyy hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi. Tahan liittyva valmisteluty6é on kaynnistynyt.

. Johtajaylildakari ja sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtaja ovat mukana YTAn sairaalatydnjako selvityksen valmisteluryhmassd, joka

muodostaa tietoon perustuvaa kuvaa mm. Silmatautien ja tekonivelkirurgian toimintamallista ja tuotantotavoista yhteistydalueella. Tydskentely
jatkuu vuoden 2025 ajan. Tyéryhman ensimmaisen vaiheen raportti valmistui kesakuussa ja se esitellaan YTA-johtoryhmalle elokuussa.

. Toimialan kaksi talouden ja toiminnan ohjausryhmaa kaynnisti toimintansa palvelualueiden tueksi alkuvuodesta. Palvelualueet joissa
ohjausryhmat toimivat ovat Vammaispalvelut ja Lastensuojelu. Ohjausryhmien tavoite on tukea toimivaa johtoa sopeuttamaan toiminta _
talousarvioon, sekd toiminnan uudistamisen etta talousarvion mukaisten sadstétoimenpiteiden toteuttamisen kautta. Ohjausryhmat raportoivat
toiminnan edistymista kesakuussa ja toimikausi jatkuu vuoden loppuun.

. Henkiléston lomien suunnitteluun Ija lomien pitamiseen on tehty ohjeet ja velvoite pitad vuosilomia ennen vuoden vaihdetta pois siten ettd vain
tietty lukumaara lomapaivia jaa tulevalle kevdtkaudelle 2026. Ndin tuetaan henkilostdn jaksamista, mahdollistetaan ansal.ttUJIen lomien pitaminen
sekd vahennetaan lomapalkkavelkaa. Lisdksi on henkilostdlle on annettu ohje henkildstopoistumien taytdn arvioimisesta ja yli 6 kk poissaoloihin
liittyvat rekrytoinnit toteutuvat tayttélupamenettelyn kautta. Kesaajan toiminnan suunnittelu kaynnistettiin ja siihen liittyva vuosilo KESKI-

suunnittelu, supistetun toiminnan aika ja toimintamallit seka rekrytointien toteutuminen talousarvion puitteissa arvioidaan suunni ssa tifu:nii'&rnm-




Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja terveyspalvelujen ja aikuisten
sosiaalipalvelujen vastuualuejohtajan katsaus

Vastuualueen toimintakate 1-6/2025 on 9,6 M€ talousarviota heikompi. Palveluiden taloutta tukevina toimenpiteind jatketaan sopeuttamistoimenpiteiden toteutusta, lastensuojelun talouden
ohjausryhmétoimintaa seka vapautuneiden virkojen ja tyosuhteiden tayttamatta jattamistd ja lisatdan tyontekijoiden suoran asiakastyon osuutta tyoajasta. Merkittaville lisdsadstotoimenpiteille
on edelleen tarve etenkin perheiden viimesijaisten palveluiden osalta ja niihin liittyva valmistelu on kaynnistetty. Sopeuttamistoimenpiteiden toteutumista tullaan my&s seuraamaan osana
talouden ohjausryhmaa. Soila-hankehakua valmistellaan lastensuojelun toimintamallien kehittamiseksi. Vastuualueen keskitettyjen palveluiden talous toteutuu suunnitellusti. Puolivuotistulos
ennustaa koko vuoden osalta toimintakatteen toteutumista 7,6 M€ heikompana kuin talousarvio vuodelle 2025.

Lasten ja nuorten palvelut: Lasten ja nuorten mielenterveys- ja paihdepalvelussa seka neuropsykologisessa kuntoutuksessa on vastattu hoitotakuuseen. Nuorten mtp-tiimeissa on otettu
kayttoon ikaraja 13-22 —vuotiaat. Se on lisannyt asiakasmaaraa (1-6/25 3319) ennakoitua enemman. Erityisesti tdma nakyy Jyvaskylan tiimissa, jossa asiakasmaadran nousu on 52%.ja
kdyntimaarien kasvu 55% viime vuoden vastaavaan ajankohtaan. Jyvaskylan perheneuvolassa on aloitettu 3/25 lasten navigaattorin pilotointi. Koulupsykologien rekrytointi on edistynyt ja
opiskeluhuollon psykologien tutkimustiimi (4,5htv) on aloittanut 3/25, ostopalveluja on vahennetty merkittavasti. Neuvolan ja kouluterveydenhuollon terveydenhoitajien tekemat
madraaikaistarkastukset toteutuivat padsaantoisesti aikataulussaan. Neuvola- ja koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa on edelleen ladkarityon vaje, joka viivastytti jossain maarin
maadrdaikaistarkastusten toteutumista. Palvelualueen talous toteutuu 450t€ talousarviota paremmin.

Perheiden palvelut: talouden toimintakatteen toteuma 1-6 /25 on 10,1 M e talousarviota heikompi. Varhaisen tuen palveluiden lapsiperheiden sosiaalityossa, perheoikeudellisissa palveluissa
sekd omassa laitoshoidon palvelussa talous toteutuu suunnitellusti. Lastensuojelun avo- ja sijaishuollossa asiakaspalveluiden ostoista (laitoshoito) kohdistuu saastétoimenpiteita 9,7 Me. Lisaksi
talous on toteutunut suunniteltua heikommin ammatillisessa perhekotihoidossa 0,6 M e, jalkihuollon laitoshoidossa 0,2 M e seka laitosmuotoisessa perhekuntoutuksessa 0,82 M e.
Ostopalvelun hinnankorotukset 1-6/25 yht. 1,5 ME£.

Lastensuojelun laitoshoidon ostopalveluiden palvelutarpeen kasvun sekd hinnankorotusten vuoksi tulee toteuttaa nykyisilla asiakasmaarilld sadstotavoitteella toimenpiteita (13 kpl).
Avohuollon asiakkaista, 1679 lasta, ostetussa laitoshoidossa on ollut alkuvuonna 263 lasta sekai sijaishuollon asiakkaasta 545 lasta (2024: 572) Laitoshoitovuorokaudet 1-6/25: omat
laitokset 10 745 vrk/167 lasta (9994 vrk/ v. 2024) ja avohuollon ostot 23 998 vrk/263 lasta (16820 vrk/2024), sijaishuollon ostot 30 365 vrk/186 lasta. Huostaanotettujen lasten maéra on
laskenut 1-6/25 aikana 27 lapsella. Avohuollon sijoitusmaira on kuitenkin kasvanut kattaen 30 % ostetun laitospalvelun ylityksestd. Avohuollon asiakasm&aran n. 150 lapsella
(laskennallisesti), jotta talousarviossa voidaan pysya. Edelleen n. 40 lasta ostetusta laitoshoidosta tulee kotiuttaa. Tilannetta on vaikeuttanut Kukkumaen nuorisokodin vesivahinko kevaan
aikana. Vaativassa laitoshoidossa on ollut sijoitettuna 25 lasta, mika on poikkeuksellista aiempiin vuosiin nahden. Jalkihuollossa on itsendistynyt laitoshoitoon 11 nuorta, mika lisannyt
kustannuksia. Jonot kotiin annettaviin palveluihin ovat olleet pitkia, miki on heikentynyt kotiin annettavia tukimuotoja, ja lisinnyt raskaampien palveluiden tarvetta. Kiertoa pyritain nopeuttamaan mm.
intensiivijaksojen kohdistuksilla laitossijoitusriskissa oleviin asiakkaisiin seka lyhytaikaisten sijoitusten purkamiseen.

Toimenpiteind lisatdaan edelleen asiakaskiertoa lyhytaikaisissa sijoituksissa (50 % sijoitusten kestosta), asiakasohjausta tehostamalla kevyempiin palveluihin, avopalveluita vahvistamalla,
perhehoidon osuutta kasvattamalla kaikista sijoituksista seka vahvistamalla tukea sijoitusuhassa oleville lapsille ja perheille (tehotiimi-pilotti) seka huostaanoton loppuvaiheessa
purkuprosessien tehostamiseksi. Oman toiminnan laitospalveluita on vahvistettu avaamalla 03/25 uusi 14-paikkainen lastenkoti alle 12-vuotiaille, lisaten 7 laitospaikkaa vastaanotto- ja
arviointipalveluihin, seka valmisteltu Haapaniemen nuorisokodin avaamista 09/25. Haapaniemi on osa lastensuojelun sopeuttamistoimia (yht 1,5 M e) Lisaksi painopistetta korjaavista
lastensuojelun palveluista varhaiseen tukeen toteutetaan resurssisiirroin 1 jalkihuollon sosiaalityontekijan siirrolla. Asiakasmaarat ovat olleet kasvussa seka varhaisen tuen sosiaalihuoltolain
mukaisessa perhesosiaalitydssa, perhetydssa, eroauttamisen palvelussa seka poliisisosiaalitydssa ja ankkuritoiminnassa.

Aikuisten sosiaalipalvelut: Palvelualueen talous toteutuu suunnitellusti. Jakson aikana toimintaa on sopeutettu talousarvioon kaikissa palveluissa. Aikuisten kuntouttavissa sosiaalipalveluissa
tilavuokrien sddsto on ollut 37 700 e. Kuntouttavan tyotoiminnan ostopalvelua on arvioitu ja hyédynnetty hyvinvointialueen omaa tuotantoa ja ylistys on poistunut.. Kuntouttavassa
tyotoiminnassa oli keskimaarin 1319 asiakasta/kk. Asumispalveluissa oli kesdkuussa yhteensa 630 asiakasta. Asiakaskiertoa on toteutettu palvelutarpeen muuttuessa kevyemman tuen piiriin tai
oman tuotannon palveluihin. Asumispalveluihin on tullut uusia asiakkaita pddosin psykiatrian palveluista. Sosiaalipdivystyksen tehtdavamaara (6045) kasvoi 20 % edellisen vuoden vastaavasta
jaksosta. Keski-Suomen sosiaali- ja kriisipdivystys on osallistunut tiiviisti Keski-Suomen kuntien ja hyvinvointialueen valmiussuunnitteluun. Avoimia virkoja ja tyosuhteita on jakson aikana jatetty
tayttamatta. Sopeuttamisohjelman mukaisia toimenpiteita on jatkettu.
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lkaantyneiden ja vammaisten palvelujen vastuualuejohtajan
katsaus

Ikddntyneiden ja vammaisten palvelujen vastuualueen 1-6/2025 kirjanpitotiedon mukaan toimintakate on 9,95M€ talousarviota heikompi. Toimintatuotot ovat noin 1,3M€
budjetoitua paremmat ja toimintakulut -11,3M€ enemman kuin talousarvio. Puolivuotistulos ennustaa koko vuoden osalta toimintakatteen toteutumista 10,97M€ heikompana
kuin talousarvio vuodelle 2025.

Ikdantyneiden asiakasohjaus ja keskitetyt palvelut

J Omais- ja perhehoidon kokonaisuudessa maararahojen arvioidaan riittavan. Talousarviossa pysymiseksi uusia omaishoidon tuen pdatoksia ei ole tehty toukokuusta alkaen.
Omaishoidon tuki on maararahasidonnainen etuisuus.

J Ikdantyneiden ennaltaehkdisen tuen palveluissa paivatoiminnan kuljetuskustannukset olisivat ylittymadssa. Ylityksen estamiseksi paivatoiminnan taukoa on kesaajalta
pidennetty kahdella viikolla ja syksylle lisdatdan taukoaikoja talousarviossa pysymiseksi.

J Eta- ja digikeskuksessa ladkeautomaattien vuokrauksen kustannukset ovat ylittymassa noin 350t€. Ladkeautomaateilla kuitenkin vahennetaan kotihoidon ajokilometreja.
Ladkeautomaatti on ollut kesakuun lopussa 904:1la asiakkaalla, kaikkiaan kesakuussa lddkeannoksia automaatilla otettiin 67036. Etahoivan piirissa kesdakuun lopussa oli 505
asiakasta eli 15,5% saannollisen kotihoidon asiakkaista.

Ikdantyneiden kotihoito ja asumispalvelut

J Ikdantyneiden asumispalvelujen ostot ennusteen mukaan ylittymdssa noin 2,8ME€, tavoite kuitenkin vahentaa palvelujen ostoja; ikddntyneiden ymparivuorokautisen
palveluasumisen asiakasmaara vahentynyt vuoden 2024 lopusta asiakkaalla 37, lisaksi laitoshoidon paikkoja on 15 vahemman.

J Palveluverkkopdatoksen mukaisesti toiminta on paattynyt Pylkénmaen lltaruskossa, Kivijarven Wallesmannissa, Kinnulan Eevakodissa, lisaksi Hankasalmen Metsatdhti on
muutettu yhteiséllisen asumisen yksikdksi ja ympdrivuorokautinen asuminen on sielta paattynyt. Joutsan asumisyksikét Jousi ja Mantypirtti seka laitoshoidon yksikko
Huuponhovi muuttivat kesakuun alussa samaan kiinteistdon Joutsan keskustassa. Keuruun hoivaosasto Tarhialan laitoshoito paattyi kesakuun loppuun mennessa ja
toimipiste keskittyy jatkossa kuntouttavaan lyhytaikaishoitoon.

o Kotihoidon kolme aluetta on tuotettu kumppanuudessa yritysten kanssa, yhteistyo on ollut sujuvaa ja toimivaa

o Kotihoidon, kotihoidon tukipalvelujen ja ikdantyneiden asumispalvelujen myontamisperusteita tarkennettiin aluehallituksen paatokselld 1.7.2025 alkaen.

Vammaispalvelut

o Toimintakate ovat ylittymassa 7,2M<£. Ylityksesta asumispalvelujen ostot ovat noin 4,9 M€; Henkilokohtainen avun kustannukset noin 1,9 M€ ja VPL-kuljetukset 1,3 M€
ja ryhmakuljetukset 0,2M€; sdastoja kuitenkin saavutetaan henkilostomenoissa, aineissa ja tarvikkeissa sekda muissa toiminta kuluissa noin 0,5M€

o Vammaispalvelujen talouden ohjausryhmassa haetaan yhteistydssa keinoja saavuttaa talouden sopeutuskeinoja menoylitysten hillitsemiseksi.

Vastuualueella kokonaisuudessaan on toiminnallisissa tavoitteissa ja talouden sopeuttamisessa edetty asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Vakinaisen henkildston
maara kesdkuun lopussa oli 3147 tyontekijaa
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Terveydenhuollon palvelujen vastuualuejohtajan katsaus

Terveydenhuollon vastuualueen ensimmaisen puolikkaan 1-6/2025 toteutunut toimintakate on 16,8M€ heikompi kuin talousarvio. Toimintakatteen ylitysta selittavat suurelta
osin uupuvat myyntituotot toisilta hyvinvointialueilta seka muilta tahoilta liittyen Jamsan toimintojen kotiuttamiseen. Asiakasmaksutuotot puolestaan toteutuivat 1,5M€
talousarviota suurempina. Toimintakulut toteutuivat 6,4M<€ talousarviota suurempina, kaikkien kululajien ylittaessa talousarvion. Tyévoimanvuokraus seka sosiaali- ja
terveyspalvelujen ostot aiheuttivat suurimmat ylitykset palvelujen ostossa (5,6 M&€ yli talousarvion), aineissa tarvikkeissa ja tavaroissa suurin ylitys tulee hoitotarvikejakelun
hoitotarvikkeista (1,3M<€ yli talousarvion), henkildstokulut kokonaisuutena 2,28 M<£€ yli talousarvion.

Ennusteen perusteella terveydenhuollon vastuualueen toimintakulut ovat vuonna 2025 toteutumassa 2,156 M€ suurempana kuin talousarvio. Aineet, tarvikkeet ja tavarat
kululajin ennustetaan alittavan talousarvion 2,757 miljoonalla eurolla ja palvelujen oston 0,726 miljoonalla eurolla. Henkilostokulujen puolestaan ennustetaan ylittavan
talousarvion yhteensa noin 5,76 miljoonalla eurolla. Toimintatuottojen puolestaan arvioidaan toteutuvan 14,16 miljoonaa pienempana talousarvioon verrattuna. Talousarvio
sisaltdaa 6,7M€ toimintatuottoja seka toimintakuluja (ei toimintakatevaikutusta), joiden kasittely on siirretty tapahtuvaksi taseen kautta vuoden alusta ja vaatii teknisen
talousarviomuutoksen syksyn aikana. Toteutuneen perusteella toimintakatteen ennustaan ylittavan talousarvion 16,3 miljoonalla eurolla.

*  Ensimmaisen neljanneksen aikana toimeenpantiin Terveydenhuollon vastuualueen toiminta ja uusi johtamisjarjestelma. Muutoksen myo6ta tehtiin myos palvelualueilla palveluyksikkétason
organisaation tarkastelu yhteistoiminnassa. Muutokset toteutuvat pdaasiassa 1.5 alkaen. Johtamisjarjestelman muutosten myota terveydenhuollon kokonaisuudessa siirrytaan yhtenevaiseen
johtamisjarjestelmaan ja johtamisen tehtavien vastuuseen kuin sosiaali- ja terveyspalveluissa laajemmin.

e QOperatiivinen palvelualue: Poliklinikka- ja leikkausjonoja on purettu tyojarjestelyin ja omana lisdtyona Valviran valvontapdatdksen jalkeen. Toimenpidemaarat ovat kasvaneet seka
leikkausosastolla (+ 5 %) etta kirurgian poliklinikalla (+ 17 %). My6s kotiutusyksikdssd on hoidettu aiempaa enemman potilaita. THL:n tilastojen mukaan kirurgista hoitoa yli hoitotakuun
odottaneiden potilaiden maara on vahentynyt vuodentakaiseen tilanteeseen verrattuna. Esimerkiksi ortopedian alalla yli 6 kuukautta leikkausta odottavia potilaita ei ollut jonossa enaa juuri
lainkaan kesdkuun lopussa. Kaihi-, suonikohju- ja tyraleikkauksiin on pisimmat jonot. Yli 6 kk polikliinista tai pientoimenpidettad odottavia on erityisesti silmataudeilla ja ihotaudeilla, joilla
kysynta kasvaa, mutta ladkaritilanne on tarvetta heikompi. Nailla aloilla haetaan aktiivisesti keinoja tilanteen korjaamiseksi rekrytoinnin, tyojarjestelyjen, tehtavasiirtojen ja lisdtyon avulla.
Urologian erikoisalalla tydvoimatilanne on kohentumassa Q4. Sairaalapalveluiden talouden ohjausryhman keinovalikoima on kaytossa.

*  Konservatiivinen ja psykiatrian palvelualue: Monilla erikoisaloilla Iadkaripula haastaa toimintaa. Talouden suhteen ongelmallisin kohta on hoito muissa sairaaloissa. Erilaisin toimenpitein tata
on pyritty vdhentdamaan, mutta heikoin tuloksin. Ladkaritilanteen vuoksi on edelleen valttamatonta tukeutua kalliisiin ostopalveluihin ja budjetti on haastava myds talta osin toteuttaa.
Suunniteltu ulkokuntamyynnin lisdédaminen ei tule toteutumaan. Toiminta on sujunut normaalisti, hoitotakuussa. Aikuisten psykiatrian vuodeosastojen ylikuormitustilanne jatkuu.

e Paivystys, ensihoito ja osastotoiminta: sosiaali- ja terveyspalveluiden tilannekeskustoiminta on kaynnistynyt suunnitellusti kevadalla ennen tilojen valmistumista. Kiirevastaanottojen
keskittaminen toimii odotusten mukaisesti. Paivystys- ja siirtymaosasto ovat yhdistyneet ja osaston kaikki sairaansijat on pystytty pitdamaan kaytossa. Taloudellisesti suurin haaste
on henkildstokustannusten ylittyminen, erityisesti osastotoiminnassa ja ensihoidossa. Sairaansijoja on pystytty pitdmaan auki potilaiden hoidon turvaamiseksi paremmin kuin aiempina
vuosina.

e Avosairaanhoidon vastaanottopalveluissa hoitoon pdasyn T3-aika (kolmas vapaa kiireeton aika) laékarille oli 22,8 vrk ja hoitajalle 26,2 vrk. Hoitotakuu eli hoitoonp&asy avosairaanhoidossa on
3kk (90vrk) Suun terveydenhuollossa T3-aika hammaslaakarille oli 82 vrk. Hoitotakuu suunterveydenhuollossa on 6kk (180vrk) Avosairaanhoidon vastaanottopalveluissa hoidonjatkuvuuden
COCl luku oli ladkareiden osalta 0,28 ja hoitajien osalta 0,16. Hoidonjatkuvuutta mitataan COCI avosairaanhoidon fyysisella tai etdvastaanotolla kolme kayntia tai enemman kayneilla potilailla
vuosi taannehtivasti taaksepain. Vaihteluvali 0-1. Tavoite on 0, 5 Omalaakarimallia edistetddn edelleen sote-asema kerrallaan. Keuruun/Multian vastaanottopalveluiden ulkoistus toteutui
1.5.2025 alkaen. Ammatinharjoittajamalli vastaanottotoiminnan laakaripalvelussa kdynnistyi heindkuun puolivélissa.
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Palvelutuotannon tukipalvelujen vastuualuejohtajan katsaus

11

Palvelutuotannon tukipalvelujen talouden ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.
Toiminnassa ei ole ollut merkittavia poikkeamia ja suunnitellut sopeuttamistoimenpiteet etenevat ja
ne tullaan toteuttamaan taysimaaraisina. Kesan muutosneuvotteluissa on esitetty lisatoimenpiteita,
jotka toteutuessaan auttavat talousarvion toteutumisessa

Merkittavimmat saastot ensimmaisen vuosipuoliskon aikana on saatu aikaan palveluostoja, erityisesti
kuljetuksia vahentamalla, siirtamalla osa puhtaus- ja ruokapalveluista omaksi toiminnaksi seka
suunnitelmallisella henkilostojohtamisella. Oman tuotannon osuutta voidaan lisata kohteissa, joissa
henkilostomitoitukset antavat myoten tehtavien lisaykset ilman henkilostokustannusten kasvua.

50% vastuualueen kuluista on henkiléstékuluja. Henkildston mitoituksia tarkastellaan jatkuvasti ja
korjaavia toimenpiteita tehdaan tarvittaessa. Sijaisten kayttd on rajoitettu minimiin ja tarvittaessa
paikataan henkil6stovajetta toisista yksikoista, mika mahdollistuu laajojen alueellisten
tyodssakayntialueiden avulla.

Tilojen ja laitteistojen huono kunto on suurin riski talousarvion toteutumiselle. Riskeihin pyritaan
varautumaan toimintatapoja kehittamalla ja yllapitamalla hyvaa valmius- ja varautumissuunnittelua
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Talouskatsaus



Hyvinvointialueen avainluvut

L Muutettu Tilinpaatos- Ennustettu Muutos
- Tilinpadtos _ )
miljoona euroa 2024 Talousarvio ennuste poikkeama TPE2025 -
2025 2025 2025 TP2024
Toimintakate -1296 -1273 -1305 -32 -9
Vuosikate -111 -14 -44 -30 67
Tilikauden yli-/alijaama -142 -43 -73 -30 69
Kumulatiivinen yli-/alijaama -255 -298 -328 -30 -73
Valtion rahoitus 1192 1270 1271 1 79
Investointimenot -15 -22 -20 2 -5
Lainakannan muutos 84 18 57 40 -26
Lainakanta 31.12. 591 609 649 40 57
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Tammi-kesakuun 2025 tuloksen muodostuminen

14

Toisen vuosineljanneksen tulos on alijaamainen ollen -42,4 miljoonaa euroa. Hyvinvointialueen kulukertyman
painottuessa loppuvuoteen hyvinvointialueen koko vuoden tuloksen ennustetaan toteutuvan 73 miljoonaa euroa
alijaamaisena. Toimintakulujen sopeuttaminen rahoituksen tasolle toteutuu hitaasti.

Vuoden 2025 talousarviossa hyvinvointialueen tulostavoite on -43 miljoonaa euroa alijaamainen. Ensimmaisen
puolivuosikatsaukseen sisaltyva koko vuoden tulosennuste on noin 30 miljoonaa euroa talousarvion mukaista tulosta
heikompi. Talousarvion ja ensimmaisen neljanneksen mukaisen tilinpaatésennusteen erot syntyvat soten
tulosennusteesta. Tarkemmat syyt muutokseen on esitetty toimiala- ja vastuualuejohtajien katsauksissa.

Ulkoisten toimintatuottojen toteuma, 78,1 miljoonaa euroa on 44 % talousarviosta ja 2,9 % edellisvuoden vastaavaa
toteumaa suurempi (75,9 M€). Asiakasmaksutuotot ovat kertyneet hieman arvioitua suurempana, kun taas hoito- ja
hoivapalveluiden laskutus muilta hyvinvointialueilta on toteutunut talousarviota pienempana.

Ulkoisten toimintakulujen kertyma 739,6 miljoonaa euroa (50,4 % TA25), on 2,7 % edellisvuoden toteumaa suurempi
(720,3 M£). Kasvua edellisvuodesta on erityisesti henkilostokustannuksissa, 9,8 %, kun taas palveluostot ovat
toteutuneet edellisvuotta pienempana (-17, 9 M€, -6,3 %). Talousarviossa ulkoisten toimintakulujen odotetaan
toteutuvan vuoden 2024 toteumaa 16,5 M€ (-1,1 %) pienempana, joten loppuvuoden osalta tarvitaan edelleen
saastotoimenpiteita, jotta talousarviossa pysytaan.

Koko vuoden tulosennusteessa huomioidaan kulujen ja tuottojen eriaikainen painottuminen kuukausille, mutta
ennusteeseen liittyy viela epavarmuustekijoita.
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Talouden sopeuttamistoimenpiteet jatkuvat

15

Osana talouden tasapainottamisohjelmaa vuodelle 2025 talouden tasapainottamistoimenpiteiden toteutus on
kaynnissa. Tamanhetkinen arvio on, etta sopeuttamistoimenpiteille seka korvaaville ja lisatoimenpiteille
suunnitellusta 52 miljoonan euron talousvaikutuksesta toteutuu noin 59 miljoonaa euroa. Osa toimenpiteista tuottaa
suunnitellut talousvaikutukset taysimaaraisesti vuoden aikana. Osa toimenpiteista on sellaisia, joiden taloudelliset
vaikutukset nayttavat jaavan suunniteltua pienemmaksi, vaikka toimenpiteet on toteutettu suunnitelman mukaan.
Toteutumattomaksi arvioitujen toimenpiteiden tilalle on suunniteltu lisatoimenpiteita ja korvaavia toimenpiteita.

Merkittavimmat talousarvion ylityspaineet liittyvat lastensuojelun ja vammaispalveluiden palveluihin ja nailla alueilla
tyoskentelevat parhaillaan erilliset talouden ohjausryhmat, joiden tehtavana on etsia ratkaisuja toiminnan ja talouden
vhteensovittamiseksi, talousarviossa pysymiseksi seka sen arvioimiseksi, mista kustannusten kasvu ja talousarvion
toteutumisen ongelmat johtuvat. Terveydenhuollon vastuualueella ulkoiset toimintatuotot ovat toteutumassa
talousarviota pienempana.

Hyvinvointialue on osallistunut alkuvuoden aikana ministerididen muutostukineuvotteluihin. Keskusteluissa kasiteltiin
erityisesti ikdantyneiden palvelurakenteen raskautta, lastensuojelun haasteita seka talouden

sopeutustarpeita. lkaantyneiden palveluissa on siirryttava kevyempiin ratkaisuihin ja tuettava kotona asumista.
Lastensuojelussa painopistetta tulee siirtda ennaltaehkaisyyn ja oman tuotannon vahvistamiseen. Keskusteluissa
painotettiin menojen hallintaa ja alijaamien kattamista.

Vuosien 2023-2024 kumulatiivisen alijaaman 255 miljoonaa euroa kattamisen seka talousarvion 2025 mukaisen 43
miljoonan euron alijaaman kattamisen suunnitelma tarkentui kesakuussa annetun toiminta- ja taloussuunnitelman
2027-2030 ja talousarvion 2026 ohjeen yhteydessa. Tavoitteena on talouden tasapainon saavuttaminen vuonna 2026
ja kertyneiden alijaamien kattaminen vuoteen 2030 mennessa. Valtiovarainministerio on 17.6.2025 paattanyt
kaynnistaa arviointimenettelyyn Keski-Suomen hyvinvointialueella ( e,



TULOSLASKELMA (ulkoiset erat)

Tuloslaskelma (1000 €) Tilinpdatés Talousarvio Ennuste 2025 Poikkeama  Toteuma Toteuma Muutos 1-6 Muutos-% 1-6
2024 2025 ENN-TA/M 1-6/2024 1-6/2025 (TOT-TP) (TOT-TP)

.
© TOIMINTATUOTOT 187 428 194 123 181 982 -12 141 75 937 78 123 2186 2,9
Myyntituotot 41 807 47 178 28 906 -18 272 17 478 11 387 -6 091 -34.9
) Maksutuotot 94 884 99 751 104 432 4 682 41 625 48 450 6 825 16,4
= Tuet ja avustukset 35 150 28 752 31211 2 460 9 399 9732 333 35
Muut toimintatuotot 15 586 18 443 17 432 -1 011 7 435 8 555 1120 15,1
© TOIMINTAKULUT -1483788  -1467 281 -1 487 268 19986  -720307 -739 627 -19 320 2,7
# Henkiléstokulut -690 914 -723 684 -728 997 -5312 -329426  -361 862 -32 436 9,8
Palvelujen ostot -577 370 -515513 -532 387 -16 874 283029  -265106 17 923 6,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -97 464 -98 033 -97 048 985 -48 566 -48 126 441 -0,9
& Avustukset -21 214 -28 459 -28 829 -370 -10 079 -14 602 -4 522 449
) Muut toimintakulut -96 826 -101 592 -100 008 1585 -49 207 -49 932 -725 1,5
TOIMINTAKATE 1296360 -1273 158 -1 305 286 -32128 -644370 -661504 -17 134 2,7
VALTION RAHOITUS 1192 187 1270 246 1271292 1 046 596 110 635 703 39 593 6,6
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -6 745 -10 600 -10 000 600 -2129 -2529 -400 18,8
VUOSIKATE -110 919 -13 512 -43 994 -30 482 -50 389 -28 330 22 059 -43,8
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -30 813 -29 490 -29 134 356 -15 665 -14 098 1568 -10,0
SATUNNAISET TUOTOT JA 0 0 0 0 0 0,0

KULUT/SATUNNAISET ERAT

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 141 731 -43 002 73128 -30 126 -66 054 -42 428 23 627 -35,8
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Hyvinvointialueen vastuualueiden ennuste

Ulkoiset erat

(1000 €) Tilinpaatés Talousarvio Tilinpdatés  Ennustettu Muutos
2024 2025 ennuste poikkeama  TPE 2025-
2025 2025 TP 2024
© TOIMINTAKATE -1296360 -1273158 -1305 286 -32 128 -8 925
© 1 Konsernipalvelut -273 568 -287 122 -284 757 2 365 -11 189
10 Strateginen johtaminen ja jarjestdminen - 234 -10 693 -10 693 0 -3 459
11 Johtamisen tukipalvelut -188 062 -189 919 -187 554 2 365 508
12 Palvelutuotannon tukipalvelut -18 272 -86 511 -86 510 0 -8 238
© 2 Pelastustoimi -22 126 -25 176 -25 447 -272 -3 321
20 Keski-Suomen pelastuslaitos -22 126 -25176 -25 447 272 -3 321
© 3 Sosiaali- ja terveyspalvelut -1 000 666 -960 859 -995 079 -34 219 5588
30 Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja -173 786 -161 352 -169 032 -7 680 4753
terveyspalvelut ja aikuisten sosiaalipalvelut
31 |kdantyneiden ja vammaisten palvelut -334 586 -317 293 -327 515 -10 222 7070
33 Terveydenhuollon palvelut -491 135 -480 683 -497 000 -16 317 -5 864
34 Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteiset -1 160 -1 531 -1 531 0 -372

*Taseen selvittelytilien kirjaukset ja organisaation erot on huomioitu hyvinvointialuetasoisesti
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Hyvinvointialueen vastuualueiden ennuste
Sisdiset erat (sisdiset tulot ja menot) huomioiden

(1000 €) Tilinpdatés Talousarvio Tilinpaatés Ennustettu Muutos
2024 2025 ennuste poikkeama = TPE 2025-
2025 2025 TP 2024
= TOIMINTAKATE -1296360 -1273 158 -1305 286 -32 128 -8 925
= 1 Konsernipalvelut -24 851 -23 890 -57 483 -33 593 -32 632
10 Strateginen johtaminen ja jarjestaminen -7 962 -11 532 -11 516 16 -3 554
11 Johtamisen tukipalvelut -18 608 -3 857 -6 861 -3 005 11 747
12 Palvelutuotannon tukipalvelut 1720 -8 501 -39 105 -30 605 -40 825
© 2 Pelastustoimi -27 788 -30 369 -30 261 108 -2 474
20 Keski-Suomen pelastuslaitos -27 788 -30 369 -30 261 108 -2474
© 3 Sosiaali- ja terveyspalvelut -1243722 -1218899 -1217539 1360 26 183
30 Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja -193 139 -183 046 -190 455 -7 409 2 684
terveyspalvelut ja aikuisten sosiaalipalvelut
31 lk&éntyneiden ja vammaisten palvelut -421 990 -411 600 -410 968 632 11 022
33 Terveydenhuollon palvelut -627 287 -622 572 -614 442 8 130 12 844
34 Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteiset -1 307 -1 680 -1674 6 -367

*Taseen selvittelytilien kirjaukset ja organisaation erot on huomioitu hyvinvointialuetasoisesti
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Hyvinvointialueen vastuualueiden toteuma

Ulkoiset erat

(1000 €) TP 1-6/2024 TA/M 1-6/2025 TOT 1-6/2025 2025 TOT-TA  Muutos-% Muutos Muutos-%

2025 TOT-TA 2025-2024  2025-2024

© TOIMINTAKATE -644 370 -632 135 -661 504 -29 369 4,6 -17 134 2,7

= 1 Konsernipalvelut -139 915 -148 135 -139 213 8 922 -6,0 702 -0,5

10 Strateginen johtaminen ja jarjestaminen -4 646 -7 709 -6 469 1240 -16,1 -1 823 39,2

11 Johtamisen tukipalvelut -95 011 -95 145 -90 354 4791 -5,0 4 657 -4.9

12 Palvelutuotannon tukipalvelut -40 258 -45 281 -42 390 2 891 -6,4 -2 132 5,3

© 2 Pelastustoimi -11 527 -12 551 -12 433 119 -0,9 -906 7,9

20 Keski-Suomen pelastuslaitos -11 527 -12 551 -12 433 119 -0,9 -906 7,9

© 3 Sosiaali- ja terveyspalvelut -492 718 -471 448 -509 855 -38 407 8,1 -17 137 3,5

30 Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja -88 116 -78 952 -90 551 -11 599 14,7 -2 434 2,8
terveyspalvelut ja aikuisten sosiaalipalvelut

31 Ikdantyneiden ja vammaisten palvelut -161 449 -156 870 -166 818 -9 948 6,3 -5 369 3,3

33 Terveydenhuollon palvelut -241 193 -234 834 -251 649 -16 815 7,2 -10 456 4,3

34 Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteiset -1 960 -793 -838 -45 5,7 1122 -57,3

*Taseen selvittelytilien kirjaukset ja organisaation erot on huomioitu hyvinvointialuetasoisesti
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Hyvinvointialueen vastuualueiden toteuma
Sisdiset erat (sisdiset tulot ja menot) huomioiden

(1000 €) TP 1-6/2024 TA/M 1-6/2025 TOT 1-6/2025 2025 TOT-TA  Muutos-% Muutos Muutos-%

2025 TOT-TA  2025-2024  2025-2024

© TOIMINTAKATE -644 370 -632 135 -661 504 -29 369 4,6 -17 134 2,7

& 1 Konsernipalvelut -45 587 -15 206 -42 242 -27 036 177,8 3344 -7,3

10 Strateginen johtaminen ja jarjestdminen -4 999 -8 129 -6 873 1257 -15,5 -1873 37,5

11 Johtamisen tukipalvelut -15727 -898 -1476 -579 64,5 14 251 -90,6

12 Palvelutuotannon tukipalvelut -24 860 -6 179 -33 893 -27 714 4485 -9 033 36,3

© 2 Pelastustoimi -14 320 -15 148 -14 650 498 -3,3 -330 2,3

20 Keski-Suomen pelastuslaitos -14 320 -15 148 -14 650 498 -3,3 -330 2,3

© 3 Sosiaali- ja terveyspalvelut -584 254 -601 781 -604 609 -2 828 0,5 -20 356 3,5

30 Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja -96 927 -89 799 -101 126 -11 328 12,6 -4 200 4,3
terveyspalvelut ja aikuisten sosiaalipalvelut

31 lkaantyneiden ja vammaisten palvelut -194 380 -204 024 -203 117 907 -0,4 -8 737 4,5

33 Terveydenhuollon palvelut -290 928 -307 092 -299 460 7632 -2,5 -8 532 29

34 Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteiset -2 020 -867 -906 -39 4,5 1113 -55,1

*Taseen selvittelytilien kirjaukset ja organisaation erot on huomioitu hyvinvointialuetasoisesti

20 Neljannesvuosikatsaus 1-6/2025
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Toimintakulujen muutos edellisvuoteen verrattuna

(ulkoiset erat)

(1000 €) TOT 1-6 TOT 1-6 Muutos Muutos-%
2024 2025

= TOIMINTAKULUT -720 307 -739 627 -19 320 2,7

= 1 Konsernipalvelut -146 168 -146 000 168 -0,1

10 Strateginen johtaminen ja jarjestdminen -0 827 -8 725 -2 897 49,7

11 Johtamisen tukipalvelut -97 905 -92 976 4 929 -5,0

12 Palvelutuotannon tukipalvelut -42 435 -44 300 -1 864 4.4

B 2 Pelastustoimi -11774 -12 717 -943 8,0

20 Keski-Suomen pelastuslaitos -11 774 -12 717 -943 8,0

© 3 Sosiaali- ja terveyspalvelut -562 158 -580907 -18749 3,3

30 Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja -92 697 -95 330 -2 633 2,8
terveyspalvelut ja aikuisten sosiaalipalvelut

31 Ikaantyneiden ja vammaisten palvelut -191 276 -200 378 -9 102 4.8

33 Terveydenhuollon palvelut -275 809 -283 579 -7 770 2,8

34 Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteiset -2 376 -1 620 756 -31.,8

*Taseen selvittelytilien kirjaukset ja organisaation erot on huomioitu hyvinvointialuetasoisesti
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Hyvinvointialueen konsernipalveluiden palvelualueiden ennuste

(1000 €) Tilinpaatéos Talousarvio Tilinpaatos- Ennustettu Muutos
2024 2025 ennuste 2025 poikkeama  TPE 2025-
2025 TP 2024

= TOIMINTAKATE -273 568 -287 122 -284 757 2 365 -11 189

& 10 Strateginen johtaminen ja jdrjestédminen -7 234 -10 693 -10 693 0 -3 459

100 Riskienhallinta -4 038 -5 396 -5 396 0 -1 358

101 Tietojohtaminen -2 393 -2 736 -2 736 0 -343

103 Strateginen kehittdminen ja palveluiden 889 -1016 -1 016 0 -1 905
jarjestdminen

104 Valvonta 0 0

105 Strateginen kehittdminen ja jarjestdminen, yhteiset -106 106

106 Hyvinvointi ja kumppanuudet -1 586 -1 545 -1 545 0 41

2 11 Johtamisen tukipalvelut -188 062 -189 919 -187 554 2 365 508

110 Hallintopalvelut -5109 -6 937 -6 429 508 -1 320

111 Talous- ja hankintapalvelut -7 592 -8 678 -8 421 258 -828

112 HR palvelut -26 786 -30 741 -30 741 0 -3 956

113 Tietohallinto -44 468 -54 007 -53 007 1 000 -8 539

114 Viestintapalvelut -1 056 -1 026 -1 026 0 30

115 Rahoitus ja vastuut -18 842 100 100 18 942

116 Johtamisen tukipalvelut yhteiset 62 62

117 Tilapalvelut -83 483 -87 766 -87 266 500 -3783

118 Konsernipalvelut yhteiset -776 -764 -764 0 12

119 Valtion avustus toiminnan vakiinnuttamiseen ja -13 0 0 0 13
kehittdmiseen

2 12 Palvelutuotannon tukipalvelut -78 272 -86 511 -86 510 0 -8 238

121 Puhtaus- ja ruokapalvelut -55 721 -57 485 -58 226 -741 -2 504

122 Valinehuolto ja |&&kintatekniikka -17 322 -23 905 -23 250 655 -5 928

123 Logistiikka ja kuljetuspalvelut -5 085 -4 965 -4 773 192 312

125 Palvelutuotannon tukipalvelut yhteiset -144 -156 -262 -106 -117

*Taseen selvittelytilien kirjaukset ja organisaation erot on huomioitu hyvinvointialuetasoisesti
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Hyvinvointialueen pelastustoimen palvelualueiden ennuste

(1000 €) Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatos- Ennustettu Muutos
2024 2025 ennuste 2025 poikkeama  TPE 2025-
2025 TP 2024
5 TOIMINTAKATE -22 126 -25 176 -25 447 -272 -3 321
= 20 Keski-Suomen pelastuslaitos -22 126 -25 176 -25 447 -272 -3 321
201 Riskienhallinta, pela -814 -813 -831 -18 -17
202 Pelastustoiminta -22 432 -23 981 -24 426 -445 -1 994
203 Ensihoito 1460 -1 460
204 Keski-Suomen pelastuslaitos yhteiset -340 -381 -190 191 150

*Taseen selvittelytilien kirjaukset ja organisaation erot on huomioitu hyvinvointialuetasoisesti
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Hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelualueiden ennuste

(1000 €) Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatos- Ennustettu Muutos
2024 2025 ennuste 2025 poikkeama  TPE 2025-
2025 TP 2024
©& TOIMINTAKATE -1 000 666 -960 859 -995 079 -34 219 5 588
& 30 Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja -173 786 -161 352 -169 032 -7 680 4753
terveyspalvelut ja aikuisten sosiaalipalvelut

300 Lasten, nuorten, perheiden ja aikuisten keskitetyt -603 -990 -920 70 -317
palvelut

301 Lasten ja nuorten palvelut -31 308 -34 008 -33 558 450 -2 250

302 Perheiden palvelut -103 600 -84 858 -91 858 -7 000 11742

305 Lasten, nuorten ja perheiden palvelut yhteiset -131 -264 -265 0 -133

325 Aikuisten sosiaalipalvelut -38 143 -41 232 -42 432 -1 200 -4 288

2 31 Ikdéntyneiden ja vammaisten palvelut -334 586 -317 293 -327 515 -10 222 7 070

311 Ikdéntyneiden koti- ja asumispalvelut -169 136 -160 236 -162 026 -1 790 7110

313 Vammaispalvelut -120 568 -114 487 -121 707 -7 220 -1 139

314 |kdantyneiden ja vammaisten palvelut yhteiset -183 -203 -203 0 -20

315 lkdantyneiden asiakasohjaus ja keskitetyt palvelut -44 699 -42 368 -43 580 -1212 1119

& 33 Terveydenhuollon palvelut -491 135 -480 683 -497 000 -16 317 -5 864

321 Avoterveydenhuolto -130 279 -129 653 -131 884 -2 232 -1 606

330 Terveydenhuollon vastuualueen keskitetyt palvelut -3 209 -1 696 -1 696 0 1514

331 Konservatiivinen ja psykiatrinen palvelualue -136 889 -130 437 -133 422 -2 985 3 467

332 Operatiivinen palvelualue -99 121 -100 114 -104 437 -4 322 -5316

334 Paivystys, ensihoito ja osastotoiminta -121 638 -118 783 -125 561 6778 -3 924

© 34 Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteiset -1 160 -1531 -1531 0 -372

340 Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteiset -1 160 -1 531 -1 531 0 -372

*Taseen selvittelytilien kirjaukset ja organisaation erot on huomioitu hyvinvointialuetasoisesti
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Sopeuttamistoimenpiteiden eteneminen

25

Konsernipalvelut

Talouden sopeuttamistoimenpiteet

Pelastustoimi

Talouden sopeuttamistoimenpiteet

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Muut talouden sopeuttamistoimenpiteet

Hyvinvointialueen yhteiset

Muut talouden sopeuttamistoimenpiteet

Tavoite 1000 € Toteumal000€ Ennuste1000€
koko vuosi 2025 1-6/2025 2025
5,160 1,824 5,510

1,965 1,022 1,965

44,911 13,258 51,734

400 0 400

52,436 16,104 59,609

Yhteensa

Neljannesvuosikatsaus 1-6/2025

e Toteumaprosentit:
e Hyvaks 30,7 %

e Konserni: 35 %

e Pela: 52,0 %

e Sote: 29,5 %
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Toimintamenojen kehitys

26

-60 000 000

-80 000 000

-100 000 000

-160 000 000

-180 000 000

-200 000 000

Tammikuu Helmikuu Maaliskuu

anflle=TA + M 2025

Neljannesvuosikatsaus 1-6/2025

Toimintamenojen kehitys

Huhtikuu Toukokuu Kesakuu

=@ Fnuste 2025

sufll==Toteuma 2025

Heindkuu Elokuu

s=ll==Toteuma 2024

Syyskuu Lokakuu

Toteuma 2023

-
-120000 000 -
-140000 000

Marraskuu Joulukuu
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Lisatietoja ja
tausta-aineistoa

* Toiminnan tavoitteiden ja painopisteiden toteutuminen

e Asiakaskokemus ja palautteet

* Henkilostotietoja

e Aluehallituksen priorisoimien tavoitteiden toteutuminen

e Jatkohoitoon paasyn tilannekuva

* Hankeraportointi

* Hankintasuunnitelman toteutuminen

e Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen

* Lisatietoja taloudesta: toimialojen talousarvion toteutuminen,
lomapalkkavelan kehitys, VM vakiinnuttamisrahan raportointi, investointien
toteutuminen, rahoitus- ja sijoitustoiminnan toteutuminen

27 Neljannesvuosikatsaus 1-6/2025
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Toiminnan
tavoitteet ja
painopisteet



Toiminnan tietojen raportointi

e Alkuvuoden aikana Keski-Suomen hyvinvointialue on toimittanut THL:lle seuraavat sosiaalihuollon
tiedonkeruut:

29

Sosiaalihuollon toimintatilastot
Toimeentulotuen vuositilasto
Perheoikeudelliset palvelut
Lastensuojelu

Sosiaali-hilmo

Sosiaalihuollon seurantarekisteri

Tilastojen julkaisukalenteri

Neljannesvuosikatsaus 1-6/2025

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE


https://thl.fi/tilastot-ja-data/tilastojen-julkaisukalenteri

Pelastustoimen tunnusluvut 4-6/2025

Ensimmaisena kohteessa olevan toimintayksikon valmiusaika ja tavoitteiden toteutuminen

Riskiluokka tapahtumahetkella
I T N T
90 168 46 205

Tehtavien lkm

Ajan mediaani (mm:ss) 5:52 6:53 8:30 14:27
Tavoiteaika (mm:ss) 6:00 10:00 20:00 -
Tayttymisprosentti 58 % 78 % 98 % -

Pelastustoiminnan toimintavalmiusaika*

Riskiluokka tapahtumahetkella
I T T
25 52 17 93

Tehtavien lkm**

Ajan mediaani (mm:ss) 8:41 11:24 10:14 18:34
*Pelastustoiminnan toimintavalmiusajalla tarkoitetaan aikaa, joka alkaa, kun ensimmainen yksikko **Tehtavat, joissa pelastustoiminnan toimintavalmiusaika mitattu.
vastaanottaa halytyksen ja paattyy, kun pelastusryhma aloittaa tehokkaan pelastustoiminnan. KESKI
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Terveydenhuollon kirjaamisprosentti

e Terveydenhuollon potilastietojarjestelmien kirjaamisprosentti ICD-10 tai ICPC-2 kirjattu
kirjaamisprosentti 93,8%

ICD-10 tai ICPC-2 kirjattu

- 20817 = 2819 - 2021 = 2823 - 1025
2818 = 20280 = 2022 = 1024

168,0%
— . . . . g ——t——
B,0%
- ) - a ] o a0 . ] ok
n g Ly o~ - wF o W ¥ o =E ¥
fa&@ é‘,\@& vﬂ@'\\ 5\&‘ n‘g@ '2?"# ¢¢;# %@G‘h ‘?lh’c} \dﬁb 6‘&@ o‘g’\&
- o < s = '
o> %rl:c‘ ) o & e 'it:"\o o o D N «:l-\
Tarkastelujoksovalinta ei kiytdssd tdssd kuvaajossa
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Hoitoon paasy perusterveydenhuolto
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Hoitoon paasy erikoissairaanhoito

Hoidon tarpeen arviota odottaa yli 3 kk (Valviran raja 15 %)

Hoitoa odottaa yli 6 kk (Valviran raja 5%/100kpl)

3000

1200
1000
800
600
400
200
0

S20T/9
S207/5
STOT/Y
ST07/€
S207/T
S207/T
¥20T/eT
¥Z0T/TT
¥202/0T
v20e/6
¥Z07/8
¥Zot/L
¥Z0t/9
¥Zot/s
vZ0T/Y
¥Z0T/E
vZ0z/T
$20T/T
£207/2T
€20T/TT
€207/0T
£20C/6
€202/8
€20T/L
£20T/S
€20C/Y
€20T/€
£20T/T
£207/1
zz0T/TT
2207/1T
zz07/0T
2e0t/6
2z0e/8
frduay
ezot/s
°ot/y
eeot/e
frdidyd
T207/2T
T20Y/TT
TZ0Z/0T
T20e/6
T20T/8
T20T/L
T20T/9
20T/
TeoT/v
T2oT/e
T20T/T
T20T/T
0zoT/eT
0202/0T
0z0t/6
0z07/8
0207/L
0207/
0202/t
0207/
0207/2

45

2500
2000
1500
1000
500

570Z/9
S202/9
STOE/¥
S202/€
5708/t
S20E/T
vToz/TT
¥202/TT
vzoz/ot
¥202/6
vz0z/8
v20Z/L
vzoz/9
v20z/S
veoe/r
v20z/E
vz0T/T
¥20Z/T
€70T/TT
€707/TT
£707/0T
€202/6
£202/8
€208/L
£202/5
€20E/Y
€202/
€208/
£202/T
20T/t
2T07/TT
220Z/0T
2202/6
220e/8
220e/L
Tzog/s
2eoe/y
Tzoz/e
2eoe/t
T0z/TT
T207/TT
120z/0T
T202/6
T20e/8
T20E/L
1202/9
T20e/S
Te0e/v
T20E/€
Te0e/T
T20E/T
0702/2T
070Z/0T
0z0z/6
020e/8
0z0e/L
020e/5
0202/t
0z0g/€
0202/T

25

20
15
10
5
0

= == == Hoidon tarpeen arviointia odottavat yli 3kk kpl

%

Hoidon tarpeen arviointia odottavat yli 3kk

== == == Hoitoa odottavat yli 6kk kpl

Hoitoa odottavat yli 6kk %

HYVINVOINTI-

KESKI-
SUOMEN
ALUE

Neljannesvuosikatsaus 1-6/2025

33



Toiminnan tietosisallon poimintaehtoja (diat 36-51)

e Erikoissairaanhoito

e Mukana kaikki Organisaatiot, pl. Operatiivisen palveluyksikko Jamsa ulk.

e Mukana kaikki Erikoisalat, Kontaktilajit, Kayntityypit, Ammattiryhmat, Hoitomuodot
e |ahetteista naytetaan lahetetyyppi 1 Lahete

e Kaynnit = Kaikki potilaskontaktit, pl. Peruuttamattomat kaynnit

o Perusterveydenhuo|to Toukokuusta alkaen pohjoinen
Keski-Suomi siirtynyt
kayttamaan Lifecare -
potilastietojarjestelmaa

e Mukana kaikki Terveysasemat, myds ulkoistetut
e Mukana Yhteystavat (=Kontaktilaji), Kayntityypit, Ammattiryhmat

e Kaynnit = Kaikki potilaskontaktit, pl. Peruuttamattomat kaynnit

e |[kaantyneiden palvelut

e Asumispaivat= Oma toiminta (puuttuu kolme oman toiminnan yksikkoa)

e Kotihoidon kaynnit= oma ja ostopalvelu, puuttuu Mediatrin tiedot (n. 9900 kayntia/kk)
e Kuntouttava paivatoiminta= mukana vain Lifecare-aineisto

( e
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34 Neljannesvuosikatsaus 1-6/2025 ALUE



Hoitojaksot - Erikoissairaanhoito (ESH)

Terveydenhuollon palvelut / Kaikki palvelualueet

Tiedot aikavililta: 1.1.2025-30.6.2025

Kuukausi / Kumulatiivinen

Valitse miten luvut naytetadan

Kaikki hd Kaikki ~ 8 Lyhytaikaishoito N

Hoitojaksot kuluva vuosi ja Hoitojaksot edellinen vuosi kauden mukaan

Organisaatiotason valinta Erikoisalan valinta Hoitomuodon valinta

Hoitojaksot kuluva vuosi ja Hoitojaksot edellinen vuosi kauden mukaan
Organisaation tarkastelutason valinta:

Vastuualue Palvelualue Palveluyksikko Toimipiste Suorituspaikka

3033 3063 3093
2 949 2942
3000 2823
- _
Paivystys. ensihoilo ja osasioloiminla
9132
2000
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 4493
Operatiivinen palvelualue
4 410
1000
Konservativinen ja psykiatrinen palveluzlue
3 943
0
0 5000 10 000

2025 Tammi 2025 Helmi 2025 Maalis 2025 Huhti 2025 Touko 2025 Kesa

@ Hoitojaksot (lkm) kuluva v. © Hoitojaksot (lkm) edv. @ Hoitojaksot (lkm) kuluva v.  Hoitojaksot (Lkm) edv.
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https://app.powerbi.com/groups/me/reports/b66a54b8-393e-41ed-8911-972acf0352ef/?pbi_source=PowerPoint

Hoitopaivat - Erikoissairaanhoito (ESH)

Terveydenhuollon palvelut / Kaikki palvelualueet
Tiedot aikavalilta: 1.1.2025-30.6.2025

Organisaatiotason valinta Erikoisalan valinta

Kaikki N Kaikki

Hoitopdivat kuluva vuosi ja Hoitopdivat edellinen vuosi kauden mukaan

A 68470 (2882,50%)

1211 12155

11 461 l — I 11526 — e

)

10 864

10000

5000

2025 Tammi 2025 Helmi 2025 Maalis 2025 Huhti 2025 Touko 2025 Kesa

@ Hoitopaivat (netto) © Hoitopaivat (netto) edv.

13.8.2025 Osavuosi- ja kuukausikatsaus, Péaivitetty 13.8.2025

Kuukausi / Kumulatiivinen

Valitse miten luvut naytetaan

. Kuukausittainen
v

Hoitopaivat kuluva vuosi ja Hoitopaivat edellinen vuosi kauden mukaan

Hoitomuodon valinta

Useita valintoja

Organisaation tarkastelutason valinta:

Vastuualue Palvelualue Palveluyksikko Toimipiste Suorituspaikka

Paivystys. ensihollo ja osasioloiminla

27 564
Konservativinen ja psykiatrinen palveluzlue
23 523
QOperatiivinen palvelualue
14 501
0 10000 20 000 30 000

@ Hoitopaivat (netto) kuluva v. © Hoitopdivit (netto) edv.
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https://app.powerbi.com/groups/me/reports/b66a54b8-393e-41ed-8911-972acf0352ef/?pbi_source=PowerPoint

Hoitojaksot - Alueellinen osastotoiminta

Terveydenhuollon palvelut / Paivystys, ensihoito ja osastotoiminta

Tiedot aikavililta: 1.1.2025-30.6.2025

Organisaatiotason valinta Hoitomuodon valinta

Alueellinen osastotoiminta v 8 Lyhytaikaishoito

Hoitojaksot kuluva vuosi ja Hoitojaksot edellinen vuosi kauden mukaan

1707
1588

1343 1334

1241

1000

2025 Tammi 2025 Helmi

2025 Maalis

2025 Huhti

2025 Touko 2025 Kesa

@ Hoitojaksot (lkm) kuluva v. © Hoitojaksot (lkm) edv.

13.8.2025 Osavuosi- ja kuukausikatsaus, Paivitetty 13.8.2025

Kuukausi / Kumulatiivinen

Valitse miten luvut naytetadan

e . Kuukausittainen

Hoitojaksot kuluva vuosi ja Hoitojaksot edellinen vuosi kauden mukaan

Palveluyksikkd

Organisaation tarkastelutason valinta:

Vastuualue Palvelualue Toimipiste Suorituspaikka

6954

Alueellinen osastotoiminta

0 2000 4000 6 000 8000

@ Hoitojaksot (lkm) kuluva v.  Hoitojaksot (Lkm) edv.
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https://app.powerbi.com/groups/me/reports/b66a54b8-393e-41ed-8911-972acf0352ef/?pbi_source=PowerPoint

Hoitopaivat - Alueellinen osastotoiminta

Terveydenhuollon palvelut / Pdivystys, ensihoito ja osastotoiminta
Tiedot aikavalilta: 1.1.2025-30.6.2025
Organisaatiotason valinta

Alueellinen osastotoiminta v 8 Lyhytaikaishoito

Hoitopaivat kuluva vuosi ja Hoitopaivat edellinen vuosi kauden mukaan
A 58377 (14321, 250%)

12059
10 786
10 000 9 346 9131 8976
8079
EJDD I
0

2025 Tammi 2025 Helmi 2025 Maalis 2025 Huhti 2025 Touko 2025 Kesa

@ Hoitopaivat (netto) © Hoitopaivat (netto) edv.

13.8.2025 Osavuosi- ja kuukausikatsaus, Paivitetty 13.8.2025

Hoitomuodon valinta

Kuukausi / Kumulatiivinen

Valitse miten luvut ndytetaan

4 . Kuukausittainen

Hoitopaivat kuluva vuosi ja Hoitopaivat edellinen vuosi kauden mukaan

Palveluyksikko Suorituspaikka

I mm————————————.s 19
I EEE———————— 1 9322
I 7 890
I —— 5 389

1 ——— 4525
[ I IR, 5094
—3214 4008
—— 3736

—— 3 209

[ 2 583

I 2 534

Organisaation tarkastelutason valinta:

Vastuualue Palvelualue

Jyvaskylan sairaala osasta 6. Nova
Jyvaskylan sairaala osasto 5. Nova
Jamsan sairaala

Jyvaskylan sairaala osasto 4
Keuruun sairaala

Jyvaskylan sairaala osasio 3
Jyvaskylan sairaala osasto 2
Laukaan sairaala

Muuramen sairaala

Jyvaskylan sairaalz osasto |

Joutsan sairaala

0 2000 4000 6000 8000

@ Hoitopaivat (netto) kuluva v. © Hoitopdivit (netto) edv.
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https://app.powerbi.com/groups/me/reports/b66a54b8-393e-41ed-8911-972acf0352ef/?pbi_source=PowerPoint

Kuormitus

L]
Ku 0 r m It u S Valitse miten luvut ndytetdan

Terveydenhuollon palvelut / Kaikki palvelualueet Kuor-% Kayttobrutto

Tiedot aikavaliltad: 1.1.2025-30.6.2025 Kuor-% Kayttonetto

Kuukausi / Kumulatiivinen

Organisaatiotason valinta Erikoisalan valinta
Valitse miten luvut naytetaan
Kaikki N Kaikki ' Kumulatiivinen @
Kuormitus kuluva vuosi ja Kuormitus edellinen vuosi kauden mukaan Kuormitus kuluva vuosi ja Kuormitus edellinen vuosi kauden mukaan

G,
A 1(0,50%) Organisaation tarkastelutason valinta:

Hyvinvointialue Toimiala Vastuualue Palvelualue Palveluyksikkd I

77.5% 78.3% 79.0% 78.1%
80% 74,9%
_ I
 79.0% | 7 [ 92.7% |
76.6% m Psykialrian osastoloiminta
87.1%
60%
Alueellinen osastotoiminta
85.6%
o
Naistentaudit, synnytykset |a lapset
63.1%
Sairaalapalvelul Nova/Osastoloiminta
58,7%
0% 0% 509 100%
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa

: ) @ Kuormitus (arvo) kuluva v. © Kuormitus (arvo) edv.
@ Kuormitus (arvo)  Kuormitus (arvo) edv.
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Asumispaivat - Ikaantyneiden asumispalvelut

Ikddntyneiden ja vammaisten palvelut / Ikdantyneiden koti- ja asumispalvelut
Tiedot aikavalilta: 1.1.2025-30.6.2025

Organisaatiotason valinta Kuukausi / Kumulatiivinen
Valitse miten luvut ndytetaan

Ikda@ntyneiden koti- ja asumispalvelut v . Kuukausittainen

Hoitopaivat kuluva vuosi ja Hoitopaivat edellinen vuosi kauden mukaan Hoitopaivat kuluva vuosi ja Hoitopdivat edellinen vuosi kauden mukaan

Organisaation tarkastelutason valinta:

52 348 S L .l . q c
51270 50 426 49 947 Vastuualue Palvelualue Palveluyksikkd Toimipiste Suorituspaikka

seumispatvelit keskinen 2 T 8158
—— BRI
P—— R

Asumispalvelut pohjoinen 2 _ 40708

47 533
43089
40000
20000
I 5 995
0 20000 40000 40000

Asumispalvelut pohjoinen 3 _ 36934
Asumispalvelut keskinen 1
Asumispalvelut etelainen 1 _ 22 264
0
2025 Tammi 2025 Helmi 2025 Maalis 2025 Huhti 2025 Touko 2025 Kesa

@ Hoitopiivit (netto) @ Hoitopaivat (netto) edv @ Hoitopaivat (netto) kuluva v. ¢ Hoitopaivat (netto) edv.
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Kaynnit - Erikoissairaanhoito (ESH)

Terveydenhuollon palvelut / Operatiivinen palvelualue
Tiedot aikavalilta: 1.1.2025-30.6.2025

Kuukausi / Kumulatiivinen

Valitse miten luvut ndytetaan

Operatiivinen palvelualue v . o
E & Kaikki N Kaikki N @ Kuukausittainen

Organisaatiotason valinta Erikoisalan valinta Kéyntityypin valinta

Kaynnit kuluva vuosi ja Kdynnit edellinen vuosi kauden mukaan Kaynnit kuluva vuosi ja Kdynnit edellinen vuosi kauden mukaan

¥ 140 146 ( -651, -1,0% ) Organisaation tarkastelutason valinta:

Vastuualue Palvelualue Palveluyksikko Toimipiste Suorituspaikka

24 481 24779 25265 24 589
22862 23079
25239
23830
19 680
20 000
Qperatiivinen palvelualue
140 797
10 000
0
2025 Tammi 2025 Helmi 2025 Maalis 2025 Huhti 2025 Touko 2025 Kesa 0 50 000 100 D00 150 000
@ Kaynnit (lkm) © Kaynnit (edellinen vuosi) @ Kaynnit (lkm) © Kaynnit (edellinen vuosi)
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Kaynnit - Avoterveydenhuolto (PTH)

Terveydenhuollon palvelut / Avoterveydenhuolto
Tiedot aikavalilta: 1.1.2025-30.6.2025

Organisaatiotason valinta Ammattiryhman valinta Yhteystavan valinta Kuukausi / Kumulatiivinen

Valitse miten luvut naytetaan

Avoterveydenhuolto N Kaikki % Kaikki v L
. Kuukausittainen

Kaynnit kuluva vuosi ja Kaynnit edellinen vuosi kauden mukaan Kadynnit kuluva vuosi ja Kdynnit edellinen vuosi kauden mukaan

A 856751 (131862, 16,0% . . .
( ) Organisaation tarkastelutason valinta:

Vastuualue Palvelualue Palveluyksikkd Toimipiste Suorituspaikka

149 912

15000 144 768 142 735 146 401
136 608 136 327 ‘ I - cco0
Avasairaanhoito vastaanottopalvelut etelainen alue
Avosairzanhoito vastaanotiopalvelul pohjoinen alue
285613
a0 B 7250
Mielenlerveys- ja paihdepalvelut
63 304
o7
Keski-Suomen digitaalinen sote-keskus
53109
50 000 63 821
Kuntoutuspalvelut _
50 796
AvoSH vastaanotiopalvelut keskinen toiminnallinen alue
8 671
0
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa 0 100000 200 000 300 000 400 000
@ Kaynnit (lkm) kuluva v. ¢ Kaynnit (Lkm) edv. @ Kaynnit (lkm) © Kaynnit (edellinen vuosi)
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Kaynnit - Suun terveydenhuolto

Terveydenhuollon palvelut / Avoterveydenhuolto
Tiedot aikavalilta: 1.1.2025-30.6.2025

Organisaatiotason valinta Ammattiryhman valinta Yhteystavan valinta Kuukausi / Kumulatiivinen

Valitse miten luvut naytetaan

Kaikki ~ Kaikki N Kaikki N e
@ Kuukausittainen

Kaynnit kuluva vuosi ja Kaynnit edellinen vuosi kauden mukaan Kadynnit kuluva vuosi ja Kdynnit edellinen vuosi kauden mukaan

V¥ 126 073 (-4 748 , -4,0% . . .
( 6) Organisaation tarkastelutason valinta:

Vastuualue Palvelualue Palveluyksikkd Toimipiste Suorituspaikka

22033 21 622 22 167 22571 22 431
20 304 —
200 | 21609
15000
Suun terveydenhuolto
10000 130 821
5000
0
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa 0 50 000 100 000
@ Kaynnit (lkm) kuluva v. ¢ Kaynnit (Lkm) edv. @ Kaynnit (lkm) © Kaynnit (edellinen vuosi)
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Kaynnit - Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Lasten, huorten ja perheiden sosiaali- ja terveyspalvelut ja aikuisten sosiaalipalvelut / Lasten ja nuorten palvelut
Tiedot aikavalilta: 1.1.2025-30.6.2025

Organisaatiotason valinta Ammattiryhmén valinta Yhteystavan valinta Kuukausi / Kumulatiivinen

Valitse miten luvut naytetaan

Kaikki N Kaikki h Kaikki he . Kuukausittainen

Kaynnit kuluva vuosi ja Kdynnit edellinen vuosi kauden mukaan Kaynnit kuluva vuosi ja Kdynnit edellinen vuosi kauden mukaan

A 204703 (53461,27,0%)
Organisaation tarkastelutason valinta:

Vastuualue Palvelualue Palveluyksikkd Toimipiste Suorituspaikka
40000

36 199 36 417

35 639
—— gy
uaaliterve
31258 | ¥ 63 226
000 26 767 . e s
Koulu- ja opiskelulerveydenhuolto
56 703
Opiskeluhuollon kuraattori- ja psykologipalvelut
11413
20 000
. s
Nuorten MT- palvelut
12 649
Perheneuvola |a lasten MT-palvelut _ 12815
T Buv T - U
10000 I p 7251
| 3
Koulu- ja opiskeluterveydenhuollon oslopalvelut
0
2025 Tammi 2025 Helmi 2025 Maalis 2025 Huhti 2025 Touko 2025 Kesa 0 20 000 40000 60 000
@ Kaynnit (lkm)  Kaynnit (edellinen vuosi) @ Kaynnit (lkm) © Kaynnit (edellinen vuosi)
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Kaynnit - Ikaantyneiden palvelut

Ikddntyneiden ja vammaisten palvelut / Kaikki palvelualueet

Tiedot aikavalilta: 1.1.2025-30.6.2025

Organisaatiotason valinta

Kaikki

Kaynnit kuluva vuosi ja Kdynnit edellinen vuosi kauden mukaan

181 561 180 349
173 679
165 148
150 000
100000
50000
0

2025 Tammi 2025 Helmi 2025 Maalis 2025 Huhti

@ Kaynnit (lkm)  Kaynnit (edellinen vuosi)

13.8.2025 Osavuosi- ja kuukausikatsaus, Pdivitetty 13.8.2025

Tuoteryhma ja palvelu Kuukausi / Kumulatiivinen

Valitse miten luvut naytetaan

v 1 Kotihoidon palvelut ™ . Kuukausittainen

Kadynnit kuluva vuosi ja Kdynnit edellinen vuosi kauden mukaan

Organisaation tarkastelutason valinta:

183 999 183 127 Vastuualue Palvelualue Palveluyksikkd Toimipiste Suorituspaikka

Kolinoito keskinen 1 G 2818 538
Kotihoito etelainen | I GG 173 551
Koliholo stelainen 2 IR 146 533
[kaantyneiden koli- ja asumispalvelul. yhieisel ja ostopalvelul ja palveluselelit I 129 605
Katifolto keskinen 2 RN 94 330
Kotihoito ponjoiner 1 MMM 75 333
I 49 647
I 42852

Teknologiakeskus, asiakaslaskutus ja keskitetyt palvelut

Kotihoito pohjoinen 3

Kotihoita pohjoinen 2 B 26152
Asumispalvelut etelainen 2 I 1005

Asumispalvelut keskinen 1 I 242

2025 Touko 2025 Kesa 0 200000

@ Kaynnit (lkm) © Kaynnit (edellinen vuosi)
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Kaynnit - Ikaantyneiden palvelut

Ikddntyneiden ja vammaisten palvelut / Kaikki palvelualueet

Tiedot aikavaliltad: 1.1.2025-30.6.2025

Organisaatiotason valinta

Kaikki

Kaynnit kuluva vuosi ja Kdynnit edellinen vuosi kauden mukaan

4000

3452

2830

2000

2025 Tammi 2025 Helmu

@ Kaynnit (lkm)  Kaynnit (edellinen vuosi)

13.8.2025 Osavuosi- ja kuukausikatsaus, Paivitetty 13.8.2025

Tuoteryhma ja palvelu

2 Kuntouttava paivatoiminta

Kuukausi / Kumulatiivinen

Valitse miten luvut naytetaan

e . .
. Kuukausittainen

Kadynnit kuluva vuosi ja Kdynnit edellinen vuosi kauden mukaan

Organisaation tarkastelutason valinta:

Vastuualue Palvelualue

Kuniouttava paivaloiminta. JKL

Paivatoimintz Joutsa-Korpilahti-Vaajakoski
Paivatoiminta. Jamsa-Keuruu-Pelajavesi
Seniorikeskus. Aanekoski

Paivatoiminta K-kunnat-Pihtipudas-Saarijarvi-Vitzasaari
Aistivammaisten paivatoiminta, JKL. ulk

Paivatoiminta. Kinnula. ulk

Ulkoistettu kotihoito

KH.Kuokkala I

KH. Szarijarvi - Kannonkoski

Koordinaatiokeskus

@ Kaynnit (lkm) © Kaynnit (edellinen vuosi)

Palveluyksikko Suorituspaikka

I mm———.; 7 305
I 5359
I 4765

I 1814

I 1377

L)

89

20

2000 4000 6000 8 000
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La h etteet Ldhetteen antajan valinta

Tiedot aikavalilta: 1.1.2025-30.6.2025 Kaikki ~

Kuukausi / Kumulatiivinen

Valitse miten luvut naytetaan

Kaikki hd Kaikki N 1 Lahete ™ @ Kuukausittainen

Lahetteet kuluva vuosi ja Lahetteet edellinen vuosi kauden mukaan Lahetteet kuluva vuosi ja Léhetteet edellinen vuosi kauden mukaan
¥ 38198 (-627,-2,0%)

Organisaatiotason valinta Erikoisalan valinta Léhetetyypin valinta

: |
15E Akuutlilaaketiede / esh 6319

6605 6849 [ ——
6 495 IWAA| & 304 6318 50 Silmataudit 4803

,, P i 6035 200 Oripes G 3 009
6000
55 Karva-. nena- ja kurkkutaudit I 2 934
300 Synnytykset I 2184
20N Naistentaudit RN 2 003
Lo 10K Kardiologia WSS 1 501
80 Keuhkosairaudet —— 1363
77 Newrolog I 1352
20G Gastrokirurgia I—— 1322
2000 200 Urologiz T 991
60 Ihotaudit ja allergologia — 90t
70 Paykiatria — 907
40 Laslentaudit I 837
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa 0 2000 4000 6 000
@ Lahetteet ((km) © Lahetteet (lkm) edv. @ Lahetteet (Lkm) kuluva v. ( Lahetteet (Lkm) edv.
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Leikkaukset

Tiedot aikavalilta: 1.1.2025-30.6.2025

Kuukausi / Kumulatiivinen

Valitse miten luvut naytetaan

Kaikki v Kailkki ~ 1 ~ @ Kuukausittainen

Leikkaukset kuluva vuosi ja Leikkaukset edellinen vuosi kauden mukaan Leikkaukset kuluva vuosi ja Leikkaukset edellinen vuosi kauden mukaan

Erikoisalan valinta Toimenpidetyypin valinta Toimenpiteen jdrjestysnumeron valinta

Ei sisalla Jamsan leikkauksia.

) —
200 Ortopedia 1905

1500 1431 206 Gastrokirurgia R 1 304
1368

55 Korva-. nena- |a kurkkutaudit

N ) |
20P Plaslikkakirurgia 670

1292

20J Kasikirurgia
20U Urologia

1000

20V Verisuonikirurgia 235

I
30N Naistentaudit 300

58 Hammas-. suu- ja leukasairaude

15E Akuuttiaketiede / ocn N 192
300 Synnylykeet N 189

20L Laslenkirurgia

50 Simatzud T 146

20R Sydan- ja rintaelinkirurgia

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa 0 500 1000 1500 2000

@ Leikkaukset (lkm) © Leikkaukset (Lkm) edv. @ Leikkaukset (Lkm) kuluva v.  Leikkaukset (lkm) edv.
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Tehtavat - Ensihoito

Terveydenhuollon palvelut / Piivystys, ensihoito ja osastotoiminta

Tiedot aikavililta: 1.1.2025-30.6.2025

Tehtavat kuluva vuosi ja Tehtédvat edellinen vuosi kauden mukaan
A 21691(183,1,0%)

4000

3000

2000

1000

3845
3578

3747
3638

3280 —~——

l 3 468 | m

Tammi Helmi Maalis Huhti

@ Tehtavat (lkm) ( Tehtavat (Lkm) edv.

13.8.2025

Osavuosi- ja kuukausikatsaus, Péivitetty 13.8.2025

3656

—
3415

Touko

Kuukausi / Kumulatiivinen

Valitse miten luvut naytetaan

@ Kuukausittainen

Tehtavat kuluva vuosi ja Tehtévat edellinen vuosi kauden mukaan

3737
3525

21508

PA334 Paivyslys. ensinoilo ja osastoloiminia

0 5000 10000 15000 20 000

Kesa @ Tehtavit (lkm) kuluva v. © Tehtivit (lkm) edv.
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o0 a0 L ] [ ] [ L N ]
Tehtavat - Sosiaalipaivystys
Lasten, huorten ja perheiden sosiaali- ja terveyspalvelut ja aikuisten sosiaalipalvelut / Aikuisten sosiaalipalvelut

Tiedot aikavililtd: 1.1.2025-30.6.2025
Kuukausi / Kumulatiivinen

Valitse miten luvut naytetaan

@ Kuukausittainen

Tehtévat kuluva vuosi ja Tehtédvat edellinen vuosi kauden mukaan

Q,
A 60460637, 11.0%) Tehtavat kuluva vuosi ja Tehtévat edellinen vuosi kauden mukaan

1287

1052
1000
PA3Z5 Alkuisten sosiaalipalvelut -
5 409
500
0 2000 4000 6000

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa

@ Tehtavit (lkm) ( Tehtivit (Lkm) edv. @ Tehtavit ((km) kuluva v. © Tehtévit (lkm) edv.
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Asiakaskokemus ja
palautteet



Asiakaspalautteet 1.1.-30.6.2025

Keski-Suomen hyvinvointialueelle saapui 1.1.-30.6.2025 yhteensa 33 830 asiakaspalautetta kaikkien palautekanavien kautta.

NPS (suositteluindeksi) oli 66, eli Iahes erinomainen.
n=33834. Suosittelijoiden maara oli 77 %,
arvostelijoiden maara 11 % ja passiivisten maara 12 %.

NPS (Kuinka todennakoisesti suosittelisit saamaasi
palvelua ldheisellesi) Asteikko: O=Erittain
epatodennakoisesti, 10=Erittdin todennakoisesti.
NPS muodostuu vahentamalla arvostelijoiden
prosenttiosuus suosittelijoiden prosenttiosuudesta.

NPS

100 67 69 67 65 64 67

0 l l

B Tammi, n=5524 = Helmi, n=5539
Huhti, n=5605
Kesa, n=5492

Maalis, n=5711
W Touko, n=5919

Tietojohtaminen, asiakaskokemus ja palaute. Lahde: Roidun asiakaspalauteratkaisu, Keski-Suomen hyvinvointialue.

90 % vastanneista oli sitd mielta, etta asian
hoitaminen hyvinvointialueen palveluissa oli helppoa,
n=31044

CES (Asiani hoitaminen oli helppoa).
Asteikko: 1=Taysin eri mielta, 7=Taysin samaa
mieltd. Prosenttiluku muodostuu luvun 5-7
vastanneiden maarasta.

CES%

100 90 91 91 90 89 90

B Tammi, n=4755 = Helmi, n=5068
Maalis, n=5280 = Huhti, n=5040

W Touko, n=5369 = Kesd, n=5285

Suurin osa vastanneista oli sita mieltd, etta saatu hoito/palvelu oli oikea-aikaista,
kokonaisvaltaista, turvallista ja hyodyllista, ja tieto saadusta hoidosta/palvelusta oli
ymmarrettdvaa. Suurin osa tiesi, miten hoito/palvelu jatkuu ja tehdyt pdatokset tehtiin
yhteistyossa asiakkaan kanssa.

Vaittamat
Asteikko 1=tdysin eri mieltd, 5=tdysin samaa mielta

Sain apua, kun sita tarvitsin: Keskiarvo 4,5. n=10285

Minulle jai tunne, ettd minusta valitettiin kokonaisvaltaisesti: Keskiarvo 4,47. n=10423
Hoitoani/Asiaani koskevat paatokset tehtiin yhteistydssa kanssani: Keskiarvo 4,51. n=10301
Koin oloni turvalliseksi hoidon/palvelun aikana: Keskiarvo 4,6. n=10213

Tieddn miten hoitoni/palveluni jatkuu: Keskiarvo 4,44. n=10344

Saamani tieto hoidosta/palvelusta oli ymmarrettavaa: Keskiarvo 4,55. n=10312

Koin saamani hoidon/palvelun hyddylliseksi: Keskiarvo 4,55. n=10336

Avoimien palautteiden jakautuminen:
83

Neutraalit % Negatiiviset %

MW Positiiviset %

Avoimissa myonteisissa palautteissa korostuivat teemat asiakaspalvelu, henkilékunta,
hoito, ammattitaito, kohtaaminen ja asenne. Kielteisissa palautteissa korostuivat teemat
puhelinpalvelu, aikataulut ja jonottaminen, tiedonkulku ja viestinta seka digitaaliset

palvelut.
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Henkilostotietoja

53 Neljannesvuosikatsaus 1-6/2025

@ ALUE
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Henkilostokatsaus tammi-kesakuu 2025

e Ensimmaisen vuosipuoliskon henkilostomenot olivat 364,4 e., mika on 32,4 milj. e eli 9,8 % enemman kun vuoden
2024 vastaavan ajankohdan toteutuma. Taman hetkisen tilinpaatosennusteen mukaan henkiléstomenot ovat 0,7 % eli
2,5 milj e. alle ko. ajankohdan talousarvion. Haasteita talousarviossa pysymiseen on terveydenhuollon vastuualueella,
jossa toteutuminen on 1,3 % yli eli 2,4 milj. e. yli ko. ajankohdan talousarvion ja sotessa parhaiten talousarvio on
riittanyt lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja terveyspalveluiden ja aikuisten sosiaalipalveluiden vastuualueella,
missa oltiin 6,8 % eli 3 milj.e alle ajankohdalle budjetoitujen henkilostomenojen. Konsernipalvelujen henkiléstomenot
ovat pienentyneet 4,3 % edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta ja ovat alle ao. ajanjaksolle budjetoituja 3,1 milj. e
eli 6,3 %. Valtakunnalliset palkkaratkaisut ja lilkkeenluovutuksien vaikutus nakyvat vertailussa edelliseen vuoteen.
Tayttolupamenettely otettiin kayttoon huhtikuun alussa, silla tavoitellaan harkintaa rekrytointeihin ja nain saastoja
henkilostomenoissa.

e Hyvinvointialueen voimassaolevien palvelussuhteiden maara oli kesakuun lopussa 13 266, vuoteen 2024 verrattuna
palvelussuhteita oli 191 kpl vahemman. Maaraaikaisissa palvelussuhteissa oli 22 % kaikista palvelussuhteista.

e Hyvinvointialueen henkiloston keski-ika on 44 vuotta (v 2024 — 44 v). Alle 30-vuotiaiden osuus on 17,3 % ja yli 60-
vuotiaiden osuus on 13,3 %.

e Vakituista henkil6stoa irtisanoutui elakditymisen vuoksi raportoitavalla ajanjaksolla tammikuusta kesakuuhun 145 (v 24-
95) ja muusta syysta 215 (24 — 253), yhteensa paattyneita vakituisia palvelussuhteita oli 360 (v 24 — 348).

e Henkiloston toteutunut tydpanos tammi-kesakuussa on 5820 htv, vuoteen 2024 verrattuna kasvua oli 235 htv. Jos koko
vuosi toteutuisi samalla tasolla, koko vuoden tyopanos tulisi olemaan 11 640.

e Sairauspoissaolopaivia kertyi 10 843 paivaa edellisen vuoden vastaavaa ajankohtaa enemman eli 113 220 (v 2024- 102
377), sairauspoissaoloprosentti oli 4,7 % (vuonna 2024 4,42%). Sairauspoissaolopaivat/htv 6 kk:n perusteell(n 1&:1.,
kpv (vuonna 2024 tammi-kesdkuussa 17,1 kpv/henkildtydvuosi ja koko vuoden sairauspoissaoloja alge o

17,4/henkilotyovuosi).



Henkilosto, palkkauksen menot

(1000 €) TOT 1-6/2024 TA 1-6/2025 TOT 1-6/2025 TOT-TA (€) TOT-TA (%) Muutos Muutos 2025-
2025-2024 2024 (%)

Palkat ja palkkiot -267 871 -296 643 -294 979 1663 -0,6 -27 108 10,1 %

Henkilosivukulut -61 554 -67 733 -66 883 850 -1,3 -5 328 8,7 %

Yhteensa -329 426 -364 376 -361 862 2514 -0,7 -32 436 9,8 %

*Taseen selvittelytilien kirjaukset ja organisaation erot on huomioitu hyvinvointialuetasoisesti
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Henkilosto, menot toiminnoittain

(1000 €) TOT 1-6/2024 TA 1-6/2025 TOT 1-6/2025 TOT-TA (€) TOT-TA (%) Muutos Muutos 2025-
2025-2024 2024 (%)

© Henkilostokulut -329 426 -364 376 -361 862 2514 -0,7 -32 436 9,8 %

2 1 Konsernipalvelut -47 615 -48 637 -45 556 3 081 -6,3 2 059 -4,3 %

10 Strateginen johtaminen ja jarjestdminen -2 163 -2 397 -2470 -73 3.0 -307 14,2 %

11 Johtamisen tukipalvelut -24 607 -22 710 -20 880 1830 -8,1 3728 -15,1 %

12 Palvelutuotannon tukipalvelut -20 845 -23 530 -22 207 1324 -5,6 -1 362 6.5 %

= 2 Pelastustoimi -9 095 -9 854 -10 455 -601 6,1 -1 360 15,0 %

20 Keski-Suomen pelastuslaitos -9 095 -0 854 -10 455 -601 6,1 -1 360 15,0 %

© 3 Sosiaali- ja terveyspalvelut -272 676 -305 885 -305 851 34 0,0 -33 175 12,2 %

30 Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja -34 517 -44 576 -41 548 3 028 -6,8 -7 031 20,4 %
terveyspalvelut ja aikuisten sosiaalipalvelut

31 Ikaantyneiden ja vammaisten palvelut -89 047 -99 450 -100 207 -756 0,8 -11 159 12,5 %

33 Terveydenhuollon palvelut -148 510 -161 081 -163 364 -2 283 1.4 -14 854 10,0 %

34 Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteiset -602 777 -733 45 -5,8 -131 21,7 %

*Taseen selvittelytilien kirjaukset ja organisaation erot on huomioitu hyvinvointialuetasoisesti
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Henkiloston maird 6/25 13 266(v. 2024 — 13 457)

57

Keski-Suomen hyvinvointialue 13 457 13 266

Konsernipalvelut 1793 1843 + 50
Pelastustoimi 506 298 - 208
Sosiaali- ja terveyspalvelut 11 153 11 101 -52

Tassa huomioitava organisaatiomuutokset ja lilkkkeenluovutusten vaikutukset, joilla vaikutusta
palvelussuhteiden maaraan kesakuun viimeisena paivana. Ensihoito siirtyi hyvinvointialueen
sisalla pelastustoimen toimialalta sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialalle.

Neljannesvuosikatsaus 1-6/2025
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Henkiloston maara kuukausittain

Henkilostomaara Henkilostdmaaran vuosivertailu
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Henkiloston maara nimikkeittain

Henkilosio maara nimikkeiitain

i
S——
Ohjaaja, asumispalvelut [N 222
Laitoshuoltzia [ 245
Sosiaafitybntekija [ 270
Sairaalshuolizja [JJj 282
Terveydenhoitzia [ 257
Sairaanhoitajaopiskelija - 201
0 2 000 S
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Henkilosto, elakoityneet 146 (v 2024 96)

> Elakoityneot
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Henkiloston lahtomaara 215 (v.2024 - 253)

(vakinaisten palvelussuhteen tiedot)

Irtisanoutuneiden maara vuosivertailu

Irtisanoutuneiden maara
53
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Uusien palvelussuhteiden maara 264 (2024 599)

(vakinaisten palvelussuhteen tiedot)

Uusien palvelussuhteiden maara vuosivertailu

Uusien palvelussuhteiden maara / tyosuhteiden maara
270

0.80%
188
200
50 0,38% 0 35% 0.5%
N — | 0.24%
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— 83
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Henkilosto ammattiryhmittain
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Henkiloston rakenne

64

Wakinainen
Tr.05%

Henkiloston maara

Maardaikainen
22.15%
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Henkiloston ikajakauma, keski-ika 44 v (2024 44 v)

Henkilosto maaran ikajakauma

23t
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Henkilosto, tyopanos 5 820 (v.2024 5 585)

(KT:n raportointisuositus: palkallinen tyépanos, vihennetty palkattomat poissaolot)

Toteutunut tyopanos vuosiveriailu <
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Henkilosto, poissaolopaivat 1-6/2025
2024 2025 Muutos

Tyovapaat palkalliset 200 070 227 817 + 27 747
Sairaslomat ja tapaturmat 110 428 120 266 + 9 838
Perhevapaat 66 042 77 056 +11014
Opintovapaa / muu koulutus 40 432 32 594 -7 838
Tyovapaat palkattomat/osittain palkalliset 19 028 12 312 -6 716
Kuntoutus/kuntoutustuki 7414 7 256 - 158
Toisen tehtavan hoito/julkinen tehtava 6 285 4 275 -2 010
Aktiivivapaa ja LTO:n ylim. vapaapaivat 2019 1468 - 551
Muu poissaolo 34 7 -27

( KKKKKK
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Henkilosto, sairauspoissaolot 113 220 pv (2024 102 377)
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Henkilosto, sairauspoissaolot 113 220 pv ( v.2024 102 377)

hp Sairauspoissaolot - vuosivertailu
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Henkilosto, sairauspoissaolot palveluittain 1-6/2025

70

Keski-Suomen hyvinvointialue
Konsernipalvelut

Pelastustoimi (luvussa ei ole
mukana sivutoimiset vakituiset)

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Neljannesvuosikatsaus 1-6/2025

Sairauspoissaolo %

2024
4,4 %
4,3 %

3,7 %

4,5 %

2025
4,7 %
4,9 %

2,6 %

4,8 %

Sairauspaivat/htv

2024

17,1
16,2

14,4

17,4

2025
18,1
18,6

9,7

18,3
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Henkilosto, tyotapaturmat 2 125 pv (v.2024 1 516)

",} Tyotapaturma poissaolot vuosivertailu
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Henkilosto, sairauslomat ja tapaturmat/palkallisuus

Sairaslomat ja tapaturmat / Palkallisuus

23 varsinaisesta __.
10%

Taysi varsinainen...
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Henkilos

73

25 000

20000

15 000

10000

5 000

0

21859

0, sairauspoissaolot 01/2024-06/2025

-
<5
[=% o
- o
[Te] -
~
—
wn
T2l
~
(=]
=
E=4 ©
o [-]
(-]
[=1)
a3
~ b
wy
e (=]
o
(=]
o
2 I
)
=
- = ~ n
< - o = wn o
< m (=]
w0 ~ hry =
o m o
(5]
w
w
-
=t
(=1 - ©0
k3 o o o o 2
N H w -] =1
[ | 1 [ | - ] [ ] -
tammi.24 helm maalis.24 huhti.24 touko.24 kesd.2 heind.2

—_— SAIRAUSLOMA ESIMIEHEN LUPA SAIRAUSLOMA OSAPALKKAINEN
mmmm SAIRAUSLOMA, PALKATON (Ladk.tod. myGhéassd) mmssm TARTUNTATAUTI, PALKALLINEN

= TYOTAPATURMA, OSAPALKKAINEN = TYOTAPATURMA, PALKATON

6631

1872

elo.24

6834

o~
™~
o
©
uw
—
n o0
~ "
(=]
w
o
0 0
=3 ~
un -
—
- |
syys.24 loka.

8501

7051

1834

marras.24

5761

SAIRAUSLOMA PALKALLINEN

6564

1620

joulu.24

mm TYOTAPATURMA, PALKALLINEN

e yhteenséd

10397

6356

o~
~
u

11839

6651

434

tammi.25 helmi.25
SAIRAUSLOMA, PALKATON

9841

8237

667

maalis.25,

7843

6831

761

[ |
huhti.25

m AMMATTITAUTI, PALKALLINEN

7749

6079

698

[}
touko.25

4518

7029

714

[ |
kesd.25

N
VOINTI-



Henkilosto, strategian valtuusto- ja hallitustason mittarit ja
indikaattorit

Asiakassegmentti m Lahtotaso Toteutuma + vert 23

Henkilosto Sairauspoissa-olojen  Sairauspoissaolot V 2024 0,5 kpv/htv 1-3 2025 19,2 kpv/htv
maara keskimaarin 17,4 kpv/htv vahemman kuin 1-6 2025 18,1 kpv/htv
kalenteripaivina per edellisena vuonna
henkilotyovuosi, eli 16,9 kpv/htv (vertailu 2024

- kokonaisuutena
- ammattiryhmittain, 1-3/2024 19,0 kpv/htv

- palveluittain 1-6/2024 17,1 kpv/htv
1-9/2024 16,7 kpv/htv
1-12/2024 17,4 kpv/htv ja
koko vuosi 2024 oli 17,4
kpv/htv)
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Aluehallituksen priorisoimia toiminnan tavoitteita

Kuvaus toteutumisesta
Henkil6ston tyéhyvinvointi, hyva johtaminen ja maaratietoinen tavoitteellisuus ndiden kehittamisessa lisdaksi rekrytointiprosessin vahvistaminen
Tilannekuva:

Ensimmdiisen vuosipuoliskon aikana sairauspoissaoloja on toteutunut 9 838 kalenteripdivééd enemmdn kuin edellisen vuoden vastaavana aikana. Sairauspoissaoloja on
kertynyt keskimddrin 18,1 kpv/henkilétyévuosi (v 24 1-6 kk - 17,1). Pelastuslaitoksen toimialalla sairauspoissaolot ovat vidhentyneet sairauspoissaoloprosentilla mitattuna
3,7 %:sta 2,6 %:iin (14,4 kpv/htv-> 9,7 kpv/htv). Muilla toimialoilla sairauspoissaolot ovat liscidntyneet: konsernipalvelujen sairauspoissaolo-% oli 4,9 (v 24 4,3) ja 18,6
kpv/htv ((v 24- 16,2) sekd sotepalvelut 4,8 % (v 24 4,5 %) ja 18,3 kpv/htv (v 24 17,4 kpv/htv) . Vertailtavuuteen vaikuttaa organisaatiomuutokset mm. ensihoidon
siirtyminen pelastuslaitokselta soteen ja varahenkil6ston siirtyminen sotelta konsernipalveluihin.

Hoidon ja hoivan ammateissa rekrytointitilanne on parantunut viime vuoden lopusta alkaen merkittdvdsti. Ldhes kaikkiin vakituisiin ja médrdaikaisiin tehtéviin on
hakijoita, myds kesdn ajan rekrytoinneissa. Haasteita on edelleen lddkdreiden, erityisesti terveyskeskuslédkdreiden, tiettyjen erikoissairaanhoidon erikoisalojen
lddkdreiden, sosiaalityéntekijdiden ja psykologien saatavuudessa. Rekrytoinnissa on haasteita myds alueellisesti mm. pohjoisen Keski-Suomen alueella.

Johtamiskoulutusta eri esihenkilétasoilla on jatkettu samoin kuin esihenkilGinfoja johtamisen eri tasoille. Esihenkil6perehdytystilaisuudet ja esihenkilbiden tyéhyvinvointi-
ja tybkykyjohtamisen sparraukset ovat jatkuneet myés 2025 ja niissd on ollut erittdin hyvin osallistujia ja nauhoitusten katselukertoja. Hyvinvointialueen viidennet yt:t
loppuivat maaliskuun alussa. Organisaatio- ja johtamisjéirjestelmduudistukset tulivat voimaan 1.5.2025. Hyvinvointialueen kuudennet yt-neuvottelut toteutettiin
kesdaikana ja saatiin pddtékseen heindkuun puolivdlissd. Tavoitteena oli I6ytdd keinoja talousarviossa 2025 pysymisen haasteisiin.

Toimenpiteet:

Henkildstoohjelman 2023-2025 toimenpiteet ovat jatkuneet suunnitelluksi. Ohjelman toteutumisen raportointi tehdddn erillisend. Varahenkilostdyksikén toimintaa
laajennettiin valtuuston milj. euron lisdrahalla ja toimintaa kehitetdén edelleen yhdessd palveluiden kanssa ns. asiakasryhmdn kautta. Esihenkiloklinikat ja tietoiskut sekd
sparraukset ovat vakiintuneet hyvinvointialueen esihenkiléiden tukena. Tydyhteiskysely toteutetaan jélleen syksylld. Uu

Haasteista ja saavutuksista:

Hyvinvointialueen sairauslomaprosentti on edellisen vuoden vastaavan ajankohdan arvoa suurempi . Téhén vaikuttaa kuluvan vuoden flunssakauden ajoittuminen
alkuvuoteen, miké ndkyy mm. siind, etté ns.sairauspoissaolot esihenkilén luvalla ovat liséédntyneet eniten. Tybkykyjohtamisen tueksi on valmisteltu yhdessé Tydterveys
Aallon kanssa tydkykyjohtamisen tuen jdrjestelmdn kéyttéon ottoa syksyllé 2025. Néin parannetaan terveysperusteisten poissaolojen raportointia ja varhaisen tuen
toimintamallin toteuttamista sekd tiedon vdilittymistéd toimijoiden vdlillé. .Yhteisen johtamis- ja toimintakulttuurin ja yhteisten henkil6stékéytidntédjen rakentamista on
jatkettu.. Hyvinvointialueen talouden tilanne haastaa myds henkildstéjohtamisen. Talouden sddstojen tavoittelemisessa on huomioitavaa myés henkilgstoresurssien
vaikuttava ja taloudellinen kédytté. Huomiota on kiinnitettdva yksikoittdin tehdyn tyon hintaan, ylitéiden mdcdrddn ja hdlytysrahojen, tup/avuorokorv% VI O S INTI-
ALUE
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1) Hoitoon paasyn vauhdittamiseksi ja oikea-aikaisen palvelun kohdentamiseksi
hoidon- ja palvelutarpeen arvioinnin kehittaminen kaikilla vastuualueilla

—— Menneen kvartaalin onnistumiset

Avoterveydenhuollossa hoidon jatkuvuutta ja
moniammatillista hoidon tarpeen arviointia edistetty
Ammatinharjoittajamallin konsepti valmis
Omalaakarimallia edistetty sote-asema kerrallaan
Kiirevastaanottotoiminnan keskittdminen 2
toimipisteeseen ja paivaaikaisen kiirevastaanoton
lisddminen 2.12.24 on lahtenyt hyvin kayntiin
Lasten ja nuorten hoitotakuu mtp-palveluissa
toteutunut

Tulevan kvartaalin tehtavat

Ammatinharjoittajamallin mukainen toiminta
kaynnistyy heindkuussa

Omalaakarimallin edistaminen edelleen
Terapiatakuu lainsaadanndn voimaantulon
1.5.2025 huomioiminen aikarajoissa
Hoitotakuu jatkuminen alle 23-vuatialilla

Raportointivastuu

Sote- vastuualuejohtajat

— Huomiota ja keskustelua vaativat asiat, riskit

» Lastensuojelun sosiaalitytn
henkildstémitoituksen toteutuminen ja
palvelutakuun toteutuminen ilmoitusten
kasittelyssa

2) Etapalveluiden vahvistaminen osana ldhipalveluiden kokonaisuutta

77

Menneen kvartaalin onnistumiset

Etékontaktien osuus kaynneista avosairaanhoidon
vastaanottopalveluissa on kasvanut
Etdlaékareiden vastaanottoja on saatu vahvistettu
avosairaanhoidossa

Digitaalisen asiointialustan kaytté on laajentunut
Digitydpajat Lanupe-palveluissa
Tarina-auttamisen videoiden upotus verkkosivuille
Neuvolan keskitetty puhelinpalvelu koko hva:lla
Omabhoitoa ja hoidontarpeen arviointia tukevan
nuorten navigaattorin kayttéonotto

Kuntouttavan tydtoiminnan etéaryhméatoiminta on
vakiintunut osaksi palvelukokonaisuutta
hyvinvointialueen tuottamassa kuntouttavassa
tyotoiminnassa Nelj@nnesvuosikatsaus 1-6/2025
Puheentunnistuksen testaus ja kayttéonoton arviointi

= Etenee suunnitelman mukaisesti, tyd edistyy hyvin

Tulevan kvartaalin tehtavat

Digitaalisen asiointialustan kayton laajentaminen
edelleen

Avosairaanhoidossa séhkdinen ajanvaraus
laajenee

Vahvistetaan Digisote-alustan ja johdon
tydpdydan kayttoa (lanupe).

Yhteisen palveluihin ohjautumisen toimintamallin
valmistelu ja Digisote-sovelluksen huomioiti
siina (lanupe)

Puheentunnistuksen kayttéonotto

— Yleistilanne

Raportointivastuu

Sote- vastuualuejohtajat

*  Mahdollinen muutosvastarinta digipalveluiden
laajentumista kohtaan

»  Sosiaalihuollollisten palveluiden digitaaliset
toimintamallit kehittyvat hitaasti

— Huomiota ja keskustelua vaativat asiat, riskit —

— Yleistilanne

77




3) Lasten ja nuorten perustason mielenterveyspalveluiden vahvistaminen

Menneen kvartaalin onnistumiset

Lasten ja nuorten mtp-palveluissa seka
neuropsykiatrisen tuen yksikdssa vastattiin
hoitotakuuseen

Vuoden alussa otettiin kayttéon nuorten mtp-tiimien
ikéraja 13-22 -vuotta

Jyvaskylan perheneuvolassa on aloitettu maaliskuun
lopussa lasten navigaattorin, so. Sahkdinen
arvioinnin valine, pilotti.

Nepsy-, lasten ja nuorten mielenterveys ja alaikaisten
paihde hoito- ja palvelupolkua on ladattu hyvaks:n
sivuilta 70 000

Nuorten interventionavigaattori otettu kayttoon
opiskeluterveydenhuollon lisdksi nuorten mtp-
tiimeissa

Esi- ja perusopetuksen psykologien rekrytointi on
edistynyt

Tulevan kvartaalin tehtavat

Terapiatakuu lainsaadantoon edelleen
valmistautuminen ja toimeenpano yta-
yhteistydssa

Valmistellaan vaikuttavuusmittarointi lasten ja
nuorten ylipainon ehkaisemiseksi
Kuraattorityd hyvan tyon hankkeessa:
kuraattorityon tehtévien kirkastaminen
Jatketaan tehostettuja toimenpiteita esi- ja
perusopetuksen psykologien rekrytoinnissa
Toimeenpannaan hoito- ja palveluketjujen
mukaisia tehtavasiirtoja psy > th.
Koulupsykologien tutkimustiimin toiminnan
seuranta ja raportointi

4) Riittavan palvelutuotannon varmistaminen esim. Lastensuojelun laitoshoidossa

Menneen kvartaalin onnistumiset

Oman Is-laitoshoidon paikkoja liséatty (Pikkumetsan
lastenkoti kaynnistynyt 3/25), lisapaikkoja 7
Perhehoidon osuus sijoituksista (50,2%) kasvanut hieman
v. 23 ndhden (47%)
Ls-laitoshoidon avotyd ehkaissyt 25 sijoitusta 2024
Psykologisten tutkimusten ostaminen véahentynyt
merkittavasti ja omana palveluna tutkimustiimi (4,5 htv)
kaynnistynyt
Asiakasohjausryhmien vakiinnuttaminen ja niiden toiminnan
arviointi
Sosiaalityon rekrytointitilanne parantunut, mitoituksen
toteutuminen Is-avo- ja sijaishuollossa
Lastensuojelun talousohjausryhmén ké‘\ynnistaminen 2/25
Kuntouttavan tyoton’plnnan uu t0|m|p|

annesvuosi
perustettiin ilman NEAFRRERLLS /tf@% ﬁaszlgylaan

o nal\lnlu Huotanton

oman
oo o™ oot TtoTT

Tulevan kvartaalin tehtavat

Vaativan Is-laitoshoidon valmistelu yhteistydssa
psykiatrian kanssa

Vaativan laitoshoidon yhteishankinnasta
paattdminen P-Savon kanssa

Kuntouttavassa tydtoiminnassa oman toiminnan
olemassa olevan kapasiteetin tehostaminen.
Jyvaskylan uuden yksikdn 100 paikasta on 81
taytetty. Etdryhmatoiminta on vakiintunut.

Toiminan vaikuttavuutta seurataan kuukausittain.

Palvelutakuussa pysyminen lapsiperheiden
palvelutarpeen arvioinnit

Paivi Kalilainen

Raportointivastuu

Huomiota ja keskustelua vaativat asiat, riskit |

Mielenterveys- ja paihdehoidon hoidon
porrastuksen kirkastaminen / konkretisoiminen
Valmistautuminen terapiatakuulakiin vaatii lisaa
yta-aluetasoista ohjeistusta

Laakaritydn saatavuudessa ongelmia erityisesti
kouluterveydenhuollossa

Valmistautuminen nuorten mtp-palvelun vaikeiden

paihdeongelmien tehtéavien siirtoon
Lasten mielenterveyspalvelun ja kasvatus- ja
perheneuvonnan riittava eriyttaminen

Ankkuritoiminnan laajentaminen Keski-Suomessa

poliisitoimen ja kuntien kanssa yhteistyossa

Paivi Kalilainen

Yleistilanne

i

Raportointivastuu

Huomiota ja keskustelua vaativat asiat, riskit

+ Vaativan sijaishuollon palveluntarve lisda
kustannuksia lyhyelld ja pitkalla aikavalilla

* Ls-laitoshoidon pitk&aikaisyksikon tilojen
vuokraamisen viivdstyminen oman toiminnan
lisd&dmiseksi

* Henkilostdn veto ja pitovoima -tekijéiden
edelleen huomioiminen, vaikka tydvoiman
saatavuus on parantunut. Rekrytoinnin
haasteet

Yleistilanne
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5) Perhekeskustoiminnan laajentaminen kunta- ja jarjestoyhteistyossa

Menneen kvartaalin onnistumiset

*  Perhekeskuksen uutiskirjeen toteutuminen ja sisaltd on
laajentunut nuorten palveluihin

»  Sahkaéinen perhekeskuspalvelu vahvistunut, mm. Tarina
auttaminen —videot linkitetty palveluiden verkkosivuille,

*  Elamantapaohjauksen palveluketjutyd edennyt

»  Digi-sotekeskuspalveluiden lisddminen ja kytkeminen
sahkoisen perhekeskuksen toimintaan

*  Yhteisovaikuttavuuden tuesta on tehty Itlan kanssa
sopimus. Systeemisyyden ja
yhteisdvaikuttavuuden konkretisoituminen Itlan
yhteisdvaikuttavuuden mallin mukaisesti Kesi-Suomen
perhekeskusverkostorakenteita hyédyntaen

monitoimijaiset tiimit I1ahteneet muodostumaan

¢ Yhteistvaikuttavuuden uudet toimintatavat mm. alueelliset

__ Tulevan kvartaalin tehtavat

Perhekeskus mukana kuntien hyte-kierroksella,
asukasilloissa ja kuntasopimusten valmistelussa
Lasten, nuorten ja perheiden (lape) ohjausryhméan
muodostaminen hva-tasoisena osana
yhteisOvaikuttavuuden verkostoa — valmistelu
kuntayhteistydssa

Palveluihin ohjautumisen selkiyttdminen ns. yksi
ohjautumisen vayla, valmistelu jatkuu

Lapset puheeksi -toimintamallin laajentaminen osana
yhteisOvaikuttavuustyta

Perhekeskuksen pysakkipalvelut systemaattiseksi
osaksi palveluketjua — valmistelu etenee etenkin
osana Kirjo-projektia

Muuramen perhekeskuksen tiloja kayttaa

Raportointivastuu

Huomiota ja keskustelua vaativat asiat, riskit

Paivi Kalilainen

6) Henkiloston tyohyvinvointi, hyva johtaminen ja maaratietoinen tavoitteellisuus ndiden

kumntouttavattyStoiminta vookrakutujasaéastynyt:

kehittamisessa, lisdksi rekrytointiprosessin vahvistaminen

Raportoitu erillisella dialla henkilostéosiossa, dia 75.

= Etenpg suunnitelman mukaisesti, Y0 ey e svuosikatsaus 1-6/2025

= Riski, etta tyd j83 suunnitelmasta jElkesn, saattas vaikuttas kokonaizzikatauluun tai tuloksiin

. = Merkittavid hazsteita tai riskejd, jotka vaikuttavat suurella todennakdisyydell3 projektin lzatuun; vaatii valitdntd puuttumista

*  Perhekeskustoiminnan systeeminen i
laajentuminen osaksi palveluja — VYleistilanne —
» Digisote-keskuksen ja séhkdisen
perhekeskustoiminnan yhteensovitus
e Viestinnan kirkastaminen ja
monikanavaistaminen.
«  Keskisen alueen perhekeskustilojen sijoittuminen
-palveluverkkosuunnitelman eteneminen
» Perhekeskustoiminnan palveluverkkotyon toimeenpanon
edistdminen talouden reunaehdot huomioiden
Raportointivastuu

Eija-Liisa Heikkila

Huomiota ja keskuselua vaativat asiat, riskit

Yleistilanne —,
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7) Asiakaspalautejarjestelmien kehittaminen ja palautteiden
hyodyntaminen toiminnan kehittamisessa

— Menneen kvartaalin onnistumiset

» Asiakaspalauteratkaisun kayttéonottoprojekti saatu
toteutettua aikataulussa

» Asiakaspalautteen keraaminen ja kasittely kaynnissa
kaikissa hyvinvointialueen palveluissa

* Saatu palaute erinomaista

* Palautetta saatu 1.1.-30.6.2025 enemman kuin koko viime
vuonna yhteensa

8) Tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta, uudistuminen ja

kumppanuudet

Menneen kvartaalin onnistumiset

*  Kehittdmistoiminnan kautta kasvatettu hankehakujen
euromaaraa raportointikaudella +189 %

*  Sovittu "Yhteinen kehittdva Keski-Suomi" verkostosta
alueen oppilaitosten, Keski-Suomen liiton ja yrittajien
kanssa Keski-Suomen TKKI-toiminnan
yhteensovittamiseksi ja maksimoimiseksi.

— Tulevan kvartaalin tehtavat

= Etenggsuunnitelman mukaisesti, b0 ey e svuosikatsaus 1-6/2025

= Riski, etta tyd j83 suunnitelmasta jElkesn, saattas vaikuttas kokonaizzikatauluun tai tuloksiin

Tulevan kvartaalin tehtavat

* Asiakaspalautteen systemaattinen kerddminen
yhtenaisilla mittareilla jatkuu

» Asiakaspalautteen jatkuva raportointi/yhteenveto
tuloksista palveluille

» Lapinakyvaksi tekeminen palautteen
vaikutuksista

Raportointivastuu

Simo Reipas, Raija Harju-Kivinen

*YTA-TKKI osion toimeenpanon aloittaminen ja edistaminen
* Yhteinen kehittava Keski-Suomi- verkoston koolle
kutsuminen, tarkan strategisen tavoitteen maarittely
Strategiatyd Keski-Suomen liiton kanssa TKKI-
toiminnan osalta

*VTR hakujen seuranta

«Jarvi-Suomen sosiaalialan osaamiseskuksen
perustaminen

[ Huomiota ja keskustelua vaativat asiat, riskit ]

Huomiota ja keskustelua vaativat asiat, riskit — ][ Yleistilanne —
*  Toimintamallia kehitetdan edelleen, jotta kertynytta
asiakaspalautetietoa hyddynnetaan palveluiden
kehittdmisessa
Raportointivastuu

Toni Ruohonen, Emilia Nygren

. = Merkittavid hazsteita tai riskejd, jotka vaikuttavat suurella todennakdisyydell3 projektin lzatuun; vaatii valitdntd puuttumista

— Yleistilanne —
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Jatkohoitoon paasyn
tilannekuva



Jatkohoitoon eri palveluissa jonottavat

e Kolmen kuukauden keskimaaraiset jonotilanteet:

v. 2025 1.neljannekselld paivittdin eri palveluihin jonottavat potilaat keskimaarin/kk

45
40
35
30
25
20
15

10

.
Tammikuu Helmikuu Maaliskuu
B Paivystyksessa jatkohoitoon jonottavia potilaita
Erikoissairaanhoidon osastoilla (Nova) perusterveydenhuollon osastoille (alueelliseen osastoimintaan ja Jamsaan ) jonottavia potilaita
M Alueellisessa osastotoiminnassa jonottavia potilaita, joilla jatkohoidon selvitys kesken / jotka, odottaa jatkohoidon jarjestymista
H Alueellisessa osastotoiminnassa asumispalveluihin paasya odottavat potilaat

B Alueellisessa osastotoiminnassa ei enda sairaalahoitoa tarvitsevat potilaat esimerkiksi asuntoa odottavat, kodittomat jne.

* Tilastot poimittu arkiaamujen (klo 8.15) tilannekatsauksen tiedoista

e Jonossa olevan asiakkaan ika ei ole seurantatilastosta saatavissa KESKI
HYVINVOINTI-
82 Neljannesvuosikatsaus 1-6/2025 ALUE



Jatkohoitoon paasyn tilannekuva ja kustannukset

e Ensimmaisen neljanneksen ajalta kustannus eri jatkohoitoon jonottavien potilaiden osalta on ollut n. 900t€ perustuen edellisen
vuoden toteutuneeseen keskimaaraiseen kustannustasoon ja oletukseen jatkohoidon sijainnista. Potilaan ika ei ole tarkastelussa
ollut tiedossa.

e Ensimmaisen neljanneksen perusteella keskimaarainen vuositason kustannusvaikutus on arvioitu olevan yhteensa 3,6 M€
keskimaaraisilla arvoilla laskettuna.

FILCISENCERE i " . A
Kotiin ilman palveluja (eijonossa - noin ka 30 hl6d /pva)

Paivystyksess3 hoidon osastoilla
jatkohoitoon (Nova)

(erikoissairaan— perusterveyden— Alueellisesta Kotiin palveluiden (kotihoito) kanssa (ei jonossa)

osastotoiminnasta

hoitoon tai huollon osastoille

muualle)
jonottavien osastoimintaan ja

potilaiden maara Jamsaan )
jonottavia keskimaarin 71 potilasta/pv Jatkohoidon selvitys kesken (ka 39/ pv, kustannusvaikutus 1,2M€/v)
potilaita

(a|uee||iseen jonottavia Asumisen paatokselld uutena asiakkaana asumiseen (ka. 26
potilaita jatkohoitoon potilasta/pv, kustannusvaikutus 800t€/v)

eri palveluihin

keskimaarin 6

potilasta/pv Kustannusvaikutus 2,9 M€/v

keskimaarin 9
potilasta/pv Asunnottomat/sosiaaliset syyt/ ei kriisipaikkaa muualla (ka
7potilasta/pv, kustannusvaikutus 900t€/v)

Kustannusvaikutus
360t€/v
Kustannusvaikutus n.
390t€/v

iNNesvuosi




Jatkohoitoon paasyn tilannekuvasta

84

Palveluketjun prosessin kuvaus

Ikadntynyt: Akillinen sairastuminen-> kiirevastaanotolle tai Novan padivystykseen -> [adkarin arvio jatkohoidon
tarpeesta -> mahdollinen siirtyminen Novan osastolle -> kotiutuminen tai siirtyminen alueelliselle osastolle ->
kotiutuminen tai asumispalvelujen tarpeen selvittamisen kaynnistaminen (yhteys asiakasohjaukseen, huolipuhelimen
viranomaislinja) -> palvelutarpeen arviointi -> palvelupdatos kotihoitoon / yhteisolliseen asumiseen

mparivuorokautiseen palveluasumiseen -> paatos jonotusajan palvelusta (kotona, omaishoidon tuella,
vhytaikaishoidossa)

Jqs._iclééén%ynyt on kotihoidon asiakas, han voi palata takaisin kotiin ja kotihoidon piiriin, kun tarve sairaalahoidolle on
paattyny
JQ_s“i:I;éénj[cynyt on asumispalvelujen asiakas, han voi palata takaisin asumisyksikkdonsa, kun tarve sairaalahoidolle on
paattyny

Ikadntyneiden ymparivuorokautiseen palveluasumiseen vapautuu keskimaarin 20 paikkaa viikossa. Tosin paikkojen
vapautuminen ei tapahdu tasaisesti vaan voi olla viikkoja jolloin vapautuu vain yksittdisia paikkoja tai viikkoja jolloin
paikkoja vapautuu keskimaaraista enemman.

Alueellisen osastotoiminnan kayttéaste tammi-maaliskuun aikana ollut 95% suhteessa 455 vuodeosastopaikkaan.
Keskimaarin alueellisesta osastotoiminnasta on alkuvuoden aikana kotiutunut 41-42 potilasta/paiva.
e Alueellisen osastotoiminnan paattyneet hoitojaksot

o Tammikuu 1282
o Helmikuu 1168
o Maaliskuu 1259

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE

Neljannesvuosikatsaus 1-6/2025



Jatkohoitoon paasyn tilannekuvasta:

85

Keskimaarainen odotusaika ikaantyneiden ymparivuorokautiseen asumispalveluun Q1 on ollut 65
vuorokautta

Alueellisilla sairaalaosastoilla on ollut keskimaarin Q1 25-28 sellaista potilasta, jolla on paatos
ymparivuorokautiseen asumispalveluun, mutta ei viela paikkaa jarjestyneena.

Vuonna 2023 vuorokausihinta alueellisella osastolla oli 338,20€/ vrk; ymparivuorokautisen
palveluasumisen keskimaarainen vuorokausihinta oli 229€/vrk; ndiden erotus 109,20 €/vrk.

e Vuorokausihintojen erotuksen mukaan laskettuna esimerkiksi asumispalvelupaatoksella olevien (kaikki potilaat) hoidon
hinnaksi tuli vuodeosastolla keskimaarin 86.000€/kk kalliimmaksi kuin hoito ymparivuorokautisessa asumispalvelussa

Vuodeosastojen kayttoasteet suhteessa 455 potilaspaikkaan ovat olleet keskimaarin 95%:a, joten
asumispaikkaa jonottavat eivat ole aiheuttaneet ylipaikkatilanteita

Asiakasohjaus priorisoi sairaalassa paikkaa odottavat jarjestamalla paikan mahdollisimman nopeasti
tarvittaessa lyhytaikaishoidon yksikdsta.

Ymparivuorokautisen palveluasumisen tarve tulee olla luotettavasti selvitettyna. Sairauden akuutissa
vaiheessa sita voi riittavalla tarkkuudella tehda. Mikali asiakas paattyy palvelutarpeeseensa nahden
ennen aikaisesti ymparivuorokautiseen asumiseen, voi tasta koitua asiakaskohtaisesti yli 70t€:n
vuotuiset kustannukset.

KESKI-
SUOMEN
. HYVINVOINTI-
Neljannesvuosikatsaus 1-6/2025 ALUE



Hankeraportointi
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Kehittamishankkeet ja valtionavustukset 07/2025

RRP2: Kestavan kasvun ohjelma
(2023-2025) 11 533 000 €

Efecto2023: Vaikuttavuustieto
sosiaalityon
tiedonmuodostuksessa (2024-
2026) 109 060 €

Agency Digi (2024-2026) 100
000 €

Valtionavustukset ja kehittamishankkeet

RRP3: Kestavan kasvun ohjelma, Hyy 5n ohielma 2.rahoi 2075
vaikuttavuustutkimus PALVA-hanke (2024- yvantyon o iién(foolr: olitvs )
2025) 141 315 €

Toiminnan vakiinnuttaminen ja kehittaminen JATKOS- hanke, ESR+ (2024-2026) 200

2023-2025 (VM) 19 216 766 € 000 €
~ YM: Pitkdaikaisasunnottomuuden KELA: Kuntoutus neurokirjon lasten ja
poistamisen hanke (2025-2027 ) 210 000 € nuorten arjessa (2025-2027) 100 000 €

THL: Ruoka-aputoiminnan maararaha (2025 -
2026) 284 386 € STM: Kohtaavat polut — Monialainen tuki
huumeita kayttaville nuorille Keski-

Matkalla riittdvaan vanhemmuuteen, ESR+ (2024- Suomessa 225 000 €

2026) XXX XXX €

Barnahus- hanke (2023-2025) n. 161 000 €

RRP5: Mielihyvin Duunissa 2.0 (nuoret,
tyokyky ja miepa) (2025)
269 160 €
STM: Ammattilaisen Al-kuiskaaja (2025)
220 000 €

STM: Reaaliaikainen tekoalytuettu tulkkaus
(2025) 200 000 €

STM: Biopankkitoiminnan vakiinnuttaminen
(2025-2026) 44 000 €

|

33131687 €

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE
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Hankesalkku 33 131 687 €, uudet haut 617 006 €



Kumppanuudet (ei rahaa)

*  Ketterien kokeilujen elinvoimahautomo (Kehittadmisyhtio Witas)

*  Keski-Suomi liikkuu- kumppanuus (Keski-Suomen liikunta)

e MIETE- Paihde- ja riippuvuustydn hanke (JAMK)

*  KyberSoTe- hanke (JAMK)

*  Jacardi- hanke (Tyoterveyslaitos)

*  Sovatek- saatio/kumppanuussopimus

*  OVE- ohjausosaamista opiskelijavetoiseen hoitotyén monikulttuuriseen moduuliharjoitteluun (JAMK)

*  Virtuoosi - Osaamista sosiaali- ja terveysalalle simulaatioiden ja etdoppimisen avulla 2025 — 2026 (Gradia)

*  Yhteisotiedon kiihdyttamo (Sociala Oy)

*  HANSKU- Haavoittuvassa asemassa olevien nuorten sosiaalisen kuntoutuksen tarve ja toteutuminen vuosina 2024-2026 (A-Klinikkasaatio)
e JOTPA - tyon ohessa opiskelun vahvistaminen (JAMK & Gradia)

*  Nuorten turvallisuustaidot (Nuorten Suomi ry)

*  Kohti tasa-arvoista vanhemmuutta ja perheystavallista tyoelamaa — CAREACAREER (Tyoterveyslaitos)

*  POWU (Pienet Osaamiskokonaisuudet: Innostu ja Uudistu) — JAMK, Jyvaskylan yliopisto, TAMK, Tampereen yliopisto
*  Tuki maahanmuuttajille sote-palveluissa (Paremmin yhdessa ry)

*  Kumppanuussopimus (Monikko ry)

*  + Kumppanuussopimuksia tehty 19 hankkeeseen, jotka odottavat rahoituspaatosta

88 Neljannesvuosikatsaus 1-6/2025
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Haussa olevat kehittamishankkeet ja valtionavustukset
07/2025

Erasmus: Inpro 2.0- hanke (2026- ~ Suomen Akatemia: . Terveyden edistimisen masraraha
2028) XX € Hyvinvointialueiden T&K-toiminnan ja 2026: Hyte- johtaminen XXX XXX €
-yhteistyon vahvistamisen haku
(2025-)
XX €
» Terveyden edistamisen maararaha
ESR+: Turvaverkkoja nuorten 2026: Ankkuri- toiminnan ja
tulevaisuuteen tl 5.1 XXX XXX € vakivaltatydn kehittdminen Keski-

Suomessa 177 166 €
Sosiaalihuollon VTR- rahoitus x 3

(2026- 2027) 87 142 €
Terveyden edistamisen maararaha
2026: Kohtaamisten Keski-Suomi -
iakkaiden yhteisollisyyden
vahvistaminen 352 698 €

TULOSSA Nuorten huumekuolemien
ehkaisy- valtionavustus

TULOSSA C-hepatiitin ehkaisy

. Neliinmesyuosikatsaus 16/2025 Hankesalkku 33 131 687 €, uudet haut 617 006 € (



Kehittamisrahoitukset 2025

e Myonteiset rahoituspaatokset:

Haussa olevat kehittamisrahoitukset 2025

e 100 000 € (neurokirjo/Kela) 3000000
e 284 386 € (ruoka-aputoiminta/THL)
e 40000 € (biopankki) 2300000

e 225000 € (huumekuolemien ehkaisy/STM)

2000000 2003454

e Kielteiset rahoituspaatokset:
e 102 380 € (THL/STM/ehkaiseva paihdetyo)

1500000

e 337 865 € (STM/C-hepatiitin ehkaisy) 1000000
398212 € (Sitra/ennakoiva sote) e
e 392 363 € (ESR+(Vanhemmuuden tuki) 500009 222160

e 186 850 € (ESR+/Tyoelaman tuki)

0

e 190 155 € (Terveydeksi/suun th) LAHTOTILANNE:  11.2.2025 5.3.2025 26.3.2025 28.3.2025 16.4.2025 16.5.2025 18.6.2025

11/2024

e 709 690 € (Terveydeksi/alueelliset hyvinvointipolut)

90 Neljannesvuosikatsaus 1-6/2025 (
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Hankinta-
suunnitelman
toteutuminen




Hankintasuunnitelma

92

Hyvinvointialueen hankintojen tulee perustua hyvinvointialueen valtuuston hyvaksymaan
talousarvioon. Hyvinvointialueen hankinnoissa tulee noudattaa hankintaohjelmaa ja hankintaohjetta

seka julkisia hankintoja koskevaa lakia, saadoksia ja maarayksia.

Hankintojen paatosoikeudet on maaritelty hyvinvointialueen hallintosaannén 78 §.
Hankintaohjeessa on selostettu keskeiset hankinnan periaatteet ja menettelytavat, joita
organisaation toteuttamissa hankinnoissa noudatetaan. Hankinnat toteutetaan tarpeisiin perustuen

ja myonnettyjen maararahojen mukaisesti.

Hankintasuunnitelma on tydkalu, joka ohjaa hankintatoimen resurssien kohdentamisesta, tyonjakoa
ja sen avulla voidaan viestia eri sidosryhmille suunnitteilla olevista hankinnoista.

Hankintasuunnitelman hyvaksymisen jalkeen, ei yksittaisia hankintojen kaynnistamisesta tehda
erillista paatosta tai kasittelya. Hankintasuunnitelmaa voidaan taydentaa vuoden aikana
esiin tulevilla arvaamattomilla hankinnoilla.

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
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Hankintasuunnitelman toteuma
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Hankintasuunnitelma vuodelle 2025 on hyvaksytty TA24 valmistelun yhteydessa, aluevaltuusto 10.12.2024.
e Hankintasuunnitelmaa on paivitetty vuoden 2025 osalta: AH 29.4.2025 ja AH 27.5.2025.

Julkiset hankinnat, joihin sovelletaan hankintalakia, ilmoitetaan HILMA — Julkiset hankinnat ilmoituskanavassa ja
Hyvinvointialueen tarjouspyynnot on saatavilla Cloudian Tarjouspalvelu-portaalissa

Hankintasuunnitelma koostuu hankinnoista, joihin sovelletaan lakia julkisista hankinnoista ja
kayttooikeussopimuksista (1397/20216)

Hankintoja voidaan tehda myds hankintasuunnitelman ulkopuolella paatésoikeuksien mukaisesti esimerkiksi
pienhankinnoissa

Hankintapaatokset julkaistaan hyvinvointialueen yleisessa tietoverkossa viranomaispaatoksissa
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Hankintasuunnitelma 2025, toteuma /205

Julkaistujen kilpailutusten maara yli-ja/alle
kansallisen ja EU-kynnysarvon hankinnat

24 -

= Q1/2025

00

23

Q2/2025 Q3/2025 Q4/2025

Hankintalajeittain

15

26

m Tavarat Palvelut Rakennusurakat
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Mukana kaikki hankintayksikon julkaisemat
hankinnat (ICT, palvelut, tavarat)

Julkiset hankinnat, joihin sovelletaan hankintalakia,
ilmoitetaan HILMA kanavassa

e Julkaistuja hankintailmoituksia 47, paattyneita kilpailutuksia 33
e Kaytetty hankintamenettely

o Avoin menettely 32

o Rajoitettu menettely 4
o Neuvottelumenettely 1
o Muu menettely 9

e Saatuja tarjouksia 166 kpl, tarjouksia/paattynyt kisa ka 5,04

e Tarjouspyynt6ihin tutustuneita 1019, tutustuneita/paattynyt
kisa ka 28,51
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Hankintapaatokset, toteuma 1-6/2025

Hankintapaatosten maara ja niiden sopimuksellinen

kokonaisarvo, johtavat viranhaltijat

e Hyvinvointialuejohtajan paatokset 16 kpl/137 836 060,00 €
¢ Toimialajohtajien paatokset yhteensa 7 kpl/7 443 381,30 €

e Konsernipalvelut 3 kpl/1 551 549,91 €
e Sosiaali- ja terveyspalvelut 4 kpl/5 891 931,39 €

e Pelastustoimi 0 kpl

e Kaikki yhteensa 27 kpl/150 304 441,31 €

95 Neljannesvuosikatsaus 1-6/2025

Vastuualuejohtajien paatokset yhteensa 4
kpl/5 025 000,00 €

e Konsernipalvelut yhteensa 2 kpl/2 440
000,00 €

e Palvelutuotannon tukipalvelut 2 kpl/2 440 000
€

e Strateginen johtaminen ja jarjestaminen 0 kpl

e Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteensa 2 kpl/2
585 000,00 €

e |Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja
terveyspalvelut ja aikuisten sosiaalipalvelut 0
kpl

e |kadantyneet ja vammaisten palvelut 1 kpl/1
310 000,00 €

e Terveydenhuollon palvelut 1 kpl/1 275 000,00
€

e Pelastustoimi yhteensa Okpl
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Hankintasuunnitelma 2025, toteuma, iiteens

e Hankinnan vaiheiden toteumaa kuvaa varikoodit:

¢ Valkoinen — ei aloitettu
e Keltainen — vaihe hankinta on valmistelussa
. -— vaihe hankinta on valmis

) -— hankinta on peruttu

Sininen — hankinta siirtyy vuodelle 2026

e Hankintasuunnitelman toteutumisen raportissa on esitetty lisatietona myos, onko hankinnasta
julkaistu tietopyynto tai kayty markkinavuoropuhelu.
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Sisainen valvonta ja
riskienhallinta



Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen Q2

e Merkittavimmaksi koko hyvinvointialuetta uhkaavaksi riskiksi tunnistetaan talouden alijaama,
seka sopeutustoimenpiteiden riittamattomyys

e Tiivistys tilannekuvasta toimialoittain:

Konsernihallinnon toiminta ja talous ovat toteutumassa talousarviota paremmin. Koko hyvinvointialueen tavoitteiden
saavuttamiseksi tehdaan lisasopeutuksia. Merkittavin riski syntyy resurssivajeesta aiheutuvasta palveluille
tuotettavien tukipalvelujen laatupoikkeamista.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta toiminnan ja talouden yhteensovittamisen haasteet aiheuttavat merkittavan riskin.
Laajamittainen palvelutason ja -saatavuuden uudelleenarviointi on tarpeen, lisaksi valittdmia sopeutustoimenpiteita.

Pelastustoimen toiminta ja talous on toteutumassa talousarvion mukaisesti.

e VM kaynnisti hyvinvointialuetta koskevan arviointimenettelyn 17.6.25. Talouden tasapainottaminen
edellyttaa organisaatiotasoisia ratkaisuja, joilla arvioidaan uudelleen palvelutasoa, -valikoimaa, -
myontamiskriteereita seka palveluverkon laajuutta

98

AVI kumosi 9.7.25. kaksi paihdepalveluja ja aikuissosiaalityota koskevaa maaraystaan, seka paatti lisaksi merkittavan
maaran kaynnissa olleita hyvinvointialuetta koskevia valvonta-asioita.

Sopimushallintaan liittyen erityistd huomiota kiinnitetdan vuokrasopimuskantaan, 2/3 yhteensa 450:std sopimuksesta
vapautuu vuokraamisvelvoitteen piirista 31.12.2025.

VM hylkasi vuoden 2025 rahoitusta koskevan oikaisuvaatimuksen, ratkaisu on viety hallinto-oikeuden kasiteltavaksi
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Omavalvontayksikon valvontatapahtumat 1.1.-30.6.2025

Valvontakaynnit ., Valvontakaynnit tyypin ja tuotantotavan mukaan

Palvelutuotanto @ \alvontavelvollisuus @ Ostot © Oma tuotanto

565

120
, . 109
Valvontakaynnit (oma tuotanto)
100
261 :
a0
Valvontakaynnit (ostopalvelut) 65
60
50
303 -
40
24 24
20 13
1 4
U —
Suunnitelmallinen Reaktiivinen Ohjaus ja neuvonta Yhteistyd Seurannat
valvonta valvonta
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10 g
2 2
Muu valvontatyd Ennakollinen
valvonta
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Havaintoja valvontatapahtumista Q2

e Positiiviset havainnot
o Laatuportin vaaratapahtumaosio on otettu etenkin sosiaalitydssa vahvemmin kayttéon
o Asiakassuunnitelmien ajantasaisuuden varmistamiseksi on otettu kayttéon tietohuoltopaivat sosiaalipalveluissa.
o Palvelupaatdsten sisaltdja on alettu kehittamaan lainsaadannon vaatimusten mukaiseksi
o Yksikoiden toteuttama omavalvonta on vahvistunut

o Naissa parannettavaa

o Valvontalain mukaisten epakohtailmoitusten ilmoittamisen ja kasittelyn prosessit eivat toteudu hyvinvointialueen ohjeen
mukaisesti. Esihenkilot ja henkilosto ei ole viela taysin sisdistanyt ilmoitusvelvollisuutta epakohdista ja epakohdan uhista.
Vaikeus erottaa asiakas- ja potilasturvallisuusilmoituksista.

o Sosiaalihuoltolain 42§ mukaisen omatyontekijan roolin kirkastaminen ja resurssointi
o Asiakasohjausryhmien roolin selkeyttaminen suhteessa paatoksentekoon

o Hoito- ja palveluketjujen toimivuus
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Valvontaviranomaisen asiat Q1-2 2025

1.

Omavalvonnallisesti kasiteltavaksi tulleet asiat, oma ja ostopalvelu yhteensa: 67 kpl

2. Aluehallintoviraston valvonta-asiat (selvityspyynnot, valvontapaatokset ja ratkaisut): 36 kpl.

Poimintoja ratkaisuista

Yhteyden saaminen terveyskeskukseen

Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintovirasto kiinnittaa vastaisen varalle Keski-Suomen hyvinvointialueen huomiota siihen, etta potilaan tulee saada
arkipaivisin virka-aikana saman paivan aikana yhteys terveyskeskukseen tai muuhun perusterveydenhuollon toimintayksikkoon terveydenhuoltolain 51
§:n mukaisesti.

Lansi- ja Sisda-Suomen aluehallintovirasto katsoo, ettd KeskiSuomen hyvinvointialue on ryhtynyt tarvittaviin toimenpiteisiin valittdman yhteydensaannin
parantamiseksi terveydenhuoltolain 51 §:n mukaiseksi. Asia ei anna aihetta aluehallintoviraston taholta enempiin toimenpiteisiin. Valvonta-asian
kasittely aluehallintovirastossa paattyy.

Valvonnan paattaminen, Keski-Suomen hyvinvointialueen erityishuollon asiantuntijuuden jarjestaminen ja toiminta

101

Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintovirasto toteaa Keski-Suomen hyvinvointialueen noudattaneen annettua hallinnollista ohjausta, ja tilanne
asiantuntijaryhmien suhteen on korjaantunut. Asiantuntijaryhmien kokoonpano etenkin pohjoisella, lantisella ja itdisella alueella on vakiintunut
yksikoittain. Asiantuntijaryhmat ovat kokoontuneet saanndllisesti, arviointeihin on varattu enemman aikaa ja asiantuntijatyéryhmien koordinointia ja
konsultaatiotukea yksikoille on kehitetty. Hyvinvointialue on my6s omavalvonnallisesti tunnistanut edelleen asioita, joita hyvinvointialueella on
tarpeen kehittaa. Valvonta-asian kasittely aluehallintovirastossa paattyy.
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Poikkeamailmoitukset ja toimenpiteet Q 1-2

Asiakas- ja potilasturvallisuusilmoitukset (n=11766):

*  Haitta- ja vaaratilanneilmoituksia on tehty noin 22 % enemman kuin viime vuonna samalla ajanjaksolla

*  Yleisimmat tapahtumatyypit: ladke- ja nestehoitoon liittyvat (n=4140), tapaturmat/onnettomuudet
(n=3659), uhkaan ja vakivaltaan liittyvat (n=676) ja muut tapahtumat (n=848)

*  Seuraus asiakkaalle/potilaalle vakava 62 kpl

*  Kehittamistoimenpiteita kirjattiin 28 % asiakas- ja potilasturvallisuusilmoituksista, kun ensimmaisen
kvartaalin aikana niita kirjattiin 24 %:iin ilmoituksista.

Eettiseen osaamiseen ja toimintaan liittyvien ilmoitusten maara noussut viime vuoden samaan ajanjaksoon

verrattuna: Q2 2024 64 kpl / Q2 2025 134 kpl. Suurin osa liittyi epaasialliseen kaytokseen.

Asiakkaan/potilaan/laheisen ilmoituksia on 19 kpl. lImoituksen aiheet vaihtelivat Iddkehoidosta yleisesti hoidon

toteutukseen

Positiivisia havaintoilmoituksia tehty 416 kpl

*  Naissa nostettiin erityisesti esiin vuorovaikutusta ja tiedonkulun onnistumista seka hyvia toimintapoja

yksikoissa/yksikoiden kesken
Vakavien vaaratapahtumien tutkintoja on tehty 10 kpl

*  Huomiota kiinnitettiin uusien tyontekijoiden perehdyttamiseen ja osaamisen varmistamiseen,
hoitosuunnitelman laatimiseen seka potilasasiakirjoihin kirjaamiseen

Fimealle on tehty 13 kpl ladkinnallisiin laitteisiin liittyvaa vaaratilanneilmoitusta
Johdon turvallisuuskavelyita toteutettiin 9 kpl

*  Naissa esille nousi erityisesti turvallisuuteen liittyvien koulutusten lisdtarve sekd organisaatiotasoisen

ylatason linjausten tarve (esim. hairiotilanteet, kuten asiakkaan katoaminen, vakavat vakivaltatilanteet

ym.)

Valmiussuunnitelmien uudistaminen kdynnissa, koko hva:n osalta paivitysversio valmistuu lokakuussa.
Moniviranomaisyhteistyota tiivistetty.

Yksikdiden pelastussuunnitelmien paivitys kdaynnissa.

102 21.8.2025

Haitta- ja vaaratilanneilmoitukset (maaraltaan
suurimmat) ja positiiviset havaintoilmoitukset

15000
11766
10000
5000 -
33z 306 163 416
D —

B Asiakas- ja potilasturvallisuus = Tyd- ja henkildturva

Toimitilat/kiinteistét Tietoturva ja tietosuoja

W Epdkohta/epdkohdan uhka m Positiiviset havainnot

Tehtyjen ilmoitusten maara talla ajanjaksolla 16 993 kpl.
* lImoitusten kasittelytilanne:
* Eialoitettu 1239 kpl, Kasittelyssa 756 kpl, Valmis 14 998 kpl
* Keskimadrainen reagointiaika 13 vrk, keskimaaradinen kasittelyaika 12 vrk
* Kehittdmistoimenpiteita kirjattu noin 32 %:ssa ilmoituksista
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- "' Yleisimmit laitteisiin ja tarvikkeisiin tai niiden kayttéon liittyvit
La Itetu rva IS u u S QZ vaaratilanneilmoitukset 1-6 2024 (N 219) vs. 1-6 2025 (N 254)

70
e Laitevastaavien verkostotoimintaa aktivoitu
60
o Laitevastaavien Teams-kanavalla 327
jasenta, tiedottamista viikottain o
o Pidetty kaksi verkostotapaamista seka
kolme laitetuki livea 20
e Fimean korjaavien toimenpiteiden
suunnitelma saanut hyvaksynnan Fimealta 0
 Laiteturvallisuussuunnitelma kommentointi 2
kierroksella
e Vaaratilanneilmoituksia yhteensa 254 10
o Edelleen vuonna 2025 korostuvat I l
toimintahadiriot, saatavuusongelmat seka ’ et | Lotteen e taice | Latttean Laitteen
apU-/tarVIkevallneiden rlkkOUtumlset Laitteen Ei.Sa_ata\ll(illa, vti?’;VeI::(I?neenn A?::I;LIEE::/ tali(véilinen rikII‘(]ot.Jctlumin.e t:arl\fit:kege/t tigﬂtlettuukljsinn/
. . . . toimintahairio toimintakunn kaytto, rikkoutumine ootltl.u ) " I?'I oEtal yhteensopima  viivastyminen,
L F|mean ||m0|tUkset 13 kpl (3 a|heet0nta) h 0552, kayttajan n pUUt.tes..I%eStl tut |.mu >en ttomat organisaation
uollossa ym. virhe tai vaarin aikana Sisdinen
W 2024 49 35 54 17 34 9 7 12
2025 63 51 50 25 19 15 15 7

( it
SUOMEN
HYVINVOINTI-

103 21.8.2025 ALUE



Potilas- ja sosiaaliasiavastaavatoiminta, potilasvahinkoasiat Q2

o Potilasasiavastaaville yhteydenottoja tuli 659 kpl

* Maarallisesti suurimmat yhteydenoton syyt olivat: hoidon laatu 384, hoitoon paasy 229, vahinkoepaily 142, kohtelu 85 ja tietosuoja 94.
o Sosiaaliasiavastaavalle yhteydenottoja tuli sosiaalihuollosta 257 ja varhaiskasvatuksesta 4 kpl

* Maarallisesti suurimmat yhteydenoton syyt: kohtelu 128, paatokset 124, menettely 109, itsemaardaamisoikeus 96 ja jonotus/kasittelyaika 75.
o Potilasvakuutuskeskuksen selvityspyyntaoja tuli 380 kpl.

* Korvattujen potilasvahinkojen maara oli 41 %.

PDtlljij:;:;i;aéiv:t?utrr;eni:;nomt Sosiaaliasiavastaavan yhteydenotot Potilasvakuutuskeskuksen pdatékset,
(masraltaan suurimmat) potilasvahingot
500 150 100
123 124
400 384 109 20 23
100 i
300 s 7
bl - 60
200
142 40
54
100 B 0 20
0 . B Kohtelu Paatokset
Menettely ltsem daraamisoikeus 0
m Hoidon laatu Hoitoon paa Vahinkoepéi
passy paily W lonotus/kasittelyaika m Korvatut m Evatyt
Kohtelu m Tietosuoja
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Potilasvahinkotilastoa Hyvinvointialue 1-6/2025
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Saapuneet PVK-pyynnot tammikuu-kesakuu
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100 83
51 2 57
50
I [ |
0
1

21.8.2025

2025
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Lisatietoja
taloudesta



Toimialojen talousarvion
toteutuminen



Konsernipalveluiden talouden toteutuminen vastuualueittain

Tilin nimi
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
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KS 2025
10

Strateginen
johtaminen ja
IEERE

1765 957

1765 957

12458 645
4599 318
6743 209

88 288
1025 000
2830

-10 692 688

Tilin nimi
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

ENN 2025
10
Strateginen
johtaminen ja
jarjestaminen

KS - ENN
€
Strateginen
johtaminen ja
jarjestaminen

1842218 -76 261

0 0

1842218 -76 261
12 534 905 -76 259
4599 317 1
6743 208 1
88 287 1
1101260 -76 260
2831 -1

-10 692 687 -2

Neljannesvuosikatsaus 1-6/2025

KS 2025

Konsernipalvelut K

KS - ENN
%
Strateginen
johtaminen ja
jarjestaminen
-4,14 %
-100,00 %

-4,14%

-0,61%
0,00 %
0,00 %
0,00 %

-6,92%

-0,04 %
0,00 %

1

20044 176
5934 392
11017

11 496 889
2601878
307 166 563
93 227 593
104 020 541
21637907
1025 000
87 255 522
-287 122 388

KS 2025
11

Johtamisen

tukipalvelut
15117 214
3006 842

9508 494
2601878
205 036 414
43 639 809
74102473
7539717

79754416

-189 919 201

ENN 2025
1

KS - ENN
€

%

sernipalvelut Konsernipalvelut Konsernipalvelut

19431 157
4870 864
782601
11161615
2616 077
304 188 148
92836 176
100 364 800
23639048
1101 260
86 246 864
-284 756 991

ENN 2025
11

Johtamisen

tukipalvelut
14 582 955
2958 091

9023 084
2601780
202136 831
43370614
69 920 926
9949 058

0
78 896 233
-187 553 876

613019

1063 528

-771584

335274

-14 199

2978 415

391417

3655741

-2001 140

-76 260

1008 657

-2 365 396

KS - ENN
€ %
Johtamisen Johtamisen
tukipalvelut tukipalvelut

534 259 3,66 %
48751 1,65%
485410 5,38 %
97 0,00 %
2899 583 1,43 %
269 194 0,62 %
4181547 5,98 %
-2409 341 -24,22 %
0 -100,00 %
858 183 1,09 %
-2 365 324 1,26 %

3,15 %
21,83 %
-98,59 %
3,00 %
-0,54 %
0,98 %
0,42 %
3,64 %
-8,47 %
-6,92 %
1,17 %
0,83 %

KS 2025
12

ENN 2025
12

KS - ENN
€

%

Palvelutuotannon Palvelutuotannon Palvelutuotannon Palvelutuotannon

tukipalvelut
3161 005
2927550
11017
222 438

89671504
44 988 466
23174 860
14 009 903

7 498 276
-86 510 499

tukipalvelut
3005984
1912774
782601
296 313
14 296
89516 413
44 866 244
23 700 666
13601702

7 347 800
-86 510 429

tukipalvelut

155 021
1014776
-771584
-73875

-14 296

155 091

122221

-525 807

408 200

150 476
-70

tukipalvelut
5,16 %
53,05 %
-98,59 %

-24,93 %
-100,00 %
0,17 %
0,27 %
-2,22%
3,00 %

2,05 %
0,00 %



Pelastustoimen talouden toteutuminen vastuualueittain

Tilin nimi
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
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KS 2025
2

Pelastustoimi
462 300
215 300
0
247 000
25638 214
19492 114
1568 585
1669 339
140 000
2768 176
-25175914

ENN 2025
2

Pelastustoimi
548 116
241 486

0

306 631
25995 543
20 832 845
1426 019
1492924
140 000
2103754
-25 447 427

KS - ENN
€

Pelastustoimi
-85816
-26 186
0
-59631
-357 329
-1340731
142 566
176 415

664 422
271513

KS - ENN
%

Pelastustoimi
-15,66 %
-10,84 %

-100,00 %
-19,45 %
-1,37 %
-6,44 %
10,00 %
11,82 %
0,00 %
31,58 %
-1,07 %

«
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Sosiaali- ja terveyspalveluiden talouden toteutuminen vastuualueittain

Tilin nimi
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
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KS 2025
34

Sosiaali- ja
terveyspalvelut
yhteiset

1140 950
100 000
0
1040 950
0
2672206
1496 089
1163417
0
0
12700
-1531256

ENN 2025
34

Sosiaali- ja
terveyspalvelut
yhteiset

Tilin nimi
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

KS 2025
30

ENN 2025

KS 2025
K]

Sosiaali- ja
terveyspalvelut
173 616 841
41028 328
99739 561
17 254 688
15 594 264
1134476 335
610 964 551
409 923 843
74725 328
27293935
11 568 678
-960 859 494

KS - ENN
30 €

ENN 2025
3

Sosiaali- ja

KS - ENN
€

Sosiaali- ja

terveyspalvelut terveyspalvelut

162 002 579
23794035
103 649 504
20 049 845
14 509 196
1157 081 196
615 327 526
430 595 968
71913 368
27 587 357
11 656 978
-995 078 617

KS - ENN
% 31

Lasten, nuortenja Lasten, nuortenja Lasten, nuortenja Lasten, nuorten ja
perheiden sosiaali- perheiden sosiaali- perheiden sosiaali- perheiden sosiaali-

Sosiaali- ja Sosiaali- ja
terveyspalvelut terveyspalvelut jaaikuisten
yhteiset yhteiset sosiaalipalvelut
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
3,26 %
42 278 -3,51 %) 80762 872
10 103 -100,00 % 1751862
3100 000
5161 68,46 % 881558
0| 0,00 % 161 352 190,
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jaterveyspalvelut jaterveyspalvelut jaterveyspalvelut jaterveyspalvelut
jaaikuisten
sosiaalipalvelut

jaaikuisten
sosiaalipalvelut
-1725 000
-308 110
1240 084
-2570982
-85992
-9405 211
1069 786
-10 474 844,
-24 155
0
24001

7680211

KS 2025

Ikdantyneiden ja

11 614 262
17 234 293
-3909 943
-2795 157
1085 068
-22 604 861
-4 362 975
-20 672 125
2811960
-293 422
-88 300
34219 122

ENN 2025
31

Ikaantyneiden ja

jaaikuisten vammaisten vammaisten
sosiaalipalvelut palvelut palvelut

-12,77 % 74740 870
-29,93 % 3936 663
27,88 % 56 050 171
-34,50 % 2309935
-14,79 % 12444101
-5,15 % 392034 047
1,25% 197 239 557

-11,48 % 162 964 424 173 846 375

-1,36 %! 3127 079 3037993

0,00 % 24193935 24485 378

2,80 % 4509 052 4751580

-4,54% -317 293 176 327 515 426

KS - ENN
%
Sosiaali- ja
terveyspalvelut

Ikdantyneiden ja
vammaisten
palvelut

Ikaantyneiden ja
vammaisten
palvelut

-1,09%

48,17 %

-1,18 %

0,49 %

-10,40 %

-2,74 %

0,14 %

-6,26 %

2,93%

-1,19%

-5,10 %

-3,12%

KS 2025
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85950 743
36270 315
38002 142
9023403
2654883
566 633 614
325 588 730,
165033 129
69 846 387

6 165 368

-480 682 871

ENN 2025

33

palvelut

568 790 441,
331352724,
164 306 181
67 089 255
1979

6040 302

-496 999 534

palvelut
14 159 836
16 262 627
-4482925
-235 456
2615590
-2156 827
-5763 994
726948
2757132
-1979
125 066
16 316 663

Terveydenhuollon Terveydenhuollon Terveydenhuollon Terveydenhuollon
palvelut

palvelut
19,72 %
81,28 %
-10,55 %
-2,54%
6656,70 %
-0,38 %
-1,74%
0,44 %
4,11 %
-100,00 %
2,07 %
-3,28%




Talousarvion ja TP -ennusteen valisten erojen yhteenveto

Kayttotalouden nettomenojen ennustetut poikkeamat talousarvioon 2025 nahden

TA MTA ENN Muutos
1 000 euroa 2025 2025 2025 euroa
Konsernipalvelut -281975 -287 122 -284 757 2 365
Pelastustoimi -25230 -25176 -25447 -272
Sosiaali- ja terveyspalvelut -965 953 -960 859 -995 079 -34 219
-1273 158 -1273 158 -1305 286 -32128

Toimintakate

*Taseen selvittelytilien kirjaukset ja organisaation erot on huomioitu hyvinvointialuetasoisesti
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Lomapalkkavelan
kehitys



Lomapalkkavelan kehitys

Lomapalkkavelan kehitys

130 000000
120 000 000
110 000000
TP2024
100 000 000
90000 000
80000 000
70000 000
60000 000

= = = = T |3

v oV v v ) {V A
QO O QO ) O Q O O O ) O Q
SN R IR GOSN A N GO I CO

6/2024 7/2024 8/2024 9/2024 10/2024 11/2024 12/2024 1/2025 2/2025 3/2025 4/2025 5/2025 6/2025
Lomapalkkavelka ja lomarahavapaat sivukuluineen 85685558 74786643 78088525 82555564 87570206 93884802 98408185 103760284 107447369 114641212 112787886 121148002 83972075
Muutos edellisesta kk -27 708940 -10898915 3301 882 4 467 040 5014 642 6 314 595 4523383 5352 099 3 687 085 7193843 -1853326 8360116 -37175927
( KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
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Raportointi
valtionavustuksesta
hyvinvointialueiden
vakauttamiseen ja
kehittamiseen



Raportointi valtionavustuksesta hyvinvointialueiden vakauttamiseen ja kehittamiseen

[Toimenpide Seurantakoodi Avustuksen
projektikoodi) ] ENN 2025 Talousarvio 2025 | Muutostalousarvio P e ° H
202 UPZE) fenLepe: YHTEENSA av10.12.2024 | 2025 AV 6.5.2024 k°';°h"tz':::;.’"° Valtionavustuksen
lOmaks digitaalisten palvelujen kdyttéonoton IN520 : : : : : ra O rto I n n I Ssa O n
aajentaminen koko hyvinvointialueelle 1,726 5,706,653 1,008,598 1,008,598 1,057,977 1,057,977 6,716,977 p
arastotoimintojen sujuvoittaminen ja IN507 : : : : :
. ) | ) 40,859 : 590,534 : 204,429 : 668,606 500,000 : 500,000 : 1,300,000 Otett u h u O m I O O n
tehostaminen : : : : :
[Sopimushallinnan tuki, arviointityon toteutus IN521 : : : : :
P v 22,867 ©119283 33,516 : 47,880 50,000 : 50,000 i 190,000 aluehallitukselle
Toiminta-/organisaatiokultuurin rakentaminen  [N508 : : : : :
i forgani foxuttuurt ! 50,261 : 113,449 : 2,370 : 108,370 240,000 : 80,080 : 272,080 es Itettavat av u St u kse n
[Kotihoidon toiminnanohjausjarjestelma IN510 : : : k h N mi n
yausien 68457 | 165847 95892 1 1111153 927,000 i 927000 | 1345457 ohdentamise
Asiakastietojarjestelmén hankinta ja kayttoonotto|N511 : : : : : m U UtO kset
silts osin kun sitd ei muilla rahoituslahteills 557,377 : 2,294,564 : 421,050 : 2,277,010 1,771,574 : 1,771,574 : 5,128,951
phoieta ' ' vuodelle 2025
Yhteniisen PTJ-hankkeen edistdminen ja toteutus [N522 : : : : :
38,593 : 405,791 : 1,328,022 : 1,544,209 1,000,000 : 1,000,000 : 1,988,593
Kansainvalisen tyévoiman saatavuuden IN512
ledistdminen ja sen vaatima omien tydyhteiséjen : : : : :
ftuki, my6s itdisen yhteistybalueen yhteisena 0 30,008 33,029 290,902 460,000 201,000 321,000
toimintana
Henkiloston kehittaminen ja tyohyvinvoinnin tuki, [N515 : : : : :
Hyvaks-akatemia esihenkilévalmennusohjelma 10,286 : 180,190 : 104,267 : 304,524 170,000 : 170,000 : 495,000
Hyvinvointialueen tukirakenteiden luominen IN523 : : :
lesihenkilétyolle, téssd mm. esimiesklinikat 0 0 0 0 0 0 0
5/2023-5/2024 : :
[Moniviranomaisyhteistyon selvityksessd IN550 : : : : :
suunnitellun tilannekeskuksen perustaminen 0 53,652 193,395 737,348 590,000 740,000 791,000
[Strategian paivittdminen ja toimintakulttuurin IN552 : : : : :
[muutoksen tukeminen 0 29,057 30,197 62,966 32,023 52,023 92,023
ohdon tyopoyta IN538 : : : : :
0 : 0 : 171,838 : 319,000 250,000 : 319,000 : 319,000
Rahoitusselvitys / diagnoosien kirjaamisprojekti  [N575 : :
26,000 : 159,920 159,920 : 159,920
IArkiston digitointi IN576 : :
0 : 80,000 80,000 : 80,000
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Investoinnit
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Vuoden 2025 investoinnit yhteensa

Investointisuunnitelma (1000 €) TA 2025 TOT 01-06/2025  ENN 07-12/2025 ENN 2025 Ero TA- ENN
Pysyvat vastaavat 21880 4359 15327 19 686 2194
Rakennukset 6 550 1550 2 806 4356 2194
Laite- ja kalustohankinnat 3022 - 3022 3022 -

ICT ja muut aineettomat hyodykkeet 12 308 2809 9500 12308 - 0

Muut investoinnit - = - - -
Laajakantoiset investoinnit - = - - -

Rahoitusosuudet, ICT-hankerahoitus 3699 1845 3087 4932 - 1233
Omaisuuden luovutukset 13771 13771 13771 -

Tiedot esitetty talousarvion investointiosan perusteella

e |nvestointien toteuma sisaltaa edellisina vuosina alkaneiden hankkeiden toteumaa.
e Rahoitusosuuksissa on huomioitu vuodelta 2024 kayttamatta jaanyt osuus, joka on kaytettavissa vuonna 2025.

( i
SUOMEN
HYVINVOINTI-
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Vuoden 2025 investoinnit,

sote ja pelastustoimi erikseen

SOTE

Investointisuunnitelma (1000 €), toteumisvuoden mukaan
Pysyvat vastaavat

Rakennukset

Laite- ja kalustohankinnat

ICT ja muut aineettomat hyddykkeet

Muut investoinnit

Laajakantoiset investoinnit

Rahoitusosuudet, ICT-hankerahoitus

PELA

Investointisuunnitelma (1000 €), toteumisvuoden mukaan
Pysyvét vastaavat

Rakennukset

Laite- ja kalustohankinnat

ICT ja muut aineettomat hyodykkeet

Muut investoinnit

Laajakantoiset investoinnit

118 Neljannesvuosikatsaus 1-6/2025

TA 2025

17 393
4 800
580
12013

3 699

TA 2025

4 487
1750
2442

295

TOT 01-06/2025

3032
223

2809

1845

TOT 01-06/2025

1327
1327

ENN 07-12/2025

12 241
2382
580
9279

3 087

ENN 07-12/2025

3 086
423
2442
221

ENN 2025

15273

2 606

580
12087 -

4932 -

ENN 2025

4413

1750 -

2442
221

Ero TA- ENN

2120
2194

74

1233

Ero TA- ENN

74
0

74
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Rahoitus- ja
sijoitustoiminnan
toteutuminen




Rahoitus- ja sijoitustoiminta

(2] Q Q (7] 2]
369,34M 1,95% 1,98% 1,76%
Avoinna oleva johdannaisten Keskikorko (vuoden alusta tahan Keskikorko (viimeiset 12 kk) Keskikorko (seuraavat 12kk)
nimellismaara paivamaaraan)

sl Eunborit ja pitkat korot
O EURIBOR1TY  -O- EURIBOR3M -O- EURIBOR6M O EURSWAP10Y O EURSWAPSY _—

500% -

250% -

000% -

2,50 % —= —— e == —= ——= == e == ——

e Lainamaara 30.6.2025 486 M€, josta pitkaaikaiset lainat 474 M€,
lyhytaikaiset lainat (hyvinvointialuetodistukset 11,5 M€)
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Rahoitussalkun suojausasteen kehittyminen

® Lyhytaikanen korkositoumus (ml. johdannaiset) @ Pitkan korkositoumuksen osuus (ml. johdannaiset) === Pitkaaikaisen korkositoumuksen osuus (ml. johdannaiset) Pitkaaikaisen korkositoumuksen osuus (pl. johdannaiset)

BOOM _— e m e s :. ................. ;..................E..................E .................. E .................. :. ................. : ................. ;..................E .................. : ........ - 100,000/@

600M 75,00 %

400M 50,00 %

Avoinna oleva saldo

200M 25,00 %

(9%) ueedid apyns uasynuwno}isodJod uaiy

0,00 %

01.01.2025 01.01.2026 01.01.2027 01.01.2028 01.01.2029 01.01.2030 01.01.2031 01.01.2032 01.01.2033 01.01.2034

* Aluevaltuuston hyvaksymassa korkosuojauspolitiikassa suojausasteen tavoite 20 - 80 %

( i
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Rahoituksen tilanne

30.6.2025

eLaskelma tehty maksuvuoden mukaan

122
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MTA
1000 € 2025

TOIMINNNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Toiminnan rahavirta -13512
Vuosikate -13512
Investointien rahavirta -4410
Investointimenot -21 880
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3699

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 13771

Toiminnan ja investointien rahavirta -17 922

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lainakannan muutokset 17 542
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 14261
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -26 757
Lyhytaikaisten lainojen muutos 30038

Oman padoman muutokset 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 0

Rahoituksen rahavirta 17 542

Rahavarojen muutos -381

TOT
1-6/2025

-28330
-28330
-2514
-4 359
1845

-30844

106 883
0
-13 383
-93 500
0
123 480

16 597

-14 247

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE



f#hgf\i”épks #hy

[
' 'rt [ A !
o " '
;7




	Dia 1: Kesäkuu 06/2025 puolivuosikatsaus
	Dia 2: Puolivuosi- katsauksen  sisältö
	Dia 3: Toimintakatsaus
	Dia 4: Hyvinvointialuejohtajan katsaus
	Dia 5: Konsernipalveluiden toimialajohtajan katsaus
	Dia 6: Pelastustoimen toimialajohtajan katsaus
	Dia 7: Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtajan katsaus 
	Dia 8: Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja terveyspalvelujen ja aikuisten sosiaalipalvelujen vastuualuejohtajan katsaus
	Dia 9: Ikääntyneiden ja vammaisten palvelujen vastuualuejohtajan katsaus
	Dia 10: Terveydenhuollon palvelujen vastuualuejohtajan katsaus
	Dia 11: Palvelutuotannon tukipalvelujen vastuualuejohtajan katsaus
	Dia 12: Talouskatsaus
	Dia 13: Hyvinvointialueen avainluvut
	Dia 14: Tammi-kesäkuun 2025 tuloksen muodostuminen
	Dia 15: Talouden sopeuttamistoimenpiteet jatkuvat 
	Dia 16: TULOSLASKELMA (ulkoiset erät)
	Dia 17: Hyvinvointialueen vastuualueiden ennuste Ulkoiset erät
	Dia 18: Hyvinvointialueen vastuualueiden ennuste Sisäiset erät (sisäiset tulot ja menot) huomioiden
	Dia 19: Hyvinvointialueen vastuualueiden toteuma Ulkoiset erät
	Dia 20: Hyvinvointialueen vastuualueiden toteuma Sisäiset erät (sisäiset tulot ja menot) huomioiden
	Dia 21: Toimintakulujen muutos edellisvuoteen verrattuna (ulkoiset erät)
	Dia 22: Hyvinvointialueen konsernipalveluiden palvelualueiden ennuste
	Dia 23: Hyvinvointialueen pelastustoimen palvelualueiden ennuste
	Dia 24: Hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelualueiden ennuste
	Dia 25: Sopeuttamistoimenpiteiden eteneminen
	Dia 26: Toimintamenojen kehitys
	Dia 27: Lisätietoja ja  tausta-aineistoa   
	Dia 28: Toiminnan tavoitteet ja painopisteet
	Dia 29: Toiminnan tietojen raportointi
	Dia 30: Pelastustoimen tunnusluvut 4-6/2025
	Dia 31: Terveydenhuollon kirjaamisprosentti
	Dia 32: Hoitoon pääsy perusterveydenhuolto
	Dia 33: Hoitoon pääsy erikoissairaanhoito
	Dia 34: Toiminnan tietosisällön poimintaehtoja (diat 36-51) 
	Dia 35: Hoitojaksot_ESH
	Dia 36: Hoitopäivät_ESH
	Dia 37: Hoitojaksot_AOT
	Dia 38: Hoitopäivät_AOT
	Dia 39: Kuormitus
	Dia 40: Asumispäivät_Ikääntyneet
	Dia 41: Käynnit_ESH
	Dia 42: Käynnit_Avoth
	Dia 43: Käynnit_Suun th
	Dia 44: Käynnit_LaNuPe
	Dia 45: Käynnit_Ikääntyneet, Kotihoito
	Dia 46: Käynnit_Ikääntyneet, Päivätoiminta
	Dia 47: Lähetteet
	Dia 48: Leikkaukset
	Dia 49: Ensihoidon tehtävät
	Dia 50: Sosiaalipäivystyksen tehtävät
	Dia 51: Asiakaskokemus ja palautteet
	Dia 52: Asiakaspalautteet 1.1.-30.6.2025 
	Dia 53: Henkilöstötietoja 
	Dia 54: Henkilöstökatsaus tammi-kesäkuu 2025 
	Dia 55: Henkilöstö, palkkauksen menot
	Dia 56: Henkilöstö, menot toiminnoittain
	Dia 57: Henkilöstön määrä 6/25  13 266(v. 2024 – 13 457)
	Dia 58: Henkilöstön määrä kuukausittain
	Dia 59: Henkilöstön määrä nimikkeittäin
	Dia 60: Henkilöstö, eläköityneet 146 (v 2024 96)
	Dia 61: Henkilöstön lähtömäärä 215 (v.2024 - 253) (vakinaisten palvelussuhteen tiedot)
	Dia 62: Uusien palvelussuhteiden määrä 264 (2024 599) (vakinaisten palvelussuhteen tiedot)
	Dia 63: Henkilöstö ammattiryhmittäin
	Dia 64: Henkilöstön rakenne
	Dia 65: Henkilöstön ikäjakauma, keski-ikä 44 v (2024 44 v)
	Dia 66: Henkilöstö, työpanos 5 820 (v.2024  5 585) (KT:n raportointisuositus: palkallinen työpanos, vähennetty palkattomat poissaolot)
	Dia 67: Henkilöstö, poissaolopäivät 1-6/2025
	Dia 68: Henkilöstö, sairauspoissaolot 113 220 pv (2024 102 377)
	Dia 69: Henkilöstö, sairauspoissaolot 113 220 pv ( v.2024  102 377)
	Dia 70: Henkilöstö, sairauspoissaolot palveluittain 1-6/2025
	Dia 71: Henkilöstö, työtapaturmat 2 125 pv (v.2024  1 516)
	Dia 72: Henkilöstö, sairauslomat ja tapaturmat/palkallisuus
	Dia 73: Henkilöstö, sairauspoissaolot 01/2024-06/2025
	Dia 74: Henkilöstö, strategian valtuusto- ja hallitustason mittarit ja indikaattorit
	Dia 75: Aluehallituksen priorisoimia toiminnan tavoitteita   
	Dia 76: Aluehallituksen priorisoimien tavoitteiden toteumat
	Dia 77: 1) Hoitoon pääsyn vauhdittamiseksi ja oikea-aikaisen palvelun kohdentamiseksi hoidon- ja palvelutarpeen arvioinnin kehittäminen kaikilla vastuualueilla 
	Dia 78: 3) Lasten ja nuorten perustason mielenterveyspalveluiden vahvistaminen 
	Dia 79: 5) Perhekeskustoiminnan laajentaminen kunta- ja järjestöyhteistyössä   
	Dia 80:  7) Asiakaspalautejärjestelmien kehittäminen ja palautteiden hyödyntäminen toiminnan kehittämisessä   
	Dia 81: Jatkohoitoon pääsyn tilannekuva
	Dia 82: Jatkohoitoon eri palveluissa jonottavat
	Dia 83: Jatkohoitoon pääsyn tilannekuva ja kustannukset
	Dia 84: Jatkohoitoon pääsyn tilannekuvasta
	Dia 85: Jatkohoitoon pääsyn tilannekuvasta:
	Dia 86: Hankeraportointi
	Dia 87: Kehittämishankkeet ja valtionavustukset 07/2025 
	Dia 88: Kumppanuudet (ei rahaa)
	Dia 89: Haussa olevat kehittämishankkeet ja valtionavustukset 07/2025
	Dia 90: Kehittämisrahoitukset 2025
	Dia 91: Hankinta-suunnitelman toteutuminen 
	Dia 92: Hankintasuunnitelma
	Dia 93: Hankintasuunnitelman toteuma  
	Dia 94: Hankintasuunnitelma 2025, toteuma 1-6/2025 
	Dia 95: Hankintapäätökset, toteuma 1-6/2025
	Dia 96: Hankintasuunnitelma 2025, toteuma, liitteenä  
	Dia 97: Sisäinen valvonta ja riskienhallinta
	Dia 98: Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen Q2
	Dia 99: Omavalvontayksikön valvontatapahtumat 1.1.-30.6.2025
	Dia 100: Havaintoja valvontatapahtumista Q2
	Dia 101: Valvontaviranomaisen asiat Q1-2 2025
	Dia 102: Poikkeamailmoitukset ja toimenpiteet Q 1-2
	Dia 103: Laiteturvallisuus Q2
	Dia 104: Potilas- ja sosiaaliasiavastaavatoiminta, potilasvahinkoasiat Q2 
	Dia 105: Potilasvahinkotilastoa Hyvinvointialue 1-6/2025
	Dia 106: Lisätietoja taloudesta
	Dia 107: Toimialojen talousarvion toteutuminen  
	Dia 108: Konsernipalveluiden talouden toteutuminen vastuualueittain
	Dia 109: Pelastustoimen talouden toteutuminen vastuualueittain
	Dia 110: Sosiaali- ja terveyspalveluiden talouden toteutuminen vastuualueittain
	Dia 111: Talousarvion ja TP -ennusteen välisten erojen yhteenveto
	Dia 112: Lomapalkkavelan kehitys
	Dia 113: Lomapalkkavelan kehitys
	Dia 114: Raportointi valtionavustuksesta hyvinvointialueiden vakauttamiseen ja kehittämiseen
	Dia 115: Raportointi valtionavustuksesta hyvinvointialueiden vakauttamiseen ja kehittämiseen 
	Dia 116: Investoinnit
	Dia 117: Vuoden 2025 investoinnit yhteensä
	Dia 118: Vuoden 2025 investoinnit,  sote ja pelastustoimi erikseen
	Dia 119: Rahoitus- ja sijoitustoiminnan toteutuminen
	Dia 120: Rahoitus- ja sijoitustoiminta
	Dia 121:  Rahoitussalkun suojausasteen kehittyminen 
	Dia 122: Rahoituksen tilanne 30.6.2025 
	Dia 123

