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Taustaa

Keski-Suomen aluevaltuusto hyvaksyi Keski-Suomen hyvinvointialueen
strategian kesdkuussa 2022 ja strategian toimeenpano-ohjelma on
valmistunut kevaalla 2024.

Toimeenpano-ohjelman valmistelu on perustunut hyvinvointialueen
strategiassa maariteltyihin menestystekijoihin, joita on kuusi:

* uudistuminen

* asukkaat

* kumppanuus

* ihmislahtoiset palvelut
* henkildsto

« tieto

Jokaiseen menestystekijaan on tunnistettu erilaisia ohjelmia ja
suunnitelmia, jotka ovat joko lainsdadannén edellyttamia, toiminnan
kannalta valttaméattdmia seka aluevaltuuston hyvaksyman Keski-Suomen
ihmislahtdisen strategian toteutumisen kannalta keskeisia. Valtuusto on
linjannut menestystekijoihin liittyen myds linjauksia, joita toimeenpano-
ohjelmalla toteutetaan. Osana kokonaisuutta on laadittu [apileikkaaviksi
kokonaisuuksiksi digitalisaatio-ohjelma, TKKI-ohjelma (tutkimus, koulutus,
kehittaminen ja innovaatiot) ohjelma. Myés tuottavuusohjelma kulkee
toimeenpano-ohjelman rinnalla, mutta se raportoidaan erikseen.

Toimeenpano-ohjelman seuranta

Strategian toimeenpano-ohjelman valmistuttua osissa vuoden 2023-2024
aikana myos toimeenpano-ohjelman seuranta on kaynnistynyt osissa.
Toimeenpano-ohjelman etenemista seurattiin aiemmin osana talouden ja
toiminnan neljannesvuosiseurantaa, ja kesakuusta 2024 Iahtien erillisena
kokonaisuutena puolivuosittain.

Yleistilanne ja yhteenveto 01-06/2025

Kokonaisuutena alkuvuoden 2025 aikana on edistytty kaikkien

ohjelmakokonaisuuksien osalta hyvin. Esimerkkeina onnistumisista:

- Keskitetyn asiakaspalautejarjestelman on vakiintunut ja palautteita
saatu merkittava maara (Tieto-ohjelma)

- Johdon tyépdydan kehittdmisessa on toinen nakyma valmistunut
(Tieto-ohjelma)

- Keski-Suomen hyvinvointialueen mobiilisovellus tuotantokaytdssa,
jossa voi asioida muun muassa sairaanhoitajan, sosiaaliohjaajan tai
fysioterapeutin kanssa (Digitalisaatio-ohjelma)

- Yhteisty0 Itlan (ltsendisyyden juhlavuoden lastensaatio) kanssa
jatkunut yhteisdvaikuttavuuden edistamiseksi ja yhteistydsopimus tehty
(sote-jarjestamisen linjaukset seka uudistumisohjelma)



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

- Laajan alueellisen hyvinvointikertomuksen valmistuminen, joka kokoaa
keskisuomalaisen vaestdn hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
tilannekuvan seka tehtyja toimenpiteita (alueellinen
hyvinvointisuunnitelma ja —kertomus)

Kunkin ohjelmakokonaisuuden edistymisen seuranta on liitteessa 1.

Suurimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle liittyvat taloudelliseen
tilanteeseen, henkildéstdn saatavuuteen ja riittdvyyteen seka palvelutarpeen
kasvuun ja moninaistumiseen. Talous on merkittavasti alijgdmainen, mika
vaarantaa palveluiden kehittamisen ja toiminnan jatkuvuuden.
Valtiovarainministerié paatti 17.6.2025 kaynnistaa arviointimenettelyn
hyvinvointialueelle taloudellisen tilanteen vuoksi. Erittain haasteellinen
taloudellinen tilanne haastaa johtamista ja edellyttaa uudistumista.

Strategian toteutumista ei jatkossa seurata toimeenpano-ohjelman
kautta

Strategian valiarvioinnin aikana havaittiin, ettd toimeenpano-ohjelma on
kaytettavyydeltdan koettu hankalaksi eikd ole saadun palautteen mukaan
palvellut tarkoitustaan. Toimeenpano-ohjelmia seuraamalla ei ole pystytty
seuraamaan strategian etenemista toivotulla tavalla. Lisaksi edelleen
heikentynyt talouden tilanne vahvistaa tarvetta yksinkertaistaa ohjaavia
asiakirjoja, selkeyttaa ja tarkentaa tavoitteita ja sopeuttaa myds sita kautta
toimintaa kaytettavissa olevaan rahoitukseen.

Aluehallitus paatti kokouksessaan 24.6.2025, etta strategian toteutumista
ei jatkossa seurata toimeenpano-ohjelman kautta, vaan seuranta
kohdennetaan keskeisiin toiminnan, talouden ja henkildstdon liittyviin
indikaattoreihin, jotka johdetaan hyvinvointialuestrategiasta, laadittavaksi
esitettavasta palvelustrategiasta seka pelastustoimen
palvelutasopaatoksesta.

Toimeenpano-ohjelmaan liittyneet muut suunnitelmat (esimerkiksi
lakisaateiset hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen suunnitelmat seka
henkildstdohjelma) tullaan seuraamaan ja raportoimaan omina
kokonaisuuksinaan.
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Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta merkitsee asian tiedoksi.



