Yhteistoimintaneuvottelujen paattaminen

Aluehallitus 27.05.2025 § 170

Valmistelija

Selostus asiasta
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Yeista

Keski-Suomen hyvinvointialueen ensimmaisen vuosineljanneksen
perusteella vuoden 2025 tilinpaatdkseen ennustetaan 64 miljoonan euron
alijaamaa. Alijgdmaennuste on suhteessa talousarvioon 21 miljoonaa
euroa heikompi. Vuoden 2025 talousarvion sisaltamilla talouden
sopeuttamistoimilla on tavoiteltu 50 miljoonan euron vaikutusta, joista
maaliskuun loppuun mennessa oli toteutunut 13,5 %, eli 6,8 miljoonaa
euroa. Toimenpiteiden vaikutuksista on ennusteen mukaan toteutumassa
noin 84 %, yhteensa 42 miljoonaa euroa. Osa toimenpiteista tuottaa
suunnitellut talousvaikutukset taysimaaraisesti vuoden aikana. Osa
toimenpiteista on sellaisia, joiden taloudelliset vaikutukset nayttavat jaavan
suunniteltua pienemmaksi, vaikka toimenpiteet on toteutettu suunnitelman
mukaan.

Silté osin kuin on tunnistettu, etta tavoiteltuja vaikutuksia ei
taysimaaraisesti saavuteta, on suunniteltu korvaavia saastétoimenpiteita.
Nyt suunnitellut talouden sopeuttamisen toimenpiteet eivat viela riitd
vuosina 2023 ja 2024 syntyneen kumulatiivisen alijgdman, 255 miljoonaa
euroa, kattamiseen. Kumulatiivisen alijagaman seka vuoden 2025
talousarvion toteuttamiseen tarvitaan edelleen aktiivista sopeuttamista ja
uusia sopeuttamistoimenpiteita.

Toimialojen suunnitellut sopeuttamistoimenpiteet

Toimialoilla on valmisteltu suunnitelmia ja vaihtoehtoja uusista
sopeuttamistoimenpiteista, joilla tavoitellaan enintdan 7,6 miljoonan euron
saastdja vuodelle 2025. Henkildstdvaikutuksia sopeuttamistoimenpiteista
voi kohdistua yhteensa enintdan 800 henkil66n.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen toimialalla on suunniteltu
saastotoimenpiteita, joilla vaikutetaan palveluiden kustannuskehitykseen.
Toimenpiteet koskevat avosairaanhoidon vastaanottojen, neuvola
toiminnan ja alueellisen osastotoiminnan osastopaikkojen keskittamista
seka ikdantyneiden paivatoiminnan palveluiden supistamista paaasiassa
maaraaikaisesti. Lisaksi tiettyjen palveluiden myontamisperusteisiin on
suunniteltu muutoksia. Toimialalla tavoitellaan myds yhteensa 100
tyétehtavan vahentamista palvelutuotannosta.

Maaraaikaisen keskittamisen myoéta suunnitelmissa olisi sulkea ajalle
1.9.2025-31.12.2025 Toivakan, Luhangan, Kannonkosken, Karstulan,
Kivijarven, Kyyjarven, Pihtiputaan, Konneveden, Petdjaveden ja
Kuoreveden sote-asemat seka Lankipohjan, Jamsankosken ja
Koskenpaan sivuvastaanotot. Lisaksi neuvoloiden osalta Toivakan,
Kuoreveden, Konneveden seka Kivijarven ja Kyyjarven toimipisteet ja
seniorihyvinvointineuvola olisivat suljettuna vastaavalla ajalla.

Naytteenottopisteiden osalta maaraaikainen sulku koskisi Toivakan,



Luhangan, Kannonkosken, Karstulan, Kivijarven, Kyyjarven, Pihtiputaan,
Konneveden, Petdjaveden sekd Konginkankaan, Sumiaisen ja Suolahden
naytteenottopisteita. Alueellisen kuvantamisen toimipisteiden osalta
Joutsan kuvantaminen olisi suljettuna 1.9.2025-31.12.2025 ja Pihtiputaan
kiinted kuvantaminen suljettaisiin 1.9.2025 alkaen.

Alueellisen osastotoiminnan osalta maaraaikainen sulku koskisi Joutsan ja
Pihiputaan osastotoimintaa. Alueellisessa osastotoiminnassa paikkamaara
pyritdan kuitenkin pitdmaan ennallaan lisddamalla osastopaikkoja muihin
toimipisteisiin.

Konsernipalvelujen toimialalla johtamisen tukipalvelujen vastuualueella
on suunniteltu muutoksia palvelualueiden organisaatiorakenteisiin seka
tehtavankuviin. Palvelutuotannon tukipalvelujen vastuualueella
saastotoimenpiteind on suunniteltu muiden henkildstéravintoloiden kuin
Aanekosken terveysaseman henkiléstéravintolan seka Joutsan
tuotantokeittion lakkauttamista, Pihtiputaan pesulan sulkemista seka
apuvalineiden pesun ja huollon siirtdmista Aanekoskelta Novan
apuvalinekeskukseen. Lisaksi vastuualueella on suunniteltu muita
yksittaisia tehtdvien muutoksia ja lakkauttamisia. Sosiaali- ja
terveyspalvelujen toimialan mahdollisilla maaraaikaisilla supistuksilla voi
olla henkiléstévaikutuksia myos palvelutuotannon tukipalvelujen
henkildstoon.

Pelastustoimen toimialalla esitetdan vuoden 2025
lisdsopeuttamistoimenpiteeksi Keuruun paloaseman pelastustoiminnan
24/7-valmiuden (karkiyksikkd) aloittamisen siirtdmista vuoden 2026
kehittamistoimenpiteeksi. Lisaksi maaraaikaisten virkasuhteiden jatkoja
seka henkildstén maaraa ja tehtavankuvia tarkastellaan koko toimialalla.

Lisaksi tarkastellaan koko hyvinvointialueen laajuisesti sisaisia
toimintamalleja, esimerkiksi vastuu-, lisa- ja erityisasiantuntijatehtavien
keskittamista, sekad prosessien yhdenmukaistamista. Tama voi tarkoittaa
muun muassa joidenkin tydtehtavien uudelleen sijoittamista
organisaatiossa ja/tai muutoksia tehtavissa.

Yhteistoimintamenettelyn kdynnistaminen

Yhteistoimintamenettelylla turvataan henkiléston vaikutusmahdollisuudet
lain piirissa olevissa tydnantajan paatdsasioissa. Muutokset on
yhteistoimintalain lain hengen mukaisesti suunniteltava vuoropuhelussa
henkilstojarjestdjen edustajien kanssa.

Tybnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella annetun lain 4 §:n mukaisesti yhteistoiminnassa
kasitellddn muun muassa ainakin sellaiset asiat, jotka koskevat henkildston
asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyon organisoinnissa seka
taloudellisista ja tuotannollisista syista toimenpantavaa osa-aikaistamista,
lomauttamista tai irtisanomista.

Edella kuvatuilla talouden tasapainottamiseksi suunnitelluilla
sopeuttamistoimenpiteilld voi olla henkildstén asemaan merkittavasti
vaikuttavia muutoksia tydn organisoinnissa ja ne voivat johtaa
taloudellisista ja tuotannollisista syista toimenpantaviin osa-aikaistamisiin,
lomauttamisiin tai irtisanomisiin taikka palvelussuhteen olennaisten ehtojen
muutoksiin kuten muutoksiin tydtehtavissa tai muutoksiin
tydskentelypaikoissa. Ennen toimenpiteistd paattamista, tydnantajan tulee
kasitella suunnitelmia ja niiden vaihtoehtoja seka henkiléstdvaikutuksia
yhteistoimintalain mukaisessa menettelyssa.



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Aluehallitus 12.08.2025
1009/01.04.00/2025

Valmistelija

Selostus asiasta

Nyt kdynnistettaviksi esitettavissa yhteistoimintaneuvotteluissa
neuvotteluiden piirissd on suunniteltujen sopeuttamistoimenpiteiden
kohteena olevissa toiminnoissa tai tehtavissa tydskenteleva henkildsto.

Toimivalta

Laki hyvinvointialueesta 43 §

Laki tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella 5 §

Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan

Aluehallitus

1) merkitsee saadun selvityksen tiedokseen ja

2) paattaa valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan sekad HR-johtajan
valmistelemaan neuvotteluesityksen, kdynnistamaan
yhteistoimintaneuvottelut seka edustamaan tyonantajaa
yhteistoimintaneuvotteluissa. Neuvotteluissa tydnantajaa voi edustaa tai
niiden valmisteluun voi osallistua muitakin hyvinvointialuejohtajan tai HR-

johtajan osoittamia henkil6ita.

Asian kokouskasittely:

Hyvinvointialuejohtaja teki kokouksessa seuraavan muutetun
paatdsehdotuksen:

Aluehallitus
1) merkitsee saadun selvityksen tiedokseen,

2) paattaa valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan seka HR-johtajan
valmistelemaan neuvotteluesityksen, kdynnistamaan
yhteistoimintaneuvottelut sekd edustamaan tyénantajaa
yhteistoimintaneuvotteluissa. Neuvotteluissa tydnantajaa voi edustaa tai
niiden valmisteluun voi osallistua muitakin hyvinvointialuejohtajan tai HR-
johtajan osoittamia henkil6ita ja

3) paattaa, etta poiketen esityslistatekstista yhteistoimintaneuvotteluissa
kasitellaan laajemmin koko hyvinvointialueen toimintaa.

Muutettu paatdésehdotus hyvaksyttiin.

HR-johtaja Eija-Liisa Heikkila, p. 050 567 9972
henkiléstopaallikkd6 Emma-Leena Pakkila, p. 040 137 1557
palvelussuhdepaallikkd Merja Virtanen, p. 050 0755 570

Keski-Suomen hyvinvointialueella kaytiin yhteistoimintaneuvottelut ajalla
2.6.-17.7.2025 liittyen toimialoilla valmisteluihin suunnitelmiin ja
vaihtoehtoihin uusista sopeuttamistoimenpiteista, joilla tavoitellaan



enintdan 7,6 miljoonan euron saastdja vuodelle 2025. Neuvottelujen
piirissa oli tydnantajan koko henkildsto.

Yhteistoimintaneuvottelujen tulos tuodaan aluehallituksen kasiteltavaksi.
Kun aluehallitus on vahvistanut neuvottelutuloksen, viranhaltijat tekevat
hallintosdanndn osoittaman toimivallan mukaisessa jarjestyksessa
paatoksia siitd, miten toimenpiteet toteutetaan yhteistydssa HR:n,
esihenkildiden ja niiden tydntekijéiden ja viranhaltijoiden kanssa, joita
muutokset koskevat.

Yhteistoimintaneuvotteluissa kasitellyt suunnitelmat ja toimenpiteet
Sosiaali- ja terveyspalvelujen toimialan toimenpiteina kasiteltiin:

- Avosairaanhoidon vastaanottojen, neuvolatoiminnan ja alueellisen
osastotoiminnan osastopaikkojen keskittaminen seka ikdantyneiden
paivatoiminnan palveluiden supistaminen paaasiassa maaraaikaisesti
ajalla 1.9.2025-31.12.2025

o Maaraaikaisen keskittamisen myota suunnitelmissa olisi sulkea
Toivakan, Luhangan, Kannonkosken, Karstulan, Kivijarven,
Kyyjarven, Pihtiputaan, Konneveden, Petdjaveden ja
Kuoreveden sote-asemat sekad Lankipohjan, Jamsankosken ja
Koskenpaan sivuvastaanotot.

o Neuvoloiden osalta Kuoreveden, Konneveden seka Kivijarven ja
Kyyjarven toimipisteet ja seniorihyvinvointineuvola olisivat
suljettuna ko. ajalla

o Naytteenottopisteiden osalta maaraaikainen sulku koskisi
Toivakan, Luhangan, Kannonkosken, Karstulan, Kivijarven,
Kyyjarven, Pihtiputaan, Konneveden, Petdjaveden seka
Konginkankaan, Sumiaisen ja Suolahden naytteenottopisteita.

o Alueellisen kuvantamisen toimipisteiden osalta Joutsan
kuvantaminen olisi suljettuna 1.9.2025-31.12.2025 ja
Pihtiputaan kiinted kuvantaminen suljettaisiin 1.9.2025 alkaen.

o Alueellisen osastotoiminnan osalta maaraaikainen sulku koskisi
Joutsan ja Pihtiputaan osastotoimintaa. Alueellisessa
osastotoiminnassa paikkamaara pyritdan kuitenkin pitamaan
ennallaan lisdamalla osastopaikkoja muihin toimipisteisiin.

- Kuntouttavan paivatoiminnan sulkuviikkojen lisdaminen viidella

- 100 ty6tehtavan vahentaminen palvelutuotannosta, ensisijaisesti
elakoitymista ja muuta poistumaa hyodyntaen

o 20 tehtavaa lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja
terveyspalveluiden ja aikuisten sosiaalipalveluiden
vastuualueelta

o 40 tehtavaa terveydenhuollon palvelujen vastuualueelta

o 40 tehtavaa ikaantyneiden ja vammaisten palvelujen
vastuualueelta

Konsernipalvelujen toimialan toimenpiteina kasiteltiin:



- Johtamisen tukipalvelujen vastuualueen osalta hallintopalvelujen
palvelualueen hallinnon tehtavien uudelleenorganisointi

- Palvelutuotannon tukipalvelujen vastuualueen osalta

o Muiden henkildstoravintoloiden kuin Adnekosken terveysaseman
henkilostoravintolan seka Joutsan tuotantokeittion
lakkauttaminen

o Pihtiputaan pesulan sulkeminen vuoden 2026 alussa

o Apuvalineiden pesun ja huollon siirtaminen Adnekoskelta Novan
apuvalinekeskukseen

o Lisaksi vastuualueella on suunniteltu yksittaisia tehtavien
muutoksia ja lakkauttamisia. MyOs sosiaali- ja terveyspalvelujen
toimialan suunnitelluilla maaraaikaisilla supistuksilla on
henkildstévaikutuksia palvelutuotannon tukipalvelujen
henkildstoon.

Henkilbille, jotka tydskentelevat tehtavissa, jotka olisivat kasiteltyjen
sosiaali- ja terveyspalvelujen sekd konsernipalvelujen toimialojen
suunnitelmien mukaan paattymassa, tullaan tarjoamaan heidan
virkamaarayksensa tai tydsopimuksensa mukaista vastaavaa tyota ja jos
tallaista ty6ta ei ole, tarjotaan muuta kunkin henkilén koulutusta,
ammattitaitoa tai kokemusta vastaavaa ty6ta. Jos soveltuvaa muuta tyéta
ei ole tarjolla tai henkil6 ei ota vastaan tarjottua muuta tehtavaa,
palvelussuhde tullaan paattamaan taloudellisilla ja tuotannollisilla
perusteilla.

Pelastustoimen toimialan toimenpiteina kasiteltiin Keuruun paloaseman
pelastustoiminnan 24/7-valmiuden (karkiyksikkd) aloittamisen siirtdmista
vuoden 2026 kehittamistoimenpiteeksi. Lisaksi toimialalla tullaan
tarkastelemaan maaraaikaisten palvelussuhteiden jatkotarpeita seka
elake- ja muun poistuman yhteydessa tapahtuvaa vapautuvien tehtavien
tayttoa.

Lomautukset

Yhteistoimintaneuvotteluissa kasiteltiin yhtena vaihtoehtoisena
saastotoimenpiteena henkildston lomautuksia. Keski-Suomen
hyvinvointialueen hallintosaannon 62 §:n mukaisesti aluehallitus paattaa
lomauttamisen periaatteista. Neuvotteluissa kasiteltiin seka koko
hyvinvointialueen henkildstda koskevaa lomautusta etta toimipisteiden
mahdollisesta maaraaikaisesta sulusta aiheutuvaa lomautusta.

Koko henkildstda koskevan lomautuksen periaatteet:

Lomautus toteutetaan 1-8 paivan kestoisena toimipistekohtaisten
suunnitelmien perusteella.

Toimialajohtaja hyvaksyy vastuualuejohtajan esityksen vastuualueen
lomautussuunnitelmasta, jossa voidaan muun muassa rajata lomautusten
laajuutta ja lomautuksen piirissa olevia toimipisteita.

Lomautukset toteutetaan vuoden 2025 aikana.

Saastotavoite 1,5-2 miljoonaa euroa



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Maaraaikaisista suluista johtuvan lomautuksen periaatteet:

Maaraaikaisesti suljettavissa toimipisteissa tyoskentelevalle henkildstolle
tarjotaan ensisijaisesti ty6td muista hyvinvointialueen toimipisteista. Jollei
soveltuvaa muuta ty6ta ole tai tyotekija ei sitéd vastaanota, lomautetaan
tydntekija toistaiseksi.

Tybnantaja noudattaa lomautusajalla lain mukaisia velvoitteitaan muun
tydn tarjoamisesta seka lomautuksen paattymisen ilmoittamisesta.

Lomautuksen kohteena enintaan 123 henkiloa.
Ei erillista saastotavoitetta.
Henkilostokysely

Neuvottelujen aikana toteutettiin avoin henkildstokysely talouden
tasapainottamistoimenpiteistd koko hyvinvointialueen henkildstolle.
Kyselyyn saatiin 1050 vastausta. Yhteistoimintaneuvotteluissa kasiteltiin
kyselyn vastauksien yhteenveto. Kyselyssa esille tulleiden toimenpiteiden
tarkastelu ja jatkovalmistelu on kdynnissa.

Yhteistoimintaneuvottelujen neuvotteluesitys annettiin neuvottelujen
alkaessa tiedoksi tydvoimaviranomaiselle ja tyéllistymista edistava
toimintasuunnitelma kasiteltiin neuvottelujen yhteydessa.

Yhteistoimintaneuvotteluissa kasiteltyja suunniteltuja muutoksia ja niiden
perusteita, vaikutuksia ja mahdollisia vaihtoehtoja kasiteltiin tydnantajan
nakemyksen mukaan yhteistoimintalain hengen mukaisesti
vuoropuhelussa henkildstdjarjestdjen edustajien kanssa. Neuvottelut
paattyivat erimielisina. Jarjestot jattivat vimeisessa neuvottelutilaisuudessa
eriavista mielipiteista julkilausumat, jotka liitettiin neuvottelujen poytakirjan
liitteiksi.

Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan
Aluehallitus paattaa

1) todeta, etta tyonantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) mukaiset
yhteistoimintaneuvottelut on kayty ajalla 5.6.—17.7.2025 ja saatu
paatokseen;

2) hyvaksya yhteistoimintaneuvotteluiden pohjalta tydnantajan
esittelytekstin mukaiset toimenpiteet ja todeta, ettd neuvottelutuloksen
edellyttamien toimenpiteiden mukaiset paatokset tehdaan
viranhaltijapaatdksina hallintosdannén mukaisesti; seka

3) valtuuttaa toimialajohtajan hyvaksymaan vastuualueiden suunnitelmat
lomautuksien toteuttamisesta.



