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Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Aluehallitus 24.06.2025

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatosvaltainen, kun yli puolet jasenista on Iasna. Lasnaoleviksi katsotaan
myds ne toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkoisesti.

Tasta kokouksesta on annettu tieto hallintosdannon 149 ja 150 §:n
mukaisesti.

Kirjallinen kutsu on toimitettu sédhkdisesti aluehallituksen jasenille
19.6.2025.
Paatdsehdotus Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Paatos



KESKI- Esityslista 13/2025 4
SUOMEN
( HYVINVOINTI-

ALUE

Aluehallitus 24.06.2025
202
Poytikirjan tarkastus

Aluehallitus 24.06.2025

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan poytakirjan
tarkastamisesta annetaan tarpeelliset maaraykset hallintosdanndssa.

Hallintosdannon 168 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Poytakirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa
sahkoisesti.

Poytakirja allekirjoitetaan ja tarkastetaan 30.6.2025 mennessa.

Paatésehdotus Aluehallitus valitsee kaksi poytakirjantarkastajaa; Jouni Flyktman ja Jukka
Haaparanta, varalle Irma Hirsjarvi ja ElIma Hyoky.

Paatos



Esityslista 13/2025

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE

Aluehallitus 24.06.2025
203
Tyojarjestyksen hyviaksyminen

Aluehallitus 24.06.2025

Kasiteltavat asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen
mukana seuranneessa esityslistassa.

Asiat kasitelldaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin
toisin paata.

Paatésehdotus Hyvaksytaan tyojarjestys esityksen mukaisesti.

Paatos
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204
Viranhaltijapaatokset

Aluehallitus 24.06.2025

Viranhaltijoiden paatokset ovat nahtavilla hyvinvointialueen verkkosivuilla
Hyvinvointialue > Paatoksenteko > Viranhaltijapaatokset.

Hallintosdannon § 25 mukaan ylemmalle toimielimelle ei ilmoiteta
seuraavia paatoksia:

- henkilostda koskevat paatdkset, lukuun ottamatta valintaa vakinaiseen
virkasuhteeseen;

- tilojen vuokraaminen ulkopuolisille tilapaiseen kayttoon;

- hankintapaatokset, joiden kokonaisarvo jaa alle kansallisen kynnysarvon;
- alle 2000 euron vahingonkorvaukset;

- operatiiviset paatokset, joilla ei ole valittémia talousvaikutuksia.

Henkilbtietoja sisaltavat paatdkset poistetaan yleisesta tietoverkosta
henkilGtietojen kasittelya koskevan lainsaadannon nojalla paatoksen
muutoksenhakuajan paatyttya tai kun paatds on lainvoimainen.

Paatdsehdotus Aluehallitus paattaa, ettei se kayta hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-
oikeuttaan esitettyihin viranhaltijoiden paatdksiin. Aluehallitus merkitsee
tiedoksi viranhaltijapaatokset, joiden otto-oikeusaika on paattynyt.

Paatos

Oheisaineisto
Paatoksia tekevan vaativan moniammatillisen asiantuntijaryhman nimeaminen
Paatos osallistua Terveyden edistamisen maararahahakuun nuorten katuvakivallan ehkaisyyn
(Ankkuri- toiminnan ja vakivaltatydn kehittdminen Keski-Suomessa - hanke)
Suorahankintapaatés Sairaala Novan endoskooppisten tdhystyslaittiden kokonaispalvelua
koskevassa hankinnassa
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Muutostukiprojektin loppuraportti

Aluehallitus 24.06.2025
1136/00.04.00/2025

Valmistelija

Selostus asiasta

erityisavustaja Erkki Nikkild, p. 050 590 5598
Yleista

Keski-Suomen hyvinvointialue osallistui vuosina 2024-2025
valtioneuvoston kaynnistdamaan muutostukiprojektiin, jonka tavoitteena oli
tarjota tukea talouden tasapainottamiseen ja toiminnan kehittamiseen niille
hyvinvointialueille, joilla oli suurimmat haasteet rahoituksen ja rakenteiden
osalta. Projektiin osallistuminen oli vapaaehtoista ja sen ensisijaisena
tarkoituksena oli vahvistaa alueen tiedolla johtamista ja paatéksenteon
tietopohjaa.

Keski-Suomen hyvinvointialueen osalta projektissa kaytiin 1api seuraavat
teemat:

Talouden ja toiminnan johtaminen: Projektin yhteydessa esiteltiin Lansi-
Uudenmaan tietopohjainen johtamismalli, johon sisaltyy mm. Tahti-
kuukausiraportointi. Esittelyn jalkeen tuohon malliin on perehdytty
paremmin ja 17.6.2025 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
tuotantojohtaja Matias Palve esitteli mallia aluehallitukselle ja
virkamiesjohdolle.

Ikdantyneiden palvelut: Alueella ikdihmisten palvelujen peittavyys on
valtakunnan keskitasoa korkeampi ja palvelurakenne on raskas.
Palvelurakenteen keventamista pidettiin valttamattomana erityisesti
Jyvaskylan seudulla.

Lastensuojelu: Lyhytaikaisten sijoitusten maara on kasvanut ja
ostopalveluiden kustannukset ovat nousseet. Painopisteen siirtoa
varhaiseen tukeen ja oman tuotannon vahvistamiseen pidettiin
perusteltuna.

Yksikkdkustannukset ja erikoissairaanhoidon tuottavuus:
Hyvinvointialueelle tuotettiin Power Bl -nakymia ja THL:n aineistoihin
pohjautuvia raportteja, joiden avulla voidaan syventda kustannus- ja
tuottavuusanalyysia.

Projektin lopputulemana tunnistettiin alueella vahva kehittdmistahto, mutta
samalla hajanaisuus hidastaa vaikuttavien toimien toimeenpanoa.
Muutostuki ei tarjonnut valmiita ratkaisuja, mutta tuki kriittisten
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kehittdmiskohteiden tunnistamista ja tulevaa strategiaty6ta. Erityisesti
korostui tarve kohdistaa seuraavalla valtuustokaudella toimet
kustannustason sopeuttamiseksi rahoituksen tasolle. Tama edellyttaa
tarkastelua palveluverkon, palvelutason ja ei-lakisdateisten palveluiden
osalta.

Projektin vaikutuksia tarkastellaan laajemmin vuoden 2025 syksyn
hyvinvointialueneuvotteluissa.

Esittelija Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan

Paatdsehdotus Aluehallitus merkitsee tiedoksi valtiovarainministerion koordinoiman
hyvinvointialueiden muutostukiprojektin loppuraportin ja siihen siséaltyvan
Keski-Suomen hyvinvointialueen tilannekatsauksen.

Lisaksi aluehallitus paattaa, etta hyvinvointialuejohtajalle annetaan
valtuudet kdynnistaa Lansi-Uudenmaan tietopohjaisen johtamismallin
kayttéonottoprojektin valmistelu.

Paatos

Liitteet
Liite 1 Hyvinvointialueiden muutostukiprojektin loppuraportti 27.5.2025, VN/29405/2024)
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Keski-Suomen hyvinvointialueen toiminnan ja talouden raportointi- ja seurantamallin

kehittaminen
Aluehallitus 24.06.2025
1173/02.00.02/2025
Valmistelija

Selostus asiasta

Erityisavustaja Erkki Nikkila, p. 050 590 5598
Yleista

Aluehallitus paatti vuoden 2025 toiminnan ja talouden
raportointikdytannodsta ja raportointimallista kokouksessaan 4.2.2025.
Vuoden 2025 toiminnasta ja taloudesta raportoidaan aluehallitukselle ja
aluevaltuustolle siten, etta:

1) neljannesvuosikatsaukset kasitelldan paatdsasioina aluehallituksessa ja
aluevaltuustossa.

2) tuottavuusohjelman toimenpiteiden ja muiden talouden
tasapainottamistoimenpiteiden toteutumisesta raportoidaan
neljannesvuosikatsausten yhteydessa.

3) kuukausiraportit toimitetaan aluehallitukselle tiedoksi portaaliin
kuukausittain.

Lisaksi hyvinvointialueen johtoryhmassa seurataan talouden toteumaa ja
ennustetta seka tuottavuusohjelman toimenpiteiden ja muiden talouden
tasapainottamistoimenpiteiden etenemista kuukausittain. Talouden
seurantaa ja raportointia tehdaan kuukausittain myds muilla
organisaatiotasoilla.

Keski-Suomen hyvinvointialue osallistui vuosina 2024-2025
valtioneuvoston kaynnistamaan vapaaehtoiseen muutostukiprojektiin,
jonka tavoitteena oli tukea erityisesti talouden ja rakenteiden nakdkulmasta
haastavassa asemassa olevia hyvinvointialueita. Hankkeen keskeisena
tavoitteena oli vahvistaa alueiden tiedolla johtamisen kyvykkyytta ja
paatoksenteon tietopohjaa.

Osana muutostukiprosessia Keski-Suomen hyvinvointialueella perehdyttiin
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kehittdmaan tietopohjaiseen
johtamismalliin, jota on pidetty yhtena valtakunnallisesti
edistyksellisimmista kokonaisuuksista. Mallin keskiéssa on Tahti-
kuukausiraportointi, joka mahdollistaa kustannusten, suoritteiden,
henkiléstéresurssien ja palveluiden saatavuuden systemaattisen
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seurannan palvelualueittain ja yksikkétasolla. Tahti-raportointi on Lansi-
Uudellamaalla vakiintunut operatiivisen johtamisen ja
luottamushenkilopaatoksenteon tueksi, ja se on osoittautunut tehokkaaksi
tydkaluksi muun muassa talouden tasapainottamisessa, palvelujen
saatavuuden parantamisessa seka henkilostojohtamisessa. Mallin
esittelyssa korostui sen kyky tukea paatoksenteon lapinakyvyytta,
vertailukelpoisuutta ja vaikuttavuusseurantaa seka sen strukturoidut
kaytannot tiedon kasittelyyn ja kokouskaytantoinin. Malli on rakenteeltaan
selked, ja se tukee seka arjen johtamista etta strategista ohjausta.

Toiminnan ja talouden johtamisen toimintamallien ja seurantakaytantdjen
kehittamistyd Keski-Suomen hyvinvointialueella on kaynnissa. Vuodelle
2026 toiminnan ja talouden seuranta- ja raportointimallia uudistetaan, jotta
se tukee paremmin johtamista. Kehittamistydssa huomioidaan Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen toimintamallista tunnistetut hyvat kaytannot.
Kehittamisty6ta tehdaan niin tietotuotannon ja raportointivalineiden kuin
toimintamallin osalta. Toiminnan seurannassa ja johtamisessa kaytettavat
tunnusluvut valmistellaan osana vuoden 2026 talousarvion laadintaa. Uusi
toimintamalli otetaan kayttéon vuoden 2026 toiminnan ja talouden
raportointiin ja sita pilotoidaan loppuvuonna 2025. Raportointi- ja
seurantamallin valmistelun ohjausryhmana toimii hyvinvointialueen
johtoryhma.

Vaikutusten ennakkoarviointi

Ennakkoarviointia ei tarvitse tehda koska asia liittyy hallinnon sisdiseen
jarjestelyyn.

Toimivalta

Hallintosaanto 17 §

Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan

Aluehallitus paattaa, etta hyvinvointialueen toiminnan ja talouden seuranta-
ja raportointimalli vuodelle 2026 uudistetaan. Tavoitteena on rakentaa
vaiheittain toimiva, hyvinvointialueen johtamisen tarpeisiin sovitettu
kokonaisuus, joka tukee talouden ja toiminnan integraatiota, parantaa
johtamisen laatua ja vahvistaa luottamusta tiedolla tehtavaan
paatoksentekoon.

Valmistelussa huomioidaan muun muassa:

- tietojen luotettavuuden ja kasittelyrakenteiden kehittdminen,

- controller- ja business intelligence -toimintojen roolin vahvistaminen,

- toimintayksikoéiden vertailtavuus ja seurannassa kaytettavan mittariston
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tiivistaminen (KPI),

- kokous- ja raportointikdytannét, jotka tukevat jatkuvaa seurantaa ja
reagointia seka

- organisaatiotason sitoutuminen tiedolla johtamisen kulttuuriin.

Paatos
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Hyvinvointialuestrategian paivittaminen, sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian
laatimisen kdynnistiminen seka sosiaali- ja terveydenhuollon palveluverkkotydn toisen
vaiheen kaynnistaminen

Aluehallitus 24.06.2025
1163/00.01.01.04/2025

Valmistelija strategiajohtaja Anu Pihl, p. 050 320 4896
Selostus asiasta Hyvinvointialuestrategian paivittaminen

Hyvinvointialuelain 41 §:n mukaan hyvinvointialueella on oltava strategia,
jossa hyvinvointialueen aluevaltuusto paattaa toiminnan ja talouden
pitkan aikavalin tavoitteista. Hyvinvointialueen strategian tulee perustua
arvioon hyvinvointialueen tilanteesta strategian laatimishetkella seka
tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista
hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen.

Keski-Suomen hyvinvointialueen aluevaltuusto hyvaksyi 14.6.2022 § 63
Keski-Suomen hyvinvointialueen ensimmaisen strategian, joka ulottuu
vuoteen 2030. Strategiassa on paatetty hyvinvointialueen visiosta,
missiosta, arvoista, tavoitteista sekd menestystekijoista.

Hyvinvointialuelain 41 §:n mukaan strategia tarkistetaan vahintaan kerran
aluevaltuuston toimikaudessa. Hyvinvointialuestrategian paivittdmisen
tarpeita on arvioitu 10.9.2024 -18.3.2025 toteutetussa strategian
valiarvioinnissa. Valiarvioinnin tarkoitus on tukea uuden aluevaltuuston
tydskentelyn aloittamista tarjoamalla nakemys hyvinvointialueemme
tulevaisuuden mahdollisuuksista, haasteista ja tarvittavista toimenpiteista
alkavalle valtuustokaudelle seka tuoda esille mahdollisia strategian
paivitystarpeita. Aluevaltuusto merkitsi 18.3.2025 kokouksessaan tiedoksi
strategian valiarvioinnin ja siihen liittyvan tulevaisuuskatsauksen, seka
saattoi ne seuraavalle aluevaltuustolle huomioon otettavaksi strategian
paivittamista varten.

Tehdyssa strategian valiarvioinnissa todettiin, ettd Keski-Suomen
hyvinvointialuestrategiaan on oltu paaosin tyytyvaisia. Arvioinnissa todettiin
huomiona kuitenkin, ettd kaksi ja puoli vuotta on ollut varsin lyhyt aika
strategian toteuttamiselle. Strategian todettiin paédosin palvelevan edelleen
tadssa ajassa, vaikka maailmantilanne onkin muuttunut oleellisesti ja
tulevaisuuden erilaisia epavarmuuksia tunnistettiin laajasti osana
tulevaisuuskatsauksen laatimista. Hyvinvointialueen taloustilanne ja
talouden reunaehdot olivat yleinen esiin noussut huolenaihe ja arvioinnin
aikana kaytiin runsaasti keskusteluja siita, onko tassa taloudellisessa
tilanteessa mahdollisuus toteuttaa strategiaa nykyisella tavalla. Toinen
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usein esille noussut teema oli varautuminen ja sen nostaminen
nakyvammin strategiaan. Arvioinnin tekemisen jalkeen talouden tilanne on
edelleen heikentynyt.

Strategian valiarvioinnista nousseet paivittamisen tarpeet strategian
toimeenpano-ohjelmaan

Strategian valiarviointi ei varsinaisesti kohdistunut strategian toimeenpano-
ohjelmaan, mutta Idheinen yhteys strategiaan toi esiin kehittdmistarpeita
my0s siina. Toimeenpano-ohjelman seuranta ja raportointi on ollut
haastavaa eika se ole saadun palautteen mukaan palvellut tarkoitustaan
parhaalla mahdollisella tavalla. Toimeenpano-ohjelmia seuraamalla ei ole
pystytty seuraamaan strategian etenemista toivotulla tavalla.

Strategian valiarvioinnissa nousi esiin tarve tiivistaa toiminnan ja talouden
yhteytta seka helpottaa raportointia ja seurantaa selkeyttamisen,
yksinkertaistamisen ja konkretisoinnin kautta.

Arvioinnin valmisteluajankohtaan nédhden edelleen heikentynyt talouden
tilanne vahvistaa tarvetta yksinkertaistaa ohjaavia asiakirjoja, selkeyttaa ja
tarkentaa tavoitteita ja sopeuttaa myos sita kautta toimintaa kaytettavissa
olevaan rahoitukseen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen linjaukset ovat olleet osa
toimeenpano-ohjelmaa. Ne ovat osaltaan tayttdneet sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamislain 11 §:ssa tarkoitetun palvelustrategian
tehtavaa. Myds jarjestamisen linjaukset ovat olleet nykyisellaan haastavia
seurata erityisesti toiminnan ja talouden rinnakkaisen seurannan
nakokulmasta. Yksinkertaistamisen ja selkeyttamisen parantamiseksi
esitetaan, etta hyvinvointialuestrategian tueksi laaditaan lain edellyttama
palvelustrategia, jolla on tiivis yhteys hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistamisen suunnitelma kokonaisuuteen.

Seurannan ja raportoinnin selkeyttamiseksi esitetaan, etta strategian
toteutumista ei enda seurata toimeenpano-ohjelman kautta. Sen sijaan
seuranta kohdennetaan keskeisiin toiminnan, talouden ja henkil6st66n
liittyviin indikaattoreihin, jotka johdetaan hyvinvointialuestrategiasta,
laadittavaksi esitettavasta palvelustrategiasta seka pelastustoimen
palvelutasopaatdksesta.

Toimeenpano-ohjelmaan liittyneet muut suunnitelmat (esimerkiksi
lakisaateiset hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen suunnitelmat seka
henkiléstdéohjelma) tullaan seuraamaan omina kokonaisuuksinaan.

Palvelustrategiaan liittyva lainsaadanto

Kuten aiemmin todettiin, nykyisten sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisen linjausten tilalle esitetdan laadittavaksi sosiaali- ja



Q€

Aluehallitus

KESKI-
SUOMEN

Esityslista 13/2025 14

HYVINVOINTI-

ALUE

24.06.2025

terveydenhuollon jarjestdmislain mukainen palvelustrategia. Sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamislain 11 § edellyttaa hyvinvointialuetta
laatimaan taloutensa ja toimintansa suunnittelua ja johtamista varten
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian osana
hyvinvointialuestrategiaa.

Palvelustrategia on osa hyvinvointialuestrategiaa ja siina on huomioitava
myds jarjestamislain 22 §:n mukaisesti sosiaali- ja terveydenhuollon
valtakunnalliset tavoitteet, jotka koostuvat toimintaa ja toimintaedellytyksia
koskevista tavoitteista. Uudistetut valtakunnalliset tavoitteet ovat tulleet
voimaan toukokuussa 2025, jotka koskevat seka sosiaali- ja
terveydenhuoltoa ettd pelastustoimea.

Palvelustrategialla hyvinvointialue paattaa lain mukaan
jarjestamisvastuulleen kuuluvan sosiaali- ja terveydenhuollon pitkan
aikavalin tavoitteet huomioiden hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet,
paikalliset olosuhteet, palvelujen saatavuus ja saavutettavuus seka
kustannusvaikuttavuus. Palvelustrategian laadintaan osallistamisesta
saadetaan hyvinvointialueesta annetun lain 29 §:ssa. Palvelustrategia on
lain mukaan julkaistava julkisessa tietoverkossa.

Palvelustrategian laatimisen periaatteet
Palvelustrategian laadintaa ohjaisivat tiivistetysti seuraavat periaatteet:

1. Kokonaisuuden valmistelu: Hyvinvointialuestrategia ja sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelustrategia seka palveluverkkotyon toinen vaihe
ovat toisiaan tukeva kokonaisuus, joita valmistellaan rinnakkain ja
kokonaisuutena talousarvion kanssa.

2. Talouden vahva yhteys: Palvelustrategia tukee Keski-Suomen
hyvinvointialueen strategiassa asetettujen tavoitteiden toteuttamista seka
auttaa sopeuttamaan toimintaa kaytettavissa olevaan rahoitukseen.
Talousarvion ja talouden tasapainottamisen sisallét ovat linjassa
palvelustrategian kanssa ja ohjaavat sen toimeenpanoa. Valtiolta tulevan
rahoituksen taso huomioidaan palvelustrategian valmistelussa.

3. Yksinkertaistaminen ja konkretisointi: Palvelustrategia tarkentaa
hyvinvointialuestrategian kdytannon toimeenpanoa konkreettisin tavoittein
ja toimenpitein, joita voidaan myos seurata.

4. Kansallisen ohjauksen huomioiminen osana prosessia.

Hyvinvointialueen saama kansallinen ohjaus
muutostukikeskusteluissa ja hyvinvointialueneuvotteluissa

Hyvinvointialueen ja ministerididen valisissa hyvinvointialuelain (§ 13a)
mukaisissa neuvotteluissa joulukuussa 2024 hyvinvointialue sai ohjausta
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suositusten muodossa. Ministerié ohjaa hyvinvointialuetta seuraavasti:

1. Alueen on maaratietoisesti jatkettava palveluiden uudistamista ja
varmistettava taloutta tasapainottavien toimenpiteiden toteutuminen
aikataulussa.

2. Alueen on jatkettava ikdantyneiden palvelurakenteen ripeaa
keventamista.

Lisaksi Keski-Suomen hyvinvointialue kutsuttiin vuoden 2024 lopulla
vapaaehtoisiin muutostukikeskusteluun, jonka loppuraportissa todetaan,
ettd Keski-Suomen hyvinvointialueen “Kertynyt alijagama on kasvanut niin
korkeaksi, etta seuraavalla valtuustokaudella huomio tulee keskittaa siihen,
miten kustannustaso sopeutetaan rahoituksen tasolle. Tarkastella tulee
niin palveluverkkolinjauksia, ei-lakisaateisia palveluita kuin
palvelutasoakin.”

Loppuraportissa todetaan lisaksi ettd “Keski-Suomen
palveluverkkolinjaukset vaikeuttavat ikdantyneiden palveluiden
kehittamista. Tassa tilanteessa kehittdminen jaa helposti pistemaiseksi,
jolloin myds talousvaikutukset jaavat kohtalaisen vahaisiksi. Alueen tulisi
monipuolistaa palveluvalikoimaa ja panostaa mm. kotona asumista tukeviin
palveluihin. Tata voitaisiin toteuttaa esim. vuodeosastoverkkoa karsimalla
ja kohdentamalla resursseja uudelleen.” Lisaksi muutostukiraportissa
todetaan, ettd THL:n ja ministeridn edustajat pitivat oikeansuuntaisena
hyvinvointialueen tavoitetta lastensuojelun osalta, ettd "Pidemmalla
aikavalilla tavoitteena on painopisteen siirtdminen varhaisen tuen
palveluihin seka pitkdaikaisen lastensuojelun laitoshoidon lisddminen
omana tuotantona”.

Palvelustrategian — ja erityisesti siihen sisaltyvan palveluverkkotydn toisen
vaiheen — valmistelussa otetaan huomioon hyvinvointialueen saama
kansallinen ohjaus seka kaynnistyneessa arviointiemenettelyssa esiin
tulevat asiat. Lisaksi hyvinvointialue saa kansallista ohjausta esimerkiksi
valtioneuvoston hyvaksymien valtakunnallisten tavoitteiden muodossa,
joiden huomioiminen tyéssa on tarkeaa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluverkkotyon toisen vaiheen
kdynnistaminen

Hyvinvointialueen palvelutuotanto perustuu monikanavaiseen
palveluverkkoon, joka muodostuu digitaalisista, liikkuvista, kotiin vietavista
palveluista seka palveluista fyysisissa toimipisteissa. Palveluverkkotydn
tavoitteina on turvata asukkaiden palvelujen saatavuus ja jatkuvuus,
huomioiden taloudelliset reunaehdot ja henkildston saatavuus.

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021) edellyttaa,
ettd hyvinvointialueen on suunniteltava ja toteutettava “sosiaali- ja
terveydenhuolto sisélléltdan, laajuudeltaan ja laadultaan sellaisena kuin
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asiakkaiden tarve edellyttda. Palvelut on lisaksi toteutettava
yhdenvertaisesti, yhteensovitettuina palvelukokonaisuuksina seka
hyvinvointialueen véestdn tarpeet huomioon oftaen lahella asiakkaita.
Palveluja voidaan koota hyvinvointialueen alueella suurempiin
kokonaisuuksiin silloin, kun palvelujen saatavuus ja laadun turvaaminen
edellyttavat erityisosaamista tai kalliita investointeja tai kun palvelujen
tarkoituksenmukainen, kustannusvaikuttava ja tehokas toteuttaminen
edellyttavat sita.”

Palveluverkkoty6n ensimmainen vaihe

Keski-Suomen hyvinvointialueen aluehallitus kdynnisti 7.11.2023 § 340
sosiaali- ja terveyspalveluiden palveluverkkotyén ensimmaisen vaiheen.
Suunnittelun perustana olivat sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisenlinjaukset sekd uudistumis- ja tuottavuusohjelmat.
Tarkastelun kohteena olivat ns. kivijalka-, likkuvat ja digitaaliset palvelut
seka niiden keskinainen suhde ja tavoitetila. Aluevaltuusto hyvaksyi
linjausten mukaisen ensimmaisen vaiheen palveluverkon ja sen periaatteet
11.6.2024 § 38.

Ensimmaisen vaiheen palveluverkkotydssa tarkasteltiin
jarjestamislinjausten palveluverkkomaaritelman mukaisia palveluita:
soteasemia, alueellista osastotoimintaa, ymparivuorokautista asumista,
perhekeskuspalveluita seka ikdantyneiden paivatoimintaa. Muiden sosiaali-
ja terveyspalveluiden osalta palveluverkkoesityksessa oli kaikkien
palveluiden osalta tiivistetty kuvaus palveluiden saatavuudesta ja
saavutettavuudesta seka palveluverkon kehittamisesta.

Ensimmaisen vaiheen palveluverkkopaatoksessa linjattiin, ettd sote-
palveluita tuotetaan eri kokoisissa ja palveluiltaan seka aukioloajoiltaan eri
laajuisissa toimipisteissa. Laajemmissa toimipisteissa (alueelliset sote-
keskukset ja seudulliset sote-asemat) moniammatilliset palvelut ovat
kattavammat. Sote-palvelupisteilla tuetaan palveluiden saatavuutta pitkien
etaisyyksien vuoksi.

Ensimmaisessa vaiheessa korostuivat:
- toiminnan uudistaminen

- toimintavarmuuden parantaminen

- henkiloston saatavuuden turvaaminen

Tama ensimmainen vaihe toimi myods lahtékohtana vuoden 2024
vuokrasopimusneuvotteluille. Valmistelu toteutettiin kaksivaiheisesti laajalla
osallistamisella. Mukana oli hyvinvointialueen tydntekijoita, toimielimia,
kuntia, asukkaita, sidosryhmia ja kumppaneita. Lisaksi tehtiin laaja
vaikutusten ennakkoarviointi ja hyédynnettiin NHG:n (Nordic Healthcare
Group) asiantuntijatukea. Ensimmaisen vaiheen toimeenpanon osalta
tahan mennessa on toteutettu esimerkiksi kiirevastaanottouudistus ja
suljettu ikdantyneiden ymparivuorokautisen yksikoéita. Ensimmaisen
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vaiheen palveluverkkopaatdkseen sisaltynyt Jokilaakson sairaalan
erikoissairaanhoidon toiminta ja paivystys paattyy 1.9.2025 alkaen.

Palveluverkkotyon toinen vaihe

Palveluverkkotydn toisessa vaiheessa on tarkoitus tehda
palveluverkkosuunnitelma vuosille 2026—2030. Palveluverkkoty®n
ensimmaisessa vaiheessa linjattiin, ettad toinen vaihe aloitettaisiin kevaalla
2026, jolloin tehtaisiin “paatdksia vuodelle 2027 ja tarkennuksia
palveluverkkosuunnitelmaan vuoteen 2030 asti.”

Hyvinvointialueen heikentynyt taloustilanne on lisannyt painetta aikaistaa
toisen vaiheen valmistelua. My6s vuoden 2025 talousarviossa todetaan,
ettad toimenpiteet vuokratydvoiman hallinnassa, tilakustannusten
vahentamisessa seka henkildston riittdvyyden varmistamisessa voivat
edellyttda suunnittelun nopeuttamista.

Jotta palveluverkkotydn toisen vaiheen toimeenpano voi alkaa vuoden
2026 alusta, valmistelu on tehtava vuoden 2026 talousarvion laadinnan
yhteydessa.

Palveluverkkotyon tavoitteet ja periaatteet toisessa vaiheessa

Palveluverkkotyon toisessa vaiheessa tavoitteena on jarjestaa asukkaiden
palvelut siten, ettd kustannustaso sopeutetaan rahoituksen tasolle niin
kiinteistdjen kuin toiminnankin nakdkulmasta.

Tavoitteena on varmistaa, etta palvelut vastaavat asukkaiden
palvelutarpeeseen ja ovat taloudellisesti ja toiminnallisesti kestavia seka
valtakunnallisen ohjauksen mukaisia ja naiden kautta luodaan edellytykset
laadukkaalle, saavutettavalle ja vaikuttavalle palveluverkolle koko Keski-
Suomessa. Palveluverkkotydn toisen vaiheen periaatteet voidaan tiivistaa:

Taloudellisesti kestava ja tietoon perustuva palveluverkko

- Kustannus- ja palvelutason sopeuttaminen kaytettavissa olevaan

rahoitukseen.

- Palveluverkon ja palvelutuotannon uudistaminen.

- Kaikissa palveluissa tunnistetaan kustannustehokkaat ja vaikuttavat

tuotantotavat.

- Muutokset toimintaymparistdssa, lainsdadanndssa tai rahoituksessa

voivat vaikuttaa palveluverkon linjauksiin, jolloin niiden vaikutukset tulee

arvioida ja tarvittaessa vieda uudelleen paatdksentekoon.

- Palvelutarpeen muutoksiin varaudutaan ennakoivasti.

- kaytettavissa oleva tieto yksikkdkustannustannuksista ja laadusta
paatdksenteon tukena
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Uudistuva, monikanavainen toiminta eri aluetasoilla

- Toimintamallien uudistamista jatketaan osana palveluverkon kehittamista:
Palveluverkkotyd pohjautuu toiminnan ja toimintamallien uudistamiseen ja
kehittdmiseen

- Monikanavaisuus: Palveluja tuotetaan joustavasti fyysisissa
toimipisteissa, kotiin vietavina, likkuvina seka digitaalisina palveluina.
Liikkuvien palvelujen konseptia tdsmennetaan.

- Eri aluetasot: Palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta arvioidaan alue-,
seutu- ja paikallistasolla seka yksittaisten toimipisteiden mutta myos
liikkuvien palvelujen nakdkulmasta. Toimipisteet vaihtelevat kooltaan ja
palvelutarjonnaltaan.

Kansallinen ohjaus

- Valtion antama ohjaus (esimerkiksi muutostukikeskustelu, vuosittaiset
hyvinvoitialueneuvottelut, valtakunnalliset tavoitteet), esimerkiksi
ikdantyneiden palveluiden ja vuodeosastopalveluiden osalta seka
lastensuojelun osalta otetaan huomioon seka palvelustrategian etta
palveluverkkotydn valmistelussa.

Tilojen turvallisuus ja tehokas kaytto

- Tilojen kayttda optimoidaan, yhteiskayttoa lisataan edelleen
mahdollisuuksien mukaan ja tarpeettomista tai toimintaan
soveltumattomista tiloista luovutaan.

- Tilasuunnittelussa varmistetaan turvalliset ja tarkoituksenmukaiset tilat
seka henkildstolle ettd asukkaille.

Osallisuus ja vaikutusten arviointi

Hyvinvointialuestrategian osalta arviointitydhoén on osallistettu laajasti niin
henkilostd, luottamushenkilét seka asukkaatkin. Syntynytta materiaalia ja
saatua palautetta voidaan hyddyntda myds palvelustrategian laadinnassa.

Palveluverkkotydn toisessa vaiheessa ja palvelustragegian laadinnassa
tullaan osallistamaan asianmukaisia tahoja, kuten kuntia ja muita
sidosryhmia seka henkilostoa. Lisaksi siind hyddynnetaan ensimmaisen
vaiheen palveluverkkotydsta saatua laajaa palautetta ja materiaalia ja
edella mainittua strategian valiarviointia ja siihen liittynytta
tulevaisuuskatsausta.

Palvelustrategiasta ja erityisesti palveluverkkoesityksesta tehdaan myos
vaikutusten ennakkoarviointi niiden esitysten osalta, joita ei ole arvioitu
aiemmin tai joissa esitys on merkittavasti muuttunut.

Tyoskentely ja aikataulu
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Projektikokonaisuuden poliittisesta ohjauksesta vastaa aluehallitus.
Projektin etenemisesta raportoidaan kuukausittain. Viranhaltijavalmistelun
ohjauksesta vastaa hyvinvointialueen johtoryhma. Projektin etenemisesta
raportoidaan viikoittain liséksi sosiaali- ja terveyspalveluiden
johtoryhmassa seka erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluiden eri
vastuualueiden johtoryhmissa. Valmistelukokonaisuuksille perustetaan
tarpeen mukaan myds pienempia projektiryhmia.

Hyvinvointialuestrategian paivittamisesta ja palvelustrategian laatimisen
projekteista vastaa strategiajohtaja ja palveluverkkotydsta sosiaali- ja
terveyspalveluiden toimialajohtaja. Projektikokonaisuus toteutetaan
hyvinvointialueen omilla resursseilla.

Hyvinvointialueen strategian, palvelustrategian ja sosiaali- ja
terveyspalveluiden palveluverkkotydn toisen vaiheen viranhaltijaesitys
tehdaan samaan aikaan Hyvinvointialuejohtajan talousarvioesityksen
kanssa, 8.10.2025 ja kokonaisuus on tarkoitus olla aluevaltuuston
paatdksenteossa 9.12.2025.

Toimivalta

Hallintosaanto

Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan
Aluehallitus paattaa

1) kadynnistaa hyvinvointialuestrategian paivittamisen,

2) kadynnistaa sosiaali- ja terveyspalveluita koskevan palvelustrategian
laatimisen seka

3) kaynnistaa sosiaali- ja terveydenhuollon palveluverkkotyon toisen
vaiheen edella kuvatuilla periaatteilla.

Liite 2 Valmistelutydn kaynnistdmissuunnitelma 24.6.2025
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208
Talousarvion 2026 ja toiminta- ja taloussuunnitelman 2027-2030 laadintaohje

Aluehallitus 24.06.2025
1161/02.00.00/2025

Valmistelija talousjohtaja Aija Suntioinen p. 040 1859 985
taloussuunnittelupaallikkd Tiina Hognabba, p. 040 1580 105

Selostus asiasta Hyvinvointialueen hallintosdanndn 72 §:n mukaan aluehallitus hyvaksyy
suunnittelukehykset seka talousarvion ja taloussuunnitelman
laadintaohjeet.

Keski-Suomen hyvinvointialueen talousarvion 2026 ja toiminta- ja
taloussuunnitelman 2027-2030 valmistelu on kaynnistynyt. Suunnitelma
sisaltaa talouden tasapainottamisohjelman. Aluehallituksessa on kayty
evastyskeskustelua talousarvion valmisteluprosessista ja valmistelun
periaatteista iltakouluissa 27.5.2025 seka 17.6.2025.
Taloussuunnitelmavuosien ja talouden tasapainottamisohjelman
valmistelua ohjaavat periaatteet on koottu liitteenad olevaan vuosien 2026—
2030 talous- ja toimintasuunnitelman laadintaohjeeseen.

Vuoden 2026 talousarviovalmistelun pohjana kaytetaan
valtiovarainministerion huhtikuussa 2025 julkaisemaa ennakollista
rahoituslaskelmaa vuoden 2026 yleiskatteisesta valtion rahoituksesta seka
painelaskelmaa vuosille 2026—-2029. Suunnittelukehysta ohjaa talouden
tasapainottamisvaade seka alijagdmien kattamisvelvoite.

Keski-Suomen hyvinvointialueen talousarvio ja taloussuunnitelma
laaditaan ajalle 2026—2030. Taloussuunnitelma laaditaan siten, etta
hyvinvointialueen kumulatiivinen alijaama tulee katettua
suunnitelmakauden lopussa eli vuoden 2030 aikana. Talla varmistetaan,
ettei aljagdmien kattaminen vaaranna riittavien sosiaali- terveyspalveluiden
seka pelastustoimen palveluiden jarjestamista. Aikataulu poikkeaa
hyvinvointialuelain 115 §:n vaatimuksesta kattaa taseeseen kertynyt
alijadma enintdan kahden vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Keski-Suomen hyvinvointialueen
taloussuunnitelmassa on huomioitava vuosina 2023 ja 2024 kertyneen
alijadman kattaminen 255 miljoonaa euroa. Sen lisédksi on huomioitava
talousarviovuodelle 2025 suunniteltu 43 miljoonan euron alijagama.

Valtioneuvosto on paattanyt vuoden 2026 lainanottovaltuudesta 8.5.2025.
Keski-Suomen hyvinvointialueen lainanottovaltuuden maara vuodelle 2026
on paatoksen mukaisesti nolla euroa, joten esitettyjen investointien
rahoitus on osoitettava tulorahoituksesta tai muista rahoituserista.
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Valttamattdmien investointien rahoituksen turvaamiseksi on kaynnistettava
lainanottovaltuuden muutosprosessi hyvinvointialuelain 15 §:n mukaisesti.

Rahoituslaskelmia ja arviota Keski-Suomen hyvinvointialueen
rahoituksesta vuonna 2026 kuvataan tarkemmin liitteena olevassa
laadintaohjeessa. Laadintaohjeessa on kuvattu my6s muita talousarvion ja
toiminta- ja taloussuunnitelmavuosien valmistelua ohjaavia tekijoita seka
valmisteluprosessin teknista toteutusta.

Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan
Aluehallitus paattaa:

1) hyvaksya liitteena olevan talousarvion 2026 ja toiminta- ja
taloussuunnitelman 2027-2030 laadintaohjeen ja suunnittelukehyksen
valmistelua ohjaaviksi periaatteiksi;

2) hyvaksya, etta taseeseen kertynytta alijaamaa ei suunnitella
katettavaksi hyvinvointialuelain 115 §:n 2 momentin edellyttamalla tavalla
viimeistaan vuonna 2026, koska alijagdmien kattaminen lain vaatimassa
aikataulussa edellyttaisi sellaisia talouden sopeuttamistoimenpiteitd, jotka
vaarantaisivat riittdvien sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen
palveluiden jarjestadmisen;

3) asettaa tavoitteeksi, etta
- taseeseen kertynyt alijagama katetaan viimeistaan vuonna 2030;
- uutta alijadmaa ei kerry vuosina 2026—2030;

4) valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan kaynnistamaan prosessin vuoden
2026 lainanottovaltuuden muuttamiseksi;

5) etta talousarvion valmistelun yhteydessa laaditaan suunnitelma
mahdollisesta rahoituslain 11 §:n mukaisesta lisarahoituksen hakemisesta
vuodelle 2026.

Liite  Talousarvio 2026 ja -suunnitelma 2027-2030 laadintaohje
3 24.6.2025
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Valtiovarainministerion paatéos Keski-Suomen hyvinvointialueen vuoden 2025 valtion
rahoituksen oikaisuvaatimuksesta VN/34112/2024

Aluehallitus 24.06.2025
3004/02.01.01.02/2024

Valmistelija talousjohtaja Aija Suntioinen p. 040 1859 985

Selostus asiasta Valtiovarainministerio on 5.6.2025 tehnyt paatoksen (VN/34112/2024)
Keski-Suomen hyvinvointialueen vuoden 2025 valtion rahoituksen
oikaisuvaatimuksesta.

Paatoksen mukaan Keski-Suomen hyvinvointialueen oikaisuvaatimus
valtiovarainministerion paatoksesta 20.12.2024 (VN/34112/2024)
hyvinvointialueille maksettavasta vuoden 2025 rahoituksesta hylataan,
koska paatos on tehty hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain
(617/2021) mukaisesti.

Paatoksen valitusosoituksen mukaan paatdkseen saa hakea muutosta
Hameenlinnan hallinto-oikeudelta kirjallisella valituksella. Valitus on tehtava
30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Esittelija Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan

Paatésehdotus Aluehallitus paattaa

1) ettd Keski-Suomen hyvinvointialue hakee muutosta
valtiovarainministerion 5.6.2025 tekemaan paatdokseen Hameenlinnan
hallinto-oikeudelta seka

2) valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan laatimaan kirjallisen valituksen ja
toimittamaan sen Hameenlinnan hallinto-oikeuteen.

Paatos

Liitteet
Lite Valtiovarainministerion paatds Keski-Suomen hyvinvointialueen
4 oikaisuvaatimukseen hyvinvointialueiden vuoden 2025
rahoituksesta annetusta paatoksesta, VN/34112/2024, 5.6.2025
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210
Valtiovarainministerion paatéos Keski-Suomen hyvinvointialueen arviointimenettelyn
kdynnistamisesta VN/19137/2025

Aluehallitus 24.06.2025
1156/00.04.00/2025

Valmistelija talousjohtaja Aija Suntioinen p. 040 185 9985

Selostus asiasta Valtiovarainministerio on 17.6.2025 tehnyt paatoksen Keski-Suomen
hyvinvointialueen arviointimenettelyn kaynnistamisesta (VN/19137/2025).

Valtiovarainministerié on kaynnistanyt arviointimenettelyn
hyvinvointialuelaissa saadetyin taloudellisin perustein. Keski-Suomen
hyvinvointialueella tayttyvat vuoden 2024 tilinpaatdsten perusteella
hyvinvointialuelain 123 §:ssd sdadetyt menettelyn kaynnistdmisen
edellytykset vuosikatteen ja poistojen suhteeseen seké laskennalliseen
lainanhoitokatteeseen liittyen. Lisaksi hyvinvointialueelle on myonnetty
hyvinvointialuelain tarkoittama lainanottovaltuuden korotus vuodelle 2024
ja 2025.

Arviointimenettelyn etenemisesta on saadetty hyvinvointialuelain 122
§:ssa. Arviointimenettelya varten valtiovarainministerio asettaa
arviointiryhman, johon nimetaan jasenet hyvinvointialueelta,
valtiovarainministeriosta, sosiaali- ja terveysministeriosta ja
sisaministeridsta. Valtiovarainministerié nimeaa hyvinvointialuetta
kuultuaan ryhman puheenjohtajaksi hyvinvointialueesta ja ministerioista
riippumattoman henkildon. Arviointiryhma tekee ehdotuksen
hyvinvointialueen talouden tervehdyttdmiseksi seka sosiaali- ja
terveyspalvelujen ja pelastustoimen palvelujen jarjestdmisen edellytysten
turvaamiseksi tarvittavista toimista. Arviointiryhma nimetaan elokuun
lopulla 2025 ja se aloittaa tydnsa syyskuun 2025 aikana. Tavoitteena on,
ettd arviointiryhmien ty0 saadaan paatdkseen kesan 2026 alussa.

Aluevaltuuston on kasiteltava arviointiryhman toimenpide-ehdotukset ja
saatettava niitd koskeva paatds valtiovarainministeridn tietoon mahdollisia
jatkotoimenpiteita varten. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten,
etta ne toteuttavat aluevaltuuston paatoksia toimenpiteista. Toimenpiteista
raportoidaan neljannesvuosittain osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen
yhteydessa seka hyvinvointialuelain 13 a §:ssé tarkoitetussa
hyvinvointialueneuvottelussa. Toimintakertomuksessa on esitettava
selvitys toimenpiteiden toteutumisesta ja riittavyydesta tilikaudella.
Hyvinvointialueen on saatettava selvitys valtiovarainministerion tietoon
tilikautta seuraavan vuoden kesakuun loppuun mennessa.
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Arviointiryhman tulee ottaa tydssaan kantaa aluejakoselvityksen
kaynnistamiseen. Mahdollinen aluejakoselvitys on arviointimenettelysta
erillinen prosessi, jonka kaynnistamisesta valtiovarainministerio paattaa
tarvittaessa erikseen arviointiryhman tyon paatyttya.

Arviointimenettelyn kaynnistaminen rajoittaa hyvinvointialueen
paatdsvaltaa. Hyvinvointialuelain 124 §:n mukaan hyvinvointialue ei voi
arviointimenettelyn aikana tehda paatosta, jolla olisi merkittavia,
pitkdaikaisia vaikutuksia hyvinvointialueen talouteen tai joka olisi
arviointiryhman toimenpide-ehdotusten vastainen. Tallaisia paatoksia voi
tehda vain, jos paatdsta ei valttamattomista syista ja asian kiireellisyyden
vuoksi voida lykata. Rajoitusten tarkoituksena on estaa alueen
taloudellisen tilanteen heikentyminen arviointiryhman tyén aikana ja
varmistaa, etta arviointiryhman toimenpide-ehdotuksia noudatetaan koko
toimenpideohjelman ajan.

Valtiovarainministerioé on pyytanyt hyvinvointialuetta nimeamaan jasenen
arviointiryhmaan ja antamaan lausunnon ehdotuksesta ryhman

puheenjohtajaksi. Valtiovarainministerio esittaa arviointiryhman
puheenjohtajaksi LT Jaakko Herralaa.

Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan
Aluehallitus

1) merkitsee tiedoksi valtiovarainministeriéon paatdksen arviointimenettelyn
kaynnistamisest3;

2) nimeaa Keski-Suomen hyvinvointialueen edustajaksi arviointirynmaan
hyvinvointialuejohtajan seka

3) hyvaksyy osaltaan, etta arviointiryhman puheenjohtajaksi valitaan LT
Jaakko Herrala.

Liite Valtiovarainministerion paatés Keski-Suomen hyvinvointialueen
5 arviointimenettelyn kaynnistamisesta, VN/19137/2025-VM-1,

17.6.2025
Lite Jasenen nimeaminen Keski-Suomen hyvinvointialueen
6 arviointiryhmaan ja lausunto arviointiryhman puheenjohtajan

nimeamisesta, VN/19137/2025-VM-2, 17.6.2025
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Lausunto ja selvitys koskien kantelua Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintovirastolle asiassa
LSSAVI/I10725/2025

Aluehallitus 24.06.2025
1045/03.03/2025

Valmistelija vs. toimialajohtaja, sosiaali- ja terveyspalvelut Tuija Koivisto,
p. 040 5135 821
toimialajohtaja, konsernipalvelut Lasse Lepp3, p. 050 599 9545

Selostus asiasta Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto on pyytanyt 30.5.2025 Keski-
Suomen hyvinvointialueen aluehallitukselta lausuntoa ja selvitysta koskien
kantelua Keski-Suomen hyvinvointialueen paatoksesta Joutsan ja
Luhangan yhteisen terveysaseman sulkemisesta ajaksi 23.6.-27.7.2025.
Kantelun mukaan Keski-Suomen hyvinvointialue aikoo sulkea
juhannuksesta alkaen 5-6 viikoksi 30 terveysasemaa eika asiasta 16ydy
paatosta hyvinvointialueen paattavien toimielinten tai viranhaltijoiden
paatdksista.

Aluehallintovirasto pyytaa aluehallitusta antamaan oman lausuntonsa
menettelyn laillisuudesta. Selvitysta pyydetaan erityisesti seuraavista:

- Onko hyvinvointialueen hallintosadanndssa maaratty
paatdksentekomenettelysta ja paatdksentekijasta kantelussa tarkoitetussa
asiassa?

- Onko asiasta hyvinvointialueella hallintosdannén lisdksi muuta ohjausta?
- Onko asiassa toimittu hyvinvointialueesta annetun lain ja muiden lakien
seka hyvinvointialueen hallintosdannén mukaisesti?

- Mita terveysasemien kesasulusta on tosiasiassa paatetty ja mika taho
asiasta on paattanyt?

- Onko asia annettu tiedoksi aluehallitukselle asianmukaisesti?

Selvitykseen pyydetaan littdmaan jaljennodkset kaikista asiaan liittyvista
asikirjoista elleivat ne jo ole kantelun liitteena. Lausunto ja selvitys
pyydetaan toimittamaan 31.7.2025 mennessa.

Paatoksen liitteend on luonnos aluehallituksen lausunnoksi ja selvitykseksi
pyydetyssa asiassa. Lausunnon ohessa aluehallintovirastolle toimitetaan
litteessa mainitut asiakirjat.

Esittelija Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan

Paatdsehdotus Aluehallitus paattaa antaa asiassa liitteen mukaisen lausunnon ja
selvityksen Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintovirastolle.
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Lite  Lausunto koskien lausunto- ja selvityspyyntda
7 LSSAVI/10725/2025

Lausunto- ja selvityspyynto, koskien kantelua, Terveydenhuollon
palvelut, Avoterveydenhuollonpalvelut, Joutsan ja Luhangan
terveysasemat, LSSAVI/10725/2025, 30.5.2025

Liite, Kantelu, LSSAVI1/10725/2025

Liite, Saateviestit, LSSAVI/10725/2025
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Aluehallituksen edustajien valinta Keski-Suomen hyvinvointialueen muihin toimielimiin
toimikaudeksi 2025-2027

Aluehallitus 24.06.2025
1160/00.00.01/2025

Valmistelija hallintopalvelupaallikké Ella Kauppinen, p. 040 352 1966
Selostus asiasta Yleista

Kesk-Suomen hyvinvointialueen hallintosdannon 156 §:n mukaan
aluehallitus voi maarata muihin toimielimiin edustajansa, jolla on Iasnaolo-
ja puheoikeus toimielimen kokouksessa. Edustajaksi voidaan maarata
myds aluehallituksen varajasen tai hyvinvointialuejohtaja.

Aluehallitus ei voi maarata edustajaansa tarkastuslautakuntaan,
aluevaltuuston tilapaiseen valiokuntaan eika vaalilaissa saadettyihin
vaalitoimielimiin. Aluehallitus ei ole mydskaan aikaisemmin nimennyt
edustajaa sen alaisiin jaostoihin.

Hallintosaannon 155 §:n mukaan aluehallituksen puheenjohtajalla ja
hyvinvointialuejohtajalla on Iasndolo- ja puheoikeus muiden toimielinten
kokouksissa, ei kuitenkaan tarkastuslautakunnan eika aluevaltuuston
tilapaisen valiokunnan kokouksessa eika vaalilaissa saadettyjen
vaalitoimielinten kokouksissa. Lisaksi aluehallituksen kokouksessa
Iasnaolo- ja puheoikeus on aluevaltuuston puheenjohtajalla ja
varapuheenjohtajilla.Muilta osin toimielin paattaa muiden henkildiden
lasnaolo- ja puheoikeudesta kokouksissaan.

Edustajille maksetaan kokoukseen osallistumisesta kyseisen toimielimen
jasenen kokouspalkkio hallintosaannén 177 ja 181 §:n mukaisesti.

Vaikutusten ennakkoarviointi

Vaikutusten ennakkoarviointia ei ole tarpeen tehda, koska kyseessa on
henkildvalinta.

Toimivalta
Hallintosaanto 156 §
Esittelija Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan

Paatdsehdotus Aluehallitus paattaa valita edustajansa seuraaviin toimielimiin
toimikaudeksi 2025-2027:
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1) hyvinvoinnin ja terveyden lautakuntaan
2) turvallisuuslautakuntaan

3) vammaisneuvostoon

4) vanhusneuvostoon

5) nuorisovaltuustoon

Lisdksi aluehallitus paattaa, ettei se nimeéa edustajaa alaisiinsa jaostoihin.

Paatos
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Aluehallituksen kokoukset kesa- ja syyskaudella 2025

Aluehallitus 17.06.2025 § 197

Valmistelija lakiasiainjohtaja Johanna Aalto, p.050 434 6544
hallintopalvelupaallikké Ella Kauppinen, p. 040 352 1966

Selostus asiasta Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosdannon 149 §:n mukaan toimielin
paattda kokoustensa ajan ja paikan. Kokous pidetaan myos, mikali
puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmistd toimielimen
jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen pitdmisesta
ilmoittamansa asian kasittelya varten. Talléin puheenjohtaja maaraa
kokousajan. Puheenjohtaja voi perustellusta syysta myods peruuttaa
kokouksen.

Aluehallituksen seminaari- ja kokouspaiva on ollut perinteisesti tiistai klo 14
alkaen ja aluehallitus on kokoontunut pdasaantoisesti Viitaniemen
valtuustosalissa (Viitaniementie 1A, 40720 Jyvaskyla) seka etayhteydella.
Kokouksen alkamisaikaa esitetddn muutettavaksi klo 12. Poikkeavista
aikatauluista ilmoitetaan erikseen.

Lisaksi on noussut tarve pitaa kokous myos tiistaina 24.6.2025.
Vaikutusten ennakkoarviointi

Vaikutusten ennakkoarviointia ei ole tarpeen tehda, koska kyseessa on
hallinnon sisainen jarjestely.

Toimivalta

Hallintosdanté 149 §

Esittelija Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan

Paatésehdotus Aluehallitus hyvaksyy aluehallituksen kesa- ja syyskaudella 2025
seminaari- ja kokouspaivamaariksi seuraavat ajankohdat:

- tiistai 24.6.2025 klo 14
- tiistai 12.8.2025 klo 12
- tiistai 26.8.2025 klo 12
- tiistai 2.9.2025 klo 12
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§ 197 17.06.2025
24.06.2025

- tiistai 16.9.2025 klo 12

- tiistai 7.10.2025 klo 12

- tiistai 28.10.2025 klo 12

- tiistai 11.11.2025 klo 12

- tiistai 25.11.2025 klo 12 ja keskiviikko 26.11.2025 klo 12
(talousarvioseminaari ja kokous)

- tiistai 2.12.2025 klo 12

- tiistai 16.12.2025 klo 12

Seminaarin ja kokouksen paikka ilmoitetaan kokouskutsussa.

Asian kokouskasittely:

Hyvinvointialuejohtaja teki kokouksessa seuraavan muutetun
paatdsehdotuksen:

"Aluehallitus paattaa aluehallituksen kokouspaivamaaraksi tiistain
24.6.2025 klo 14. Muilta osin aluehallitus palauttaa asian valmisteluun.”

Muutettu paatésehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallituksen kokousaikatauluun toivottiin muutosta kokouksen
aloitusajan suhteen. Paatdsehdotusta on paivitetty niin, ettd kokoukset
esitetaan alkavan syyskaudella 2025 paasaantodisesti klo 13.

Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan

Aluehallitus hyvaksyy aluehallituksen syyskaudella 2025 seminaari- ja
kokouspaivamaariksi seuraavat ajankohdat:

- tiistai 12.8.2025 klo 12

- tiistai 26.8.2025 klo 14

- tiistai 2.9.2025 klo 13

- tiistai 16.9.2025 klo 13

- tiistai 7.10.2025 klo 13

- tiistai 28.10.2025 klo 13

- tiistai 11.11.2025 klo 13

- tiistai 25.11.2025 klo 9 ja keskiviikko 26.11.2025 klo 9



Q€

Aluehallitus
Aluehallitus

Paatos

KESKI- Esityslista 13/2025
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE
§ 197 17.06.2025
24.06.2025

(talousarvioseminaari ja kokous)
- tiistai 2.12.2025 klo 13
- tiistai 16.12.2025 klo 13

Seminaarin ja kokouksen paikka ilmoitetaan kokouskutsussa.

31
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Valtuustoaloite perusoikeudet ja tyérauha kuuluvat kaikille

Aluehallitus 24.06.2025
1108/00.05.01/2025
Valmistelija hallinnon asiantuntija Ella Sofia Aniranta, p. 040 506 5610

Selostus asiasta Yleista
Aluevaltuuston 10.6.2025 kokouksessa jatettiin liitteena oleva
valtuustoaloite perusoikeudet ja tydrauha kuuluvat kaikille (Sirpa Martins ja
allekirjoittaneet).

Aluevaltuusto lahetti valtuustoaloitteen aluehallituksen valmisteltavaksi.

Toimivalta

hallintosdant6 143 §

Esittelija Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan

Paatésehdotus Aluehallitus antaa valtuustoaloitteen edelleen ikdantyneiden ja vammaisten
vastuualuejohtaja Tuija Koiviston, HR-johtaja Eija-Liisa Heikkilan ja
ikaantyneiden koti- ja asumispalveluiden palvelujohtaja Maarit Raappanan
valmisteltavaksi.

Paatos
Liitteet

Lite  Valtuustoaloite 10.6.2025 / Perusoikeudet ja tydrauha kuuluvat
8 kaikille
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Hyvinvointialuejohtajan tilannekatsaus

Aluehallitus 24.06.2025
1) Yhteenveto hyvinvointialueneuvottelukunnan kokouksesta (sisaltéda
VM:n katsauksen hyvinvointialueiden talouteen 2025)
2) YT-neuvottelujen tilannekatsaus — paivitys

Esittelija Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan

Paatosehdotus Merkitaan tilannekatsaus tiedoksi.

Paatos
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Ajankohtaiset yhtioasiat

Aluehallitus 24.06.2025
2908/00.01.00.02/2024

Valmistelija hallintosihteeri Henna Karttunen p. 040 188 2180

Selostus asiasta Hyvinvointialueyhtioé Hyvil Oy:n osakaskokous 11.8.2025
Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy on toimittanut Keski-Suomen
hyvinvointialueelle kutsun osakaskokoukseen 11.8.2025. Kokous
kutsutaan koolle poikkeuksellisesti aluevaalien jalkeen jaettavien
kansallisten luottamustoimipaikkojen jakoa varten hyvinvointialueiden
edustuksen osalta. Paatodsesitys perustuu puolueiden

kunnallissihteerikoalition valmistelemaan ja sopimaan ehdokaslistaukseen.

Yhtion kokouksissa (ml. osakaskokoukset) on toiminut edustajana
konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppa.

Toimivalta

Hallintosaanto 40 §

Esittelija Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan
Paatdsehdotus Aluehallitus
1) merkitsee tiedoksi saapuneen osakaskokouskutsun ja
2) antaa kokousedustajalle tarvittavan evastyksen kokoukseen.
Paatos
Oheisaineisto
Kokouskutsu Hyvil Oyn osakaskokoukseen 11.8.2025
Hyvil Oy osakaskokous 11.8.2025 esityslista
Oheismateriaali Puolueiden kesken sovittu luottamuspaikkajako

Oheismateriaali Valtiovarainministeriéon nimeamispyynto
VN/15766/2025, 3.6.2025
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limoitusasiat

Aluehallitus 24.06.2025
2982/00.02.01/2024

Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintoviraston valvontapaatés 9.6.2025
(LSSAV1/25895/2024); Keski-Suomen hyvinvointialueen valvonta-asia/ika-
ihmisten ymparivuorokautisen palveluasumisen henkilostomitoitus seka
omavalvonnan toteuttaminen

Tietojohtamisen palvelujohtajan viranhaltijapaatés 13.6.2025 § 7; Paatos
hakea terveyden edistdmisen maararahaa jarjestodjen tieto osaksi
hyvinvointijohtamista -hankkeelle

Valtioneuvoston katsaus 12.6.2025; Hyvinvointialueiden tilanne 2-/2025

Esittelija Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan
Paatdsehdotus Merkitdan ilmoitusasiat tiedoksi.
Paatos

Oheisaineisto
Valvontapaatos, Keski- Suomen hyvinvointialueen valvonta-asia/ ikdihmisten ymparivuorokautisen
palveluasumisen henkilostomitoitus sekd omavalvonnan toteuttaminen, LSSAVI/25895/2024,
9.6.2025
Paatos hakea terveyden edistamisen maararahaa jarjestojen tieto osaksi hyvinvointijohtamista -
hankkeelle
Hyvinvointialueiden ajankohtainen tilanne 2-2025, 12.6.2025



