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Henkildstdjaosto § 22 22.05.2025

Laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Henkildstojaosto 22.05.2025 § 22

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatdsvaltainen, kun yli puolet jasenista on Iasna. Lasnaoleviksi katsotaan
myos ne toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkoisesti.

Tasta kokouksesta on annettu tieto hallintosaannén 149 ja 150 §:n
mukaisesti.

Kirjallinen kutsu on toimitettu sédhkdisesti henkildéstdjaoston jasenille
16.5.2025.
Paatésehdotus Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.

Paatos Todettiin kokous lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.
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Henkildstdjaosto §23 22.05.2025

Poytakirjan tarkastus

Henkildstdjaosto 22.05.2025 § 23

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan poytakirjan
tarkastamisesta annetaan tarpeelliset maaraykset hallintosaannossa.

Hallintosaannon 168 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Pdytakirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa
sahkoisesti.

Poytakirja allekirjoitetaan ja tarkastetaan 28.5.2025 mennessa.

Paatdsehdotus Henkilostdjaosto valitsee kaksi poytakirjantarkastajaa; Jukka Hamalainen
ja Jouko Nykanen, varalle Aila Paloniemi ja Meri Lumela.

Paatos Henkildstdjaosto valitsi poytakirjantarkastajaksi Jouko Nykasen ja Aila
Paloniemen, varalle Meri Lumelan.
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Henkildstdjaosto §24 22.05.2025

Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Henkildstojaosto 22.05.2025 § 24

Kasiteltavat asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen
mukana seuranneessa esityslistassa.

Asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin
toisin paata.
Paatdsehdotus Hyvaksytaan tydjarjestys esityksen mukaisesti.

Paatos Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Henkildstdjaosto § 25 22.05.2025

Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiskatsaus

Henkildstdjaosto 22.05.2025 § 25
2333/00.01.01.01/2024

Selostus asiasta Hyvinvointialuejohtaja Jan Tollet pitda ajankohtaiskatsauksen
kokouksessa.

Esittelija HR-johtaja Heikkilad Eija-Liisa

Paatdsehdotus Henkilostojaosto merkitsee hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiskatsauksen
tiedoksi.

Paatos Merkittiin ajankohtaiskatsaus tiedoksi.

Hyvinvointialuejohtaja Jan Tollet esitteli asiaa kokouksessa klo 16.05-
16.45.

Maria Kaisa Aula saapui kokoukseen klo 16.09 asian esittelyn aikana.
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Henkildstdjaosto § 26 22.05.2025

Tyohyvinvointia ja tyokykya tukevat kehittimishankkeet - tilanne ja suunnitelma

Henkildstdjaosto 22.05.2025 § 26
1447/01.00.02/2024

Valmistelija tydhyvinvointipaallikké Taina Makela, p. 040 7058 690

Selostus asiasta Keski-Suomen hyvinvointialueella on kaynnissa hankkeita, joilla on vahva
yhteys henkiléstoohjelmaan seka hyvinvointialueen strategiaan.

Hankkeissa edistettavia toimenpiteitd ovat muun muassa ammattilaisten
saatavuuden vahvistaminen, tyoyksikdiden tukeminen tyohyvinvoinnin ja
tydkyvyn ja tyGssa jaksamisen kehittamisessa seka tydnjaon kehittdminen
ammattihenkildiden kesken.

Hyvan tyon ohjelma (STM) sisaltaa

e Vetoa ja pitoa -valmennukset, joissa tyOyksikdita tuetaan
kehittamaan oman tyoyksikkdnsa tyohyvinvointia, tyokykya ja tydssa
jaksamista seka parantamaan veto- ja pitovoimaa. Osallistuvia
tyoyksikaoita ovat valinehuolto, tehostetun valvonnan yksikko ja
pohjoinen lastensuojelun avohuolto.

¢ Tyonjakopilotit

o Sosiaaliohjaajat ja -tyontekijat. Pilotissa kehitetdan tyénjakoa ja
tehtavarakenteita, vahvistetaan saatavuutta seka
lainsaadannon kehittamisen tarpeen osoittaminen. Pilottiin
osallistuvat lasten, nuorten ja perheiden vastuualueen
varhaisen tuen palvelut seka opiskeluhuollon kuraattori- ja
psykologipalveluiden esi- ja perusopetuksen kuraattori-
psykologitiimit ja 2. asteen kuraattoritiimi.

o Tyonjakopilotin: LMEP (lddkkeenmaaradmisen erikoispatevyys)
- sairaanhoitajat hoidon jatkuvuusmallissa. Pilotissa kehitetaan
tydnjakoa ja tehtavarakenteita, vahvistetaan saatavuutta seka
lainsaadannon kehittdmisen tarpeen osoittaminen. Pilottiin
osallistuvat pilottiterveysasemat Palokka, Muurame ja
Saarijarvi-Karstula.

Mieli hyvin duunissa 2.0 (RRP5) hankkeen edistettavina toimenpiteina
tuodaan nuorten tyontekijdiden mielen hyvinvointia vahvistavia kaytantdja
osaksi arkea, vahvistetaan perehdytysprosessia nuorten tyontekijdiden
kohdalla (hyvinvointialue, palveluntuottajat, yritykset) ja vahvistetaan
esihenkildiden hyvan mielenterveyden johtamisen osaamista.

Mielihyvin duunissa hankkeessa hyvaksi todettuja koulutuksia ja tydkaluja
tuodaan toimintaan ja arkeen seka olemassa oleviin rakenteisiin
(rekrytointi, perehdyttaminen, mentorointi, tydhyvinvoinnin tukeminen,
johtamisosaamisen vahvistaminen ja tyoterveysyhteistyd). Hankkeen
aikana jarjestetdan kansallisessa yhteistydssa koulutuksia ja valmennuksia
esihenkildille, tydyhteisdille ja HR-ammattilaisille. Pilottiyksikoissa
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Henkildstdjaosto § 26 22.05.2025

osallistetaan ammattilaiset ja tydyhteisét kehittdmiseen, juurruttamiseen ja
vaikutusten mittaamiseen.

JACARDI -hanke (Tyoéterveyslaitos) tukee esihenkiléita ja tydyhteisoja.
JACARDI tutkii ja kehittda keinoja, jotka vaikuttavat tyésta palautumiseen
ja tyokykyyn.

Hankkeen tavoitteina ovat

e esihenkiléiden oma palautuminen/jaksaminen kuntoon ja vahvempi
tyokyvyn lukutaito

o tydyhteisdille ja yksildille lukutaitoa ja toimia tydsta palautumiseen
ja tydkyvyn edistdmiseen

o kayttda parhaita keinoja, jotta mahdollisimman moni saa tehda
tyota tyéuran loppuun saakka

o tyoyksikdiden arkeen sopivien keinojen I6ytaminen

Ensimmainen vuoden kestava valmennuskokonaisuus kaynnistyi
marraskuussa 2024, toinen kaynnistyi maaliskuussa 2025 jatkuen edelleen
ja viimeinen alkaa lokakuussa 2025.

Hankkeiden tilannekatsauksen esittelee kokouksessa
tydhyvinvointipaallikké Taina Makela.

Esittelija HR-johtaja Heikkila Eija-Liisa
Paatésehdotus Henkilostdjaosto merkitsee katsauksen tiedoksi.
Paatos Merkittiin katsaus tiedoksi.

Henkildstojaosto pitda hyvana, ettda hankkeita on lapileikkaavasti ja
toimialakohtaisesti, jolloin hankkeet kohdentuvat tasapuolisesti koko
henkildstolle.

Tyohyvinvointipaallikkd Taina Makela esitteli asiaa kokouksessa klo 16.47-
17.29.

Hyvinvointialuejohtaja Jan Tollet poistui kokouksesta klo 16.59 asian
esittelyn aikana.
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Henkildstdjaosto §4 30.01.2025
Henkilostdjaosto § 27 22.05.2025

Henkilostoohjelman toteutumisen seuranta, neljannesvuosiraportti

Henkildstdjaosto 30.01.2025 § 4

Valmistelija HR-johtaja Eija-Liisa Heikkild, p. 050 5679 972

Selostus asiasta Keski-Suomen hyvinvointialueen aluehallitus hyvaksyi 7.11.2023 § 342
hyvinvointialueen henkiléstéohjelman vuosille 2023-2025.
Henkildstdohjelman avulla linjataan hyvinvointialueen henkilést6a
koskevaa paatdoksentekoa ja johtamista. Henkildstoohjelman tarkoituksena
on varmistaa, ettd Keski-Suomen hyvinvointialueella on riittdva, osaava,
hyvinvoiva, osallistuva ja sitoutunut henkilosto oikeissa paikoissa oikeaan
aikaan, jotta palvelut saadaan sujumaan tavoitellusti.

Henkildstoohjelman slogani on "Hyva tydarki kaikille". Henkilostoohjelman
visio on "Meilla henkildsto elaa hyvaa tydarkea. Hyvan tyon tekemiseen on
hyvat olosuhteet ja voimavarat seka tukena hyva johtaminen."

Henkilostoohjelman kehittamiskohteet vuosille 2023-2025 ovat
Iahijohtamisen kehittaminen, tydvoiman hankinnan kehittaminen,
palkitsemisen kehittdminen, tydhyvinvointia ja tydolosuhteita tukevien
kaytantojen kehittdminen seka resurssisuunnittelun kehittaminen.
Kehittamistoimenpiteet on ryhmitelty ja priorisoitu koko ohjelmakaudelle
2023-2025.

Henkildstdohjelma on yksi kuudesta hyvinvointialueen strategian
toimeenpano-ohjelmasta, jotka kaikki perustuvat strategiassa maariteltyihin
menestystekijoihin. Ns. lapileikkaavia teemoja ovat digitalisaatio, TKKI
seka tuottavuus. Henkildstdohjelman toteutumista on raportoitu muiden
toimeenpano-ohjelmien yhteydessa aluehallitukselle. Henkilostdjaosto on
seurannut toteutumista tarkemmin neljannesvuosittain.

Henkilostdjaoston kokouksessa kaydaan lapi henkiléstéohjelman vuoden
2024 hankkeiden toteutuminen. Taman liséksi esitelldan vuodelle 2025
suunnitellut kehittdmishankeaihiot ja mahdollisesti jatkavat hankkeet.
Kehittdmiskohteiden valinnassa huomioidaan myds Mita Kuuluu -kyselyn
tulokset, jotka valmistuivat marraskuussa 2024. Valmistelu jatkuu
henkildstdjaoksen ohjauskeskustelun jalkeen.

Esittelija HR-johtaja Heikkila Eija-Liisa

Paatdsehdotus Henkildstdjaosto merkitsee tiedokseen henkildstéohjelman vuoden 2024
hankkeiden toteutumisen seka ohjaa vuoden 2025 kehittdmishankkeiden
valinnassa ja priorisoinnissa.

Asian kokouskasittely:
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Henkildstdjaosto §4 30.01.2025
Henkilostdjaosto § 27 22.05.2025

Jukka Hamalainen saapui kokoukseen tdman pykalan kasittelyn aikana klo
16.22.

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Henkilostojaosto 22.05.2025 § 27
1447/01.00.02/2024

Selostus asiasta Henkildstdohjelman neljannesvuosiraportti esitellddn kokouksessa.
Esittelija HR-johtaja Heikkila Eija-Liisa
Paatdsehdotus Henkildstdjaosto merkitsee neljannesvuosiraportin tiedoksi seka antaa

mahdolliset evastyksensa kehittamistoimenpiteiden kohdentamisesta ja
priorisoinnista.

Asian kokouskasittely:

HR-johtaja selvitti kaikkien kehittdmiskohteiden osalta hankkeiden
toteutumisesta huhti/toukokuuhun 2025 saakka. Lisaksi esiteltiin
seuraavan kvartaalin suunnitelmat hankkeiden etenemisesta.

Paatos Henkildstdjaosto merkitsi neljannesvuosiraportin tiedoksi.

Taman ja edellisen pykalan aikana henkildstdjaosto ideoi ja antoi evastysta
painotuksissa.

Henkildstdjaosto toivoo, ettda myds jatkossa henkildstda osallistetaan
toiminnan kehittdmisessa kuten saastétoimenpiteiden suunnittelussa ja
totetutuksessa. Hyvinvoiva henkildstd on osa Keski-Suomen
hyvinvointialueen strategiaa ja myds jatkossa henkildston tyohyvinvointiin
tulee panostaa.

Keskustelun aikana kokouksesta poistuivat tydhyvinvointipaallikkd Taina
Makela klo 17.39 ja Meri Lumela klo 17.53.
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Henkildstdjaosto §28 22.05.2025

Muut asiat

Henkildstdjaosto 22.05.2025 § 28

Kasitelladn kokouksessa mahdollisesti esiin nousevat muut asiat.
Paatosehdotus Merkitaan muut asiat tiedoksi.

Asian kokouskasittely:

1) HR-johtaja esitteli kokouksessa paikallisten sopimusten kustannuksia
vuodelta 2024.

2) Todettiin, ettd tdma kokous oli tdman henkildstdjaoston toimikauden
viimeinen kokous.

Paatos Merkittiin muut asiat tiedoksi.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 22, § 23, § 24, § 25, § 26, § 27, § 28

MUUTOKSENHAKUKIELTO

Hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan paatoksista ei saa tehda oikaisuvaatimusta eika
aluevalitusta, koska paatods koskee vain valmistelua tai taytantdénpanoa.



