Keski-Suomen hyvinvointialueen
lisatoimenpiteet kustannusten kasvun
taittamiseksi

27.5.2025 Aluehallitus



Taustaa

e Aluehallitus kasitteli hyvinvointialueen tammi-maaliskuun neljannesvuosikatsauksen kokouksessaan
29.4.2025. Neljannesvuosikatsaukseen sisaltyneen koko vuoden tilinpaatésennusteen perusteella
hyvinvointialueen tulos on toteutumassa 21 miljoonaa euroa talousarviota heikompana. Poikkeama
syntyy ennusteen mukaan sosiaali- ja terveyspalvelujen toimialalla.

e Aluehallitus totesi asian kasittelyn yhteydessa, etta sosiaali- ja terveyspalveluiden tulee pysya
talousarviossa ja kustannusten kasvuprosentti on saatava taittumaan. Aluehallituksen kokoukseen
27.5.2025 tulee valmistella toimenpide-esitys vuoden 2025 talousarviossa pysymiseksi.

e Myos aluevaltuusto edellytti 6.5.2025 kasittelyssaan uusien sopeuttamistoimenpiteiden
toteuttamista siten, etta ennustettu talousarviopoikkeama ei toteudu.

e Toimenpiteita vuoden 2025 talousarvion toteutumisen varmistamiseksi on valmisteltu ja
toimenpiteita kasitellaan aluehallituksen kokouksessa 27.5.2025.
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Uudet toimenpiteet

Paatosesitykset 27.5. aluehallitukselle
1) Yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistaminen

2) Palvelujen myontamisperusteiden muutokset
(sisaltaa ikarajojen muutokset)

e |kdaantyneiden asuminen

e Kotihoito ja tukipalvelut (sisaltda kuntouttavan
paivatoiminnan)

e Lastensuojelun jalkihoito

Paatoksenteko yhteistoimintaneuvottelujen jalkeen elokuussa 2025 hallintosadannén
mukaan

e Omaishoidon tuki

Muut toimenpiteet

1) Tulojen lisaaminen

e Muilta organisaatioilta laskutettavien hoito- ja
hoivapalvelujen hintojen korottaminen 1.7.2025 alkaen

(viranhaltijapddtokset TP2024 kustannuslaskennan valmistumisen jélkeen)

e Kaynnin korvaavan puhelun asiakasmaksu

(selvitetddn toteutusmahdollisuus ja —tapa sekd vaikutus tulokertymddn, valmistellaan
pddtoksentekoon selvityksen perusteella)

2) Palvelusetelien kayton paattaminen
valituissa seteleissa loppuvuodeksi

(ohjeet pdditdksid tekeville)

3) Maaraaikaiset toimipisteiden sulut
(aluehallituksen pddités yhteistoimintaneuvottelujen jélkeen
elokuussa 2025)
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Toimenpiteiden kohdentaminen

e Tahan mennessa talouden sopeuttamistoimenpiteet ovat painottuneet erityisesti hallinnon ja
tukipalvelujen keventamiseen ja henkilostovahennyksiin. Lisaksi on paatetty ensimmaisen vaiheen
palveluverkosta, jonka muutosten toimeenpano on kaynnissa.

e Hallinnon ja tukipalvelujen keventamisella ei ole saavutettavissa enaa mittavia vaikutuksia -> myos
palvelujen laajuuteen on tehtava muutoksia

e Toimenpiteita kohdennetaan erityisesti niihin palveluihin, joiden laajuus tai palvelujen piirissa olevan
vaeston osuus on suurempi kuin alueilla keskimaarin

e Nyt esitettavat toimenpiteet liittyvat vuoden 2025 talousarvion toteuttamiseen ja niilla tavoitellaan
hyvinvointialuetasolla yhteensa 7,6 miljoonan euron vaikutuksia kuluvalle vuodelle.

e Samaan aikaan valmistellaan uusia sopeuttamistoimenpiteita myods vuoden 2026 talousarvion ja vuosien
2027-2030 taloussuunnitelman osalta, jotta talous saadaan tasapainoon vuonna 2026 ja kertyneet
alijaamat katettua vuoden 2030 loppuun mennessa. Talouden tasapainottaminen edellyttaa uudella
valtuustokaudella muutoksia hyvinvointialueen strategiaan, palveluverkkoon, palvelustrategiaan ja
palvelujen myontamisperusteisiin.

e Sopeuttamistoimenpiteiden lisaksi hyvinvointialueella on parhaillaan kaynnissa myos talouden
ennakoinnin ja johtamisen toimintamallien kehittaminen.
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TOIMIALOJEN
TOIMENPITEET



Sosiaali- ja terveyspalvelut neljannesvuosiraportti

e Sosiaali- ja terveyspalveluiden ensimmaisen neljanneksen tulos ennustaa
koko vuoden osalta toimintakatteen toteutumista noin 22 M€ heikompana
kuin talousarvio vuodelle 2025

e Vuoden 2025 talousarviossa oli suunniteltuja toimenpiteita 42,56 M€ ja talla
hetkella niista arvioidaan toteutuvan 37,1M€ mukaisen saaston. Lisaksi on
laadittu korvaavia toimenpiteita seka uusia sopeuttamistoimenpiteita
talousarviossa pysymiseksi 12,2M€ edesta

e \Verrattuna vuoden 2024 vastaavaan ajankohtaan nahden kasvua on 1-
4/2025 noin 3%, kun sen tulisi olla -1,1%. Sosiaali- ja terveyspalveluissa on
entisestaan kiinnitettava erityista huomiota kustannusten kasvun hillintaan
ja merkittaville lisasaastotoimenpiteille on edelleen tarve vuoden 2025
aikana



Sosiaali- ja terveyspalvelut, lisasaastotoimenpiteet

e Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialalla on valmisteltu toimenpiteita, joilla vuoden 2025 talousarvion
ylitysennustetta ja kustannusten kasvuprosenttia pienennetaan

e (Osa toimenpiteista on palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevia ja osa operatiivisesti toteutettavia
toiminnan muutoksia

e Palveluiden jarjestaminen ja palveluverkko toimenpiteet vaativat toimielimen paatoksentekoa
e QOperatiiviset toimenpiteet ovat tyonjohdollisia palvelutuotannon tehostamisen toimenpiteita

e Valmistelluilla uusilla toimenpiteilla tavoitellaan vuodelle 2025 noin 7M£ lisasaastoja sosiaali- ja
terveyspalveluissa

e Toimenpiteiden arvioidaan vaikuttavan noin 200 tyotehtavaan (sosiaali- ja terveyspalveluiden tyontekijaan)
e Henkilostovaikutusten arvioidaan olevan:
e tyotehtavien muutoksia
e tyon suorituspaikan muutoksia
e muutokset voivat olla maaraaikaisia tai pysyvia
e vaikutuksena voi olla my6s lomautukset

KESKI-

SUOMEN

HYVINVOINTI-
8 ALUE



TOIMENPIDE:
Palveluiden myontamisen perusteiden muutokset 1.7.2025 alkaen

e Kotihoidon myontamisperusteiden muutokset => saannollisen kotihoidon peittavyyden alentaminen 1%-
vksikolla

e Muutoksen kuvaus, kustannusvaikutus : Muutos vahentaa kotihoidon kaynteja vahaisemman
palvelutarpeen asiakkailta arvioilta noin 14 400 tuntia/vuosi Kustannusvaikutus 250 000€

e |kaantyneiden ymparivuorokautisen palveluasumisen myontamisperusteiden muutokset ymparivuorokautisen
palveluasumisen peittavyyden alentaminen 0,5 prosenttiyksikolla

e Muutoksen kuvaus, kustannusvaikutus : alentaa peittavyytta 0,5 prosenttiyksikkoa (noin 120 aspaikkaa
vahemman). Kustannusvaikutus 4M€

e Lastensuojelun jalkihuollon harkinnanvarainen tuki myontamisen perusteet

e Muutoksen kuvaus, kustannusvaikutus : Lastensuojelun jalkihuollon tuki alle 23- vuotiaille (ollut harkinnalla
myo0s ikaryhmille 23-24- vuotta), Kustannusvaikutus 23 000 €

e Omaishoidon tuen myontamisperusteiden muutos

e Muutoksen kuvaus, kustannusvaikutus : erikoismaksuluokan poistaminen; palkkioluokissa edellytetaan
nykyista runsaampaa avuntarvetta paivittaistoiminnoissa, lisaksi hyddynnetaan aiempaa vahvemmin RAI-

arviota. Kustannusvaikutus 50 000€

e Vastuualuejohtajan neljannesvuosikatsauksessa lisaksi toimenpide : Ylityksen estamiseksi uusia
omaishoidon tuen paatokset tehdaan kielteisina toukokuusta alkaen, maararahaperusteinen kielteinen
paatos vaikka tayttaisi myontamisen perusteet. Kustannusvaikutus; talousarvion toteutuminen

suunnitellusti ( TN
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TOIMENPIDE:
Palveluiden myontamisen perusteiden ja palveluiden laajuuden muutokset

J Ikééntynejd)en kuntouttavan paivatoiminnan myontamisen perusteet (sisaltyy kotihoidon ja tukipalveluiden myontamisen
perusteisiin

o Kylntoujgta)ll(an padivatoiminnan myontamisen perusteita muutetaan 1.7.2025 alkaen ja toimintataukoja lisataan 1.9-31.12.2025
valisena aikana

e Muutoksen kuvaus, kustannusvaikutus:

e Kuntouttavan pdivatoiminnan mydntamisen perusteet: Kohdennetaan saatujen RAI-tietojen pohjalta kuntouttavaa
paivatoimintaa niille, jotka palvelusta parhaiten hydtyvat. Ohjataan MAPLE1 (RAl-arviointijarjestelman Maple 1 -tulos
tarkoittaa, etta arvioitu henkild on toimintakyvyltaan hyvassa kunnossa ja tarvitsee vain vahan tai ei lainkaan apua
Ealwttalsssa toiminnoissa) asiakkaita enemman esim. kuntien Ja_JarﬁastOJen toimintaan. Lisatdan etdpaivatoimintaa

ohdentamalla palvelua my6s saanndéllisissa palveluissa oleville, J|OS e palvelusta hyotyvat ja ovat siihen soveltuvia
mydntamisperusteiden perusteella. Muutokset parantavat palvelun kustannusvaikuttavuutta ja vahentavat raskaampien
palveluiden tarvetta.

e Kuntouttavan paivatoiminnan sulkuviikkojen lisdaaminen viidelld tuo n. 110 000€ sadston kk kuljetuskustannuksista. Lisaksi
henkilostomenojen saastoa 20.000€. Kustannusvaikutus 130 000€, Henkilostovaikutus=> sijaisia ei tarvita

e Toimipisteverkkoa ei muuteta, toimintataukoja lisatdaan talousarvioylityksen estamiseksi
e Kuntouttavan paivatoiminnan henkilostomaara on 85 tyontekijaa
e Seniorikeskusmallin koordinaatiotyo keskeytetaan ajalla 1.9 —31.12.2025
e Kustannusvaikutus 20.000€
e Henkilostovaikutus: yksi tyontekija
e Seniorinhyvinvointineuvolan sulku ajalla 1.9-31.12.2025
e Kustannusvaikutus 150 000€
e Henkilostovaikutus: 9 tyontekijaa ( KESKI-
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TOIMENPIDE:

Tiivistetaan toimipisteita sote-asemapalveluiden, naytteenoton ja kuvantamisen seka
alueellisen osastotoiminnan ja neuvolatoiminnan osalta madaraaikaisesti [1/4]

e Alueellisen osastotoiminnan osalta toimipisteverkkoa supistetaan mutta palveluiden
paikkamaara pyritaan pitamaan nykyisella tasolla

e Toiminnan keskittaminen isompiin toimipisteisiin on kustannustehokkaampaa ja henkil6ston saatavuus ei ole niin
haavoittuvaista

e Kuvantamisen toimipisteiden sulku mukailee osastotoiminnan sulkuja ja/tai rikkoutuneen laitteen tilalle ei hankita uutta

e Sote-asema palveluiden osalta toimipisteverkkoa supistetaan avosairaanhoidon laakarien ja
hoitajien vastaanottotoiminnan, kuntoutuksen seka mielenterveys- ja paihdepalvelujen ja
laboratoriopalveluiden osalta maaraaikaisesti siten, etta hyvinvointialueen oma palvelutuotanto
keskitetaan hyvinvointialueen isompiin toimipisteisiin maaraaikaisesti ajalle 1.9 —31.12.2025.

e Sote-asemien henkiléstévajetta on korvattu oman toiminnan henkilostokuluja kalliimmilla ostopalveluilla. Kun
toimintoja keskitetaan tietyille sote-asemille voidaan luopua henkildstoresurssoinnista ostopalveluna

e Lisaksi auki olevien sote-asemien tuottavuus kasvaa ja henkilostoa on myos helpompi rekrytoida isommille asemille
eivatka vastaanotot ole niin haavoittuvia.

e Neuvolan toimipisteiden sulku mukailee sote-asemien ja sote palvelupisteiden sulkuja

e Lasketut saastot syntyvat ostopalveluista luopumisella, seka naytteenoton keskittamisella Fimlabin yllapitamiin
toimipisteisiin, vaikutuksia on myds tuotannon tukipalveluihin.
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TOIMENPIDE:

Tiivistetaan toimipisteita sote-asemapalveluiden, naytteenoton ja kuvantamisen seka
alueellisen osastotoiminnan ja neuvolatoiminnan osalta maddraaikaisesti [2/4]

e Palvelut keskitetaan palvelut maaraajaksi isoimpiin toimipisteisiin ajalla 1.9-31.12.2025

Sote-asemapalveluiden keskittaminen 1.9.-31.12.25:

* Toivakan sote-palvelupiste suljettu, palvelut Joutsan ja
Sampoharjun sote-asemilta

* Luhangan sote-palvelupiste suljettu, palvelut Joutsan sote-asemalta

* Kannonkosken sote-palvelupiste suljettu, palvelut Saarijarven sote-
asemalta

* Karstulan sote-asema suljettu, palvelut Saarijarven sote-asemalta

e Kivijarven sote-palvelupiste suljettu, palvelut Saarijarven sote-
asemalta

e Kyyjarven sote-palvelupiste suljettu, palvelut Saarijarven sote-
asemalta

* Pihtiputaan sote-asema suljettu, palvelut Viitasaaren sote-asemalta

 Konneveden sote-asema suljettu, palvelut Laukaan sote-asemalta

* Petdjaveden sote-asema suljettu, palvelut Kyllon sote-asemalta

 Kuoreveden sote-asema suljettu, palvelut Jokilaakson sairaalalta
(JAmsan sote-asema)

Kustannusvaikutus 540 000€

Henkilostovaikutus 45 htv

12

Neuvola ja seksuaaliterveys toimipisteet 1.9.-

31.12.2025:

e Konnevesi suljettu, palvelut Laukaan sote-asemalla

e Kivijarvi, Kyyjarvi ja Kannonkoski suljettu, palvelut
Saarijarven sote-asemalla

* Kuorevesi suljettu, palvelut Jamsan sote-asemalla

Kustannusvaikutus 20 000€

Henkilostévaikutus 0,6 htv
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TOIMENPIDE:

Tiivistetaan toimipisteita sote-asemapalveluiden, naytteenoton ja kuvantamisen seka
alueellisen osastotoiminnan ja neuvola toiminnan osalta maaraaikaisesti [3/4]

Nadytteenoton keskittaminen 1.9.-31.12.25:

Naytteenottopiste Kannonkoski suljettu, palvelut Saarijarven
naytteenottopisteelta

Naytteenottopiste Karstula suljettu, palvelut Saarijarven naytteenottopisteelta
Naytteenottopiste Kivijarvi suljettu, palvelut Saarijarven naytteenottopisteelta
Naytteenottopiste Kyyjarvi suljettu, palvelut Saarijarven naytteenottopisteelta
Naytteenottopiste Luhanka suljettu, palvelut Sairaala Novan
naytteenottopisteelta

Naytteenottopiste Toivakka suljettu, palvelut Joutsan ja

Sampoharjun naytteenottopisteilta

Naytteenottopiste Pihtipudas suljettu, palvelut Viitasaaren
naytteenottopisteelta

Naytteenottopiste Konnevesi suljettu, palvelut Laukaan naytteenottopisteelta
Naytteenottopiste Petdjavesi suljettu, palvelut Kyllon naytteenottopisteelta
Naytteenottopisteet Konginkangas, Sumiainen ja Suolahti suljettu, palvelut
Ainekosken niytteenottopisteelti

**Asiakas voi aina valita minka tahansa Fimlabin naytteenottopisteen

Kustannusvaikutus 63 000€
Henkilostovaikutus 4htv

13

Alueellisen kuvantaminen toimipisteiden

muutokset 1.9.2025 alkaen

* Kyllon sote-asemalle ei uusita toista
natiivikuvantamisen laitetta

* Joutsan kuvantaminen on suljettu 1.9 —
31.12.2025, palvelut muista kuvantamisen
toimipisteista

* Pihtiputaan kiintea kuvantaminen suljetaan
1.9.2025 alkaen

Kustannusvaikutus 28 000€

Henkiléstévaikutus 1 htv
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TOIMENPIDE:
Tiivistetaan toimipisteita sote-asemapalveluiden, naytteenoton ja kuvantamisen seka
alueellisen osastotoiminnan ja neuvolatoiminnan osalta maaraaikaisesti

e Toiminta keskitetaan maaraajaksi isoimpiin toimipisteisiin ajalla 1.9-31.12.2025

14

Alueellinen osastotoiminnan keskittaminen 1.9-31.12.2025
Joutsan (15 ss, kesalla 10 ss) suljettu
Pihtiputaan (20 ss) suljettu

Alueellisen osastotoiminnan paikkamaara pyritaan pitamaan ennallaan keskittamalla toimintaa
toimenpiteen mukaisesti, osastopaikkoja lisataan muihin toimipisteisiin

Kustannusvaikutus 15 000 — 50 000€

Henkildstovaikutus 42 htv
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TOIMENPIDE:
Henkilostomaaran vahentaminen ja tyotehtavien muutokset

e Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialalla vahennetaan 100 tyotehtavaa 1.9. alkaen

e Terveydenhuollon palvelut 40 tt
e Elakoitymisia hyodynnetaan, tehtavan siirtoja, tyon tuottavuuden kasvattaminen, tayttamatta olleita tehtavia

ei taytetd, avustavista/ei potilastyohon liittyvista tehtavista
e |kdaantyneiden ja vammaisten palvelut 40 tt
e Eldkoitymisia hyodynnetdan, tehtavat/tyo tasataan ja sisaisia siirtoja tehddan tarvittaessa

e Lasten, nuorten ja perheiden sote palvelut ja aikuisten sosiaalipalvelut 20 tt
Elakoitymisia hyodynnetaan, tehtavan siirtoja, tyon tuottavuuden kasvattaminen, tayttamatta olleita tehtavia
ei tayteta, avustavista tehtavista vahennysta

Kustannusvaikutus 1,8M€

Henkilostovaikutus 100 htv
e Toimipisteiden palveluverkon maaraaikaisiin muutoksiin liittyvat henkilostovaikutukset 1.9 —31.12.2025

e Paaasiassa henkilosto sijoittuu muihin sosiaali- ja terveyspalveluiden tehtaviin, tyotehtavien ja tyopaikan sijainnin

maaraaikaiset muutokset
e Jos soveltuvaa tehtavaa ei pystyta osoittamaan voi kyseeseen tulla lomautus
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TOIMENPIDE:

Operatiivisesti johdettavat toiminnan tehostamisen ja prosessien uudistamisen toimenpiteet,
toimeenpano valittomasti

16

Kuntouttavatyotoiminta
e Palvelutarpeeseen vastataan ensisijaisesti omalla palveltuotannolla

Erikoissairaanhoidon operatiivinen palvelualue palvelutarpeeseen (lakisaateiset erikoissairaanhoidon palvelut) vastataan padasiassa
omalla palvelutuotannolla

e Yhden virka-aikaisen leikkaustiimin lisdys (5 hoitajaa) Jamsan toiminnan paattyessa, oman toiminnan ja tuottavuuden lisays
Nuorisopsykiatrian osastojen yhdistaminen sopeutustoimena

e Kuormitus tasaisesti laskeva, arvioidaan johtuvan koronavuosien hoitovelan vahenemisesta ja nuorten mielenterveys- ja
paihdehoitoketjun toimivuuden parantumisesta

e Siirrytaan 2:sta osastosta ja 18 osastopaikasta yhteen osastoon ja 12 potilaspaikkaan

Vahennetdaan usean palveluiden hankintavan kayttoa yhtaaikaisesti esim. ei kdyteta osaa palveluseteleista jos palvelua on muuten
saatavissa, omana ja ostopalveluna, palveluja ostetaan vain talousarvion puitteissa

e Saannollisen ikaantyneiden kotihoidon palvelusetelia ei myodnneta uusille asiakkaille 1.4.2025 alkaen, talousarviossa pysyminen

e Lasten ja nuorten terapia ja neuvonta palvelusetelin kaytt6a rajoitettu, ei myonneta enaa 1.6.2025 alkaen, talousarviossa
pysyminen

e Lasten ja nuorten neuropsykiatrisen tuen palvelusetelin kaytt6a rajoitettu, ei myonneta enaa 1.6.2025 alkaen, talousarviossa
pysyminen

e |kaantyneiden ymparivuorokautinen palveluasumien, palvelutarpeeseen vastataan ensisijaisesti omalla palveltuotannolla,
talousarviossa pysyminen ( SGOMEN
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TOIMENPIDE:

Operatiivisesti johdettavat toiminnan tehostamisen ja prosessien uudistamisen toimenpiteet,
toimeenpano valittomasti

e Sunnuntai tydajan vahentaminen — tydvuorosuunnittelussa jokaisesta sunnuntai/pyhavuorosta vahennetaan 15 min
e (Osa-aikaisen tyon suunnittelu - sijaisten tarpeen vahentaminen osa-aikaisuuden vuoksi

e Tyovuorosuunnittelun yhdenmukaistaminen ja keskittaminen

e Yli- ja lisatdiden vahentaminen (toteuma 3M€ 1-4/2025)

e Tuottavuustavoitteet asiakastydhon (asiakasta/tt, vastaanottoja kpl/tyovuoro, asiakastydaika tydajasta, ymp.vrk
toimpisteiden kayttoastetavoite)

e Tiukennetut henkilosto- ja rekrytointiohjeet
e Annettu hyvinvointialueella soten suunnitelman pohjalta ja tayttélupamenettely kaytossa

e Lisaksi tarkastellaan sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelutuotannossa olevia vastuu-, lisa- ja
erityisasiantuntijatehtavien keskittamista vahemmalle maaralle tyontekijoita. Talla voi olla vaikutuksia noin 500
henkilon palvelussuhteen ehtoihin.
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Konsernipalveluiden sopeuttamistoimenpiteet

e Konsernipalveluiden talous on toteutumassa kuluvana vuonna talousarvion mukaisena tai jopa sita
paremmin. Nykyinen ennuste on talousarvion mukainen, mutta ennuste paivitetaan
puolivuosikatsaukseen. Toimintakate on alkuvuonna ollut 12,5 M€ jaksotettua talousarviota

parempi.

e Talousarviossa olevat saastotoimenpiteet ovat toteutumassa 100 %. Tammi-huhtikuussa 2025
konsernipalveluiden toimintakulut ovat olleet -96,4 M€, kun ne vuosi sitten vastaavana ajankohtana
olivat -96,6 M€.

e Keskeiset nostot alkavista YT-neuvotteluista ja lisasaastotoimenpiteista:
o Palvelutuotannon tukipalveluista vahennetaan 14 tehtavaa. Kaikkiaan henkilostovaikutukset koskevat 35 henkilda.

o Merkittavimpia toimenpiteita: Pihtiputaan pesulan sulkeminen, Joutsan tuotantokeittion lakkauttaminen,
henkiléstoruokaloiden lakkauttaminen lukuun ottamatta Adnekosken terveysasemaa, apuvalineiden pesun siirtaminen
Adnekoskelta Novan apuvalinekeskukseen. Lisaksi yksittdisten tehtavien ja tyénjohdon vahentaminen.

o Soten palvelupisteiden maaraaikaisilla suluilla lisasaastévaikutus tukipalveluiden henkil6stoon ja sopimuksiin.

o Taman lisaksi tarkastellaan hallintopalveluiden, tilapalveluiden ja talous- ja hankintapalveluiden organisaatiota ja
tehtavia.

o Toimenpiteilla tavoitellaan kuluvana vuonna max. 0,5 M€ lisasaastoja. Saastot kumuloituvat paaosin ensi tilikauteen.
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Pelastustoimen sopeuttamistoimenpiteet

19

Pelastustoimen toimialan talous on toteutumassa kuluvana vuonna talousarvion mukaisesti.
Talousarviossa olevat saastotoimenpiteet ovat toteutumassa 100 %:sti.

Pelastustoimen toimialalla esitetaan vuoden 2025 lisasopeuttamistoimenpiteeksi pelastustoimen
palvelutasopaatoksen mukaisen ja TA 2025 kaudelle paatetyn Keuruun paloaseman
pelastustoiminnan 24/7-valmiuden (karkiyksikko) aloittamisen siirtamista vuoden 2026
kehittamistoimenpiteeksi.

Maaraaikaisten virkasuhteiden jatkoja seka henkiloston lukumaaraa ja tehtavankuvia tarkastellaan
koko toimialalla.

Toimenpiteilla tavoitellaan kuluvana talousarviovuonna max. 0,1 M€ saastoja.
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Yhteenveto paatoksenteosta

20

Paatoksenteko aluehallitus 27.5.2025

e Kotihoidon ja tukipalveluiden mydntdamisen perusteiden muutokset 1.7.2025 alkaen (sisdltaa Ikddantyneiden kuntouttavan pdivatoiminnan
mydntdmisen perusteet)

e |kaantyneiden ymparivuorokautisen palveluasumisen myéntamisen perusteiden muutokset 1.7.2025 alkaen
e Omaishoidon tuen myontamisen perusteiden muutokset 1.7.2025 alkaen
e Yhteistoimintaneuvotteluiden kdaynnistaminen

Tyotehtdvien vahentaminen sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelutuotannossa; 100 tyotehtavaa 1.9 alkaen

Tiivistetaan toimipisteita sote-asemapalveluiden, naytteenoton ja kuvantamisen seka alueellisen osastotoiminnan, neuvolatoiminnan osalta
maadraaikaisesti

Lastensuojelun jalkihuollon harkinnanvarainen tuki myontamisen perusteet muutokset 1.9.2025 alkaen

Seniorikeskustoiminnan koordinaatiotyon ja Seniorinhyvinvointineuvola toiminnan maaraaikainen sulku

Palvelutuotannon tukipalveluiden uudelleen organisoinnit ja tehtavien vahentaminen. 14 tehtavan vahentaminen, vaikutukset 35 henkiloon.

Sos_i_zi\qali-ja_terveyspalveluiden palvelupisteiden heijastusvaikutukset tukipalveluiden henkilostoon. Saastovaikutukset tarkentuvat
myohemmin.

Johtamisen tukipalveluiden vastuualueen organisaation ja tehtavien tarkastelu.

Paatoksenteko elokuussa hallintosaannén mukaisesti
e Yhteistoimintaneuvottelujen paattaminen, kasitellyt asiat

Tyotehtavien vahentaminen sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelutuotannossa; 100 tyotehtavaa 1.9 alkaen

e Paatos: Lastensuojelun jalkihuollon harkinnanvarainen tuki myéntamisen perusteet 1.9.2025 alkaen

. P?;ciléitléjzszz%azlgeluiden keskittaminen sote-asemapalveluiden, naytteenoton ja kuvantamisen seka neuvolatoiminnan osalta maaraaikaisesti 1.9.2025

e Paatos: Alueellisen osastotoiminnan toimipisteiden supistaminen maaraaikaisesti 1.9-31.12.2025

e Paatods: Seniorikeskustoiminnan koordinaatiotydon maaraaikainen sulku ( CEsKi
SUOMEN
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SOTE PALVELUIDEN
MYONTAMISPERUSTEIDEN
MUUTOKSET 1.7.2025 alkaen



02 lkaantyneiden asumispalvelujen myontamisen perusteet
Vaikutus (ERITYISESTI TALOUSVAIKUTUS)

Esitetty muutos

Myontamisperusteisiin avataan ikdantyneen henkilon maaritelma
vanhuspalvelulain mukaisena

Asiakkaan paikan sijoittumista tarkennettu; asiakkaan ilmoitus paikan
vastaanottamisesta tapahduttava 1 arkipaivan sisalla, muutto 2 vrk:n kuluessa
paikan vastaanottamisesta. Vuokrasopimus asiakkaalle laaditaan paikan
vastaanottamisesta seuraavana arkipaivana

Kappale 5 termeja on selkeytetty tilapdisesta asumisesta, lisdksi yhteisollisen
asumisen arviointijakso poistetaan kokonaan. Saattohoitotilanne ja paikkaa
odottavan asiakas lyhytaikaishoidossa kuvaus poistetaan kokonaan, koska teksti
on palvelukuvausta.

Omaishoidon ja omaishoidossa rinnastettavassa asemassa olevien lakisdateiset
vapaat ovat jatkossa 2-3 vrk/kk (aiemmin 3 vrk) riippuen hoidon sitovuudesta.

Rai-mittareiden selkeytys ja muutokset mydntamisen perusteissa. Yhteisollisen
asumisen ja ymparivuorokautisen palveluasumisen myontaminen perustuu
selkeisiin RAl-arvioinnin tuloksiin. Otetaan kayttdon yhdyspintatydskentelyyn
erilliset mielenterveyden RAI-mittarit, joiden avulla asiakkaan kokonaistilannetta
on helpompi arvioida.

Poistettu erityismuistiyksikkoa koskeva teksti myontamisen perusteista.
Muutettu ARA-nimi oikeaksi.

Selkeyttaa palveluiden valisia yhdyspintatydskentelya ja asiakas saa oikeat palvelut

Vaikuttaa asiakasprosessin ja hoitoketjussa siirtymisen nopeuteen seka hyvinvointialueen tuloihin. Nopeuttaa prosessia n.
2-3 vrk/asiakas. Sijoituksia hyvinvointialueen omiin yksik6ihin tammi-huhtikuun 2025 aikana n. 150. Vaikutus n.

1350 vrk/v. Talousvaikutus n. 300 000 €/v. Vuokrasopimuksen aloittaminen seuraavasta arkipaivasta vaikuttaa myos
vuokratuottojen kertymaéan, arvio n. 15 000 —20 000 €/v.

Termien selkeytyksellad vaikutetaan asiakasprosessin lainmukaiseen ohjautumiseen.

Omaishoidon ja omaishoitoon rinnastettavien asiakkaiden harkinnanvaraisten vapaiden myéntaminen kohdennetaan
jatkossa raskaassa hoitotilanteessa oleville asiakkaille, painopisteena 2- ja 3. hoitopalkkioluokka, 1. hoitopalkkioluokkaan ei
paasaantoisesti myonneta harkinnanvaraisia vapaita. Tama vahentdaa omaishoidon vapaiden jarjestamista, jolla voi olla
vaikutusta omaishoitajien jaksamisen kokemukseen. Toisaalta omaishoidon ja omaishoitoon rinnastettavassa asemassa
olevien vapaiden vaheneminen vapauttaa lyhytaikaishoidon paikkoja muun muassa sairaalasta kotiutumisen tukemiseen ja
nopeuttaa hoitoketjujen toimivuutta. Harkinnanvaraisia vapaita on kayttanyt talla hetkella 246 asiakasta ja
vapaavuorokausia on kertynyt alkuvuonna 1-4/2025 770 vrk = 2350 vrk/v. Jarjestelmist3 ei ole saatavissa tilastoja, jotka
yhteensovittavat palkkioluokan ja kdytettyjen harkinnanvaraisten vapaiden myéntamista ja kayttoa. Jos arvioidaan, etta
harkinnanvaraisten vapaiden tiukentaminen vaikuttaa n. 30 % myonnettyjen vapaiden maaraan, talousvaikutus n. 700
vrk/v. @ 220 €/vrk= 154 000 €. Vaikuttaa nopeuttavasti mm. sairaalasta kotiutumisen prosesseihin, mutta voi vaikuttaa
negatiivisesti omaishoitajien jaksamiseen.

Yhteisollisen asumisen RAl-arvioinnin rajat kohdentuvat ensisijaisesti asiakkaan tulovaiheeseen. Kun asiakas asuu
yhteisollisen asumisen yksikdssa ja han on tottunut asumaan sielld, arvioidaan hdanen parjadamistaan yhteisollisessa
asumisessa yksikollisen kokonaisarvioinnin perusteella, talldin yksittdinen RAI-arvo ei yksinaan maarita palvelutarvetta.
Yhdyspintatydskentelyn palvelutarpeenarviointi selkeytyy ja asiakas ohjautuu hanelle parhaiten soveltuvaan palveluun.
Myontamisperusteiden tarkentamisella ymparivuorokautisen palveluasumisen peittavyys alenee noin 0,5
prosenttiyksikolld, minka my6ta voidaan saavuttaa noin 8,1M€:n vuosisaastd kustannuksissa

Poistettu mydntamisen perusteista edelleen palvelukuvauksia, jotka itsestaan eivat ole myontamisen perusteita. Selkeyttaa
kokonaisuutta.



03 Kotihoidon ja tukipalveluiden myontamisperusteiden oleelliset
muutokset
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Kokonaisuutta tiivistetty ja poistettu toistoja, paranneltu lauserakenteita ja Selkiyttdda myontamisperusteita.
sanavalintoja seka palvelukuvaukseen liittyvia asioita.

RAIl-viitearvot kayttoon kuntouttavan pdivatoiminnan myoéntamisessa ja Kohdennetaan saatujen RAl-tietojen pohjalta kuntouttavaa paivatoimintaa niille, jotka palvelusta parhaiten hyotyvat.

etdpaivatoiminnan myoéntamisperusteiden muutos Ohjataan MAPLE1 asiakkaita enemman esim. kuntien ja jarjestéjen toimintaan. Lisataan etapaivatoimintaa
kohdentamalla palvelua myds sdaannollisissa palveluissa oleville, jos he palvelusta hyotyvat ja ovat siihen soveltuvia
myontamisperusteiden perusteella. Muutokset parantavat palvelun kustannusvaikuttavuutta ja vahentavat
raskaampien palveluiden tarvetta.

Hygieniapalvelun myéntamisen tiukentaminen Hyvinvointialueen palveluyksikossa toteutettava hygieniapalvelu viimesijainen (edellytetaan arviota kodin
muutostoista) ja hyddynnetdan palvelun toteutuksessa tarvittaessa my6s muita kuin paivatoiminnan yksikoita
(kuljetuskustannusten hillintd n. 1000€/vuosi).

Ateriapalvelussa erityisruokavaliolle pitda olla perusteena sote-ammattihenkilon 30% ateriapalvelun asiakkaista erityisruokavalion tarve joka kalliimpaa toteuttaa. Pddosalla asiakkaista on jo todettu
arvio tai diagnoosi. erityisruokavalion tarve. Toimintamallin yhtendistdmisen vahentas ateriapalveluiden kustannuksia 2000€/vuosi.
Viitteellisiin tulorajoihin lisatty tieto, etta tarkoitetaan bruttotuloja. Selkiyttad myontamisen perusteita.

GPS-rannekkeen myontamista on tarkennettu lisdamalla virtuaalisen Asiakkaalle tulee olla maaritelty virtuaalinen aluerajaus, jonka sisalla han saa vapaasti liilkkua. Lisaa asiakkaan
aluerajauksen kayttéehtoja. Lisatty teksti asiakkaalle luovutettavien laitteiden itsendisen liikkumisen vapautta. Ei talousvaikutusta.

(turvapuhelin, etdhoiva, ladkeautomaatit) vastuusta ja korvausvelvollisuudesta Lisataan asiakkaiden tietoisuutta vuokralaitteiden kasittelysta ja kohtelusta. Kerrotaan, etta laitteen tahallinen
asiakkaan nakokulmasta. vahingoittaminen voi johtaa korvausvelvollisuuteen. Talla hetkella asiakas korvaa, jo turvapalvelulaitteet.

Ladkeautomaattien ja etdhoivan osalta talousvaikutus vahentaa kustannuksia 5000 €./vuosi

Kotihoidon RAI-mittariarvojen muutokset mydntamisen perusteisiin ja Uudet RAI-mittariarvot tulevat vahentamaan kotihoidon palveluiden piirista vahaisen tai lievan palvelutarpeen
kaytettavien mittareiden selkiyttaminen: asiakkaan palvelutarve on kohtalaista ja asiakkaita. Asiakassegmenttina kotihoidon palvelut vahenevat asiakkailla, joilla on avuntarvetta yksittaisissa

sen lisdksi asiakkaalla on vahintaan ohjauksen/seurannan tarvetta hoitotoimenpiteissa (esim. haavanhoito, avanteen hoito) tai pelkka ladkehoidon tarve. Asiakkaat ohjautuvat jatkossa
arkisuoriutumisessa perustoiminnoissa tai asiakas tarvitsee suurimman itsendiseen parjaamiseen, apteekin annosjakelun piiriin tai hoitotoimenpiteissa terveydenhuollon avovastaanotolle.
mahdollisen avun tai taysin autettava vahintdan kahdessa valinetoiminnoissa tai Muutos vahentaa kotihoidon kdyntejd vahdisemman palvelutarpeen asiakkailta arvioilta noin 14 400 tuntia/vuosi,
asiakkaan kognitio on vahintaan lievaasteisesti heikentynyt. Myontamisen jonka talousvaikutus on kotihoidon henkilostokustannuksiin 500 000€/vuosi vihemman. Alentaa kotihoidon
perusteista poikkeamisen erityisten syiden vahentaminen, koska kotihoidon peittavyytta noin yhdella prosenttiyksikolla.

myontaminen perustuu muutosten myota entista vahvemmin RAl-arviointiin.



06 Omaishoidon tuki; muutokset ja vaikutus 1/2

Ikaantyneiden, yli 65-vuotiaiden omaishoidon hoitopalkkioluokissa Vaikuttaa omaishoidettavien maaraan jatkossa. Arviolta n. 5-10 % ikaantyvista omaishoidon
hyodynnetaan aiempaa vahvemmin RAl-arviointia. Rai-arvioinnin raja- asiakkaista ei jatkossa enda tayta myontamisen perusteita, kun omaishoidon tuki arvioidaan uusien
arvot maaritelty ja RAl-mittareita selkeytetty ja tiukennuksia RAl-arvoihin  perusteiden mukaan. Taman lisaksi 3. hoitopalkkioluokasta tipahtaa asiakkaita 2-

tullut kognition ja IADL-toimintojen osalta. Arvioinneissa painopisteena hoitopalkkioluokkaan arviolta 10-20 %. Arviointeihin menee aikaa 1-2 v. Jatkossa 1-

RAI —arviointi. Hoitopalkkioluokka 1 edellytetaan avun tarvetta neljassa hoitopalkkioluokassa on 69 %, 2- hoitopalkkioluokassa n. 21 % ja 3. hoitopalkkioluokassa n. 10 %
paivittdistoiminnossa (aiemmin 3), 2. palkkioluokassa viidessa (aiemmin omaishoidettavista.

4) paivittaistoiminnossa Talousvaikutus hoitopalkkioluokkien kiristyksestd 1 — 1,2 M€/v. (palkkiot; kokonaan tipahtavat ja

Lasten ja nuorten omaishoidon tuessa 2. hoitopalkkioluokkaa kiristetdan  alempaan palkkioluokkaan siirtyvat) + vapaiden vaheneminen, kun asiakasmaara vahenee n. 2500
siten, etta paivittaisissa toiminnoissa vaaditaan apua vahintaan viidessa vrk: 550 000 € /v. (laskettu siten, ettd n. 50 % omaishoidettavista kayttaa vapaita ja hinta 220 €/vrk,

toiminnossa (aiemmin 4) huom! vaikutus nakyy asumispalveluiden kokonaisuudessa)

Erityismaksuluokka esitetaan poistettavaksi. Raskas siirtymavaihe Erityismaksuluokka poistaminen vaikuttaa 17 omaishoidettavan tilanteeseen (omaishoidon tuki
(tilapainen 1-6 kk) myonnetaan 3. palkkioluokan mukaisella palkkion padasiallinen tulo omaishoitajalle), talousvaikutus 38 500 €/v.

maaralla ja raskaaseen siirtymavaiheeseen tulee tayttya 2. tai 3. Raskaan siirtymavaiheen tuen talousvaikutus (tdlld hetkelld 1 hlg), n. 10 hld/v.: 5600 €/v.

hoitopalkkioluokan edellytykset.
Omaishoidon myontamisperusteiden palkkioluokkien tiukennukset voivat vaikuttaa muiden
palveluiden kysyntaan niita lisdavasti.

Sijaishoitopalkkio esitetaan muutettavaksi vuorokausikohtaiseksi ja Omaishoidon vapaat maksetaan sijaishoitajille toteutuneiden mukaisina, sijaishoitona voidaan
maksetaan toteutuneiden vuorokausien mukaan, esitetdaan siirtymaaikaa  jatkossa jarjestdaa myos harkinnanvaraisia vapaita.

(3 kk) sopimuksien muuttamiseksi (sijaishoitosopimuksissa 2 kk Sijaishoitokorvauksen muuttaminen vuorokausikohtaiseksi ja maksettavaksi toteutuneiden
irtisanomisaika ja OIMAAN tehtavat muutokset). Esitetdaan, ettd myos vuorokausien mukaan vaikuttaa erityisesti siihen, ettda omaishoitaja saa oikeasti hanelle kuuluvat
harkinnanvaraisiin vapaita (1-4 pv./kk) voitaisiin jarjestaa jatkossa lakisdateiset ja harkinnanvaraiset vapaat ja ne tukevat omaishoitajan jaksamista. Harkinnanvaraisten
sijaishoitona. vapaiden jarjestamisen kustannukset vahenevat, jos niita voidaan toteuttaa sijaishoitona. Ei pystyta

arvioimaan, kuinka monelle harkinnanvaraiset vapaat jatkossa jarjestetdaan sijaishoitona, mutta
sijaishoitona jarjestetty vapaa on edullisin tapa toteuttaa vapaita. Saasto sijaishoidossa
jarjestettyyn vapaaseen suhteessa perhehoidossa jarjestettyyn vapaaseen: 23,22 — 59,21 €/pvad ja
suhteessa ymparivuorokautiseen palveluasumiseen: 163,79 - 178,78 €/pva.
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Vaikutus (ERITYISESTI TALOUSVAIKUTUS)

Esitetaan, etta virkistysvapaita ei jatkossa jarjesteta palvelusetelilla (siirtymaaika v. 2025 loppuun Virkistysvapaiden kaytto palvelusetelilla loppuu, talla hetkella myonnetty
vanhojen asiakkaiden osalta, koska palveluseteli on myonnetty vuoden 2025 loppuun) 52 asiakkaalle, taloudellinen vaikutus: - 190 000 €/v.

Virkistysvapaisiin kaytetaan jatkossa hyvinvointialueen omaa tuotantoa. Virkistysvapaita

myonnetaan vain 2- tai 3. hoitopalkkioluokkaan kuuluville, max 10 h/kk.

Harkinnanvaraisten vapaiden myontamista tiukennetaan siten, etta 1. hoitopalkkiluokassa niita ei Ei pystyta sanomaan, kuinka monelle on myonnetty eri palkkioluokissa
myonnetd, 2. hoitopalkkioluokassa: 1-2 pv./kk, 3. hoitopalkkioluokassa 1-4 pv./kk. Omaishoidon harkinnanvaraisia vapaita. Harkinnanvaraisia vapaita kdyttaa talla
harkinnanvaraisen vapaan voi asiakas halutessaan vaihtaa kotona jarjestettavadn palveluseteliin. Asiakkaan  hetkell 264 asiakasta omais- ja perhehoidossa ja niita toteutetaan
sairastumisesta tai palveluntuottajasta johtuvasta syysta palveluseteli jaa kdyttamatta, voidaan setelin arvo perhehoidossa ja ymparivuorokautisen palveluasumisen yksikdissa n.

siirtad seuraavalle kuukaudelle. 2100 pv/v. (omaishoito) ja omaishoitoon rinnastettavat 250 pv./v.

(Vaikuttavuus kuvattu asumisen myontamisperusteiden dialla)

Lisatty omaishoidon myontamisperusteisiin tyoikaisten (18-64 vuotiaat) myontamisperusteet ja Mydntamisperusteiden lisdyksella tydikdisten omaishoidon tuen arviointi

hoitopalkkioluokat helpottuu ja tulee asiakkaille oikeudenmukaiseksi ja tasa-arvoiseksi, esim. 18-
vuotiasta kehitysvammaista tai mielenterveyskuntoutujaa ei arvioida
ikdantyneiden myontamisperusteilla. Tyoikdisten myontamisperusteissa on
huomioitu tarkemmin avun tarve hygienian hoitamisessa, lilkkkumisessa seka
psyykkisessa ja kognitiivisessa toimintakyvyn tukemisessa kommunikaation
osalta.
Ei talousvaikutuksia.
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