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Aluevaltuusto 
 
Aika 06.05.2025 klo 16:00 -  
 
Paikka Valtuustosali, Viitaniemi 
 
 
Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä  
Läsnä Kokko Jani puheenjohtaja  
 Paloniemi Aila 1. varapuheenjohtaja  
 Luoma-aho Janne 2. varapuheenjohtaja  
 Ahola Lotta valtuutettu  
 Aula Maria Kaisa valtuutettu  
 Autere Anna-Kaarina valtuutettu  
 Forsgrén Bella valtuutettu  
 Haaparanta Jukka valtuutettu  
 Halttunen Jari valtuutettu  
 Heikkinen Maarit valtuutettu  
 Heikkinen Rosa valtuutettu  
 Hirsjärvi Irma valtuutettu  
 Honkonen Petri valtuutettu  
 Hovikoski Mervi valtuutettu  
 Hovila Sari valtuutettu  
 Huikko Pekka valtuutettu  
 Hyöky Elma valtuutettu  
 Hyötyläinen Juha valtuutettu  
 Hämäläinen Jukka valtuutettu  
 Isomäki Kauko valtuutettu  
 Isomöttönen Katja valtuutettu  
 Jetsu Kati valtuutettu  
 Kalmari Leena valtuutettu  
 Kankaanniemi Toimi valtuutettu  
 Kautto-Koukka Leena valtuutettu  
 Kiiskinen Kari valtuutettu  
 Kilpala Minna valtuutettu  
 Koikkalainen Emilia valtuutettu  
 Kolula Marko valtuutettu  
 Kytölehto Satu valtuutettu  
 Kässi-Jokinen Saara valtuutettu  
 Könttä Joonas valtuutettu  
 Lahti Matias valtuutettu  
 Lahtinen Merja valtuutettu  
 Lajunen Heimo valtuutettu  
 Lindell Leila valtuutettu  
 Liukkonen Ari-Pekka valtuutettu  
 Lumela Meri valtuutettu  
 Martins Sirpa valtuutettu  
 Melville Tony valtuutettu  
 Muotka Petteri valtuutettu  
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 Neittaanmäki Pekka valtuutettu  
 Nissinen Eino valtuutettu  
 Nykänen Jouko valtuutettu  
 Parkkonen Kari valtuutettu  
 Peltonen Tuula valtuutettu  
 Pernu Ilkka valtuutettu  
 Piispanen Hannu valtuutettu  
 Pippuri Linda valtuutettu  
 Pirttiniemi Riitta valtuutettu  
 Poti Jorma valtuutettu  
 Puolimatka Tapio valtuutettu  
 Puro Markku valtuutettu  
 Rajala Sanna valtuutettu  
 Rantanen Riikka valtuutettu  
 Savolainen Katri valtuutettu  
 Schwach Mika valtuutettu  
 Silvast Tuomo valtuutettu  
 Simonen-Jokinen Terhi valtuutettu  
 Suonperä Juha valtuutettu  
 Tiainen Eila valtuutettu  
 Tiirola Mikko valtuutettu  
 Timperi Kati-Erika valtuutettu  
 Vanhala Mauno valtuutettu  
 Vepsäläinen Hilma valtuutettu  
 Visakorpi-Kemppainen Marika valtuutettu  
 Vuori Jouni valtuutettu  
 Ylälehto Jani valtuutettu  
 Åkerman Arto valtuutettu  
 
Muu Tollet Jan hyvinvointialuejohtaja  
 Aalto Johanna pöytäkirjanpitäjä, lakiasiainjohtaja  
 Aniranta Ella Sofia  hallinnon asiantuntija  
 Kallimo Kati toimialajohtaja, sosiaali- ja terveyspalvelut  
 Karttunen Henna  hallintosihteeri  
 Kauppinen Ella  hallintopalvelupäällikkö  
 Mannberg Pia  tarkastaja  
 Manninen Tero  viestintäjohtaja  
 Leppä Lasse toimialajohtaja, konsernipalvelut  
 Mensala Ville pelastusjohtaja  
 Tunturi-Kemppainen Heli  arviointijohtaja  
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Aluevaltuusto  06.05.2025 
 

 

 
30 
Laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Aluevaltuusto 06.05.2025     
    
 
 Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosääntö määrää niistä ehdoista, 

joiden perusteella hyvinvointialueen toimielimen kokous on laillinen ja 
päätösvaltainen. 
 
Tästä kokouksesta on annettu tieto hallintosäännön 110–113 §:n 
mukaisesti. 
 
Kokouskutsu on toimitettu sähköisesti aluevaltuutetuille ja varavaltuutetuille 
30.4.2024. Kokouksen esityslista on julkaistu samassa ajassa 
hyvinvointialueen verkkosivuilla julkaistavin osin. Lisäksi kokouskutsu on 
julkaistu hyvinvointialueen verkkosivujen tapahtumat-sivulla. 
 
Hyvinvointialuelain 108 § mukaan aluevaltuusto on päätösvaltainen, kun 
vähintään kaksi kolmasosaa valtuutetuista on läsnä. Läsnä oleviksi 
katsotaan myös ne toimielimen jäsenet, jotka osallistuvat kokoukseen 
sähköisesti. Läsnä olevat valtuutetut ja varavaltuutetut todetaan 
sähköisesti tai nimenhuudolla, joka toimitetaan aakkosjärjestyksessä. 
 
Todettuaan läsnä olevat henkilöt puheenjohtaja toteaa, onko kokous 
laillisesti koolle kutsuttu ja päätösvaltainen (hallintosääntö 117 §). 

 
 

Päätösehdotus Todetaan aluevaltuuston kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus. 
 

Päätös    
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Aluevaltuusto  06.05.2025 
 

 

 
31 
Pöytäkirjan tarkastus 
  
Aluevaltuusto 06.05.2025     
    
 

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan pöytäkirjan 
tarkastamisesta annetaan tarpeelliset määräykset hallintosäännössä. 
 
Hallintosäännön 131 §:n mukaan aluevaltuuston pöytäkirjaan sovelletaan, 
mitä pöytäkirjan laatimisesta määrätään hyvinvointialuelain 112 §:ssä. 
Pöytäkirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa sähköisesti. Aluevaltuusto 
valitsee jokaisessa kokouksessaan kaksi valtuutettu tarkastamaan 
kokouksesta laaditun pöytäkirjan siltä osin kuin pöytäkirjaa ei tarkasteta 
kokouksessa.  
 
Pöytäkirja allekirjoitetaan ja tarkastetaan 12.5.2025 mennessä. 
 

Päätösehdotus Aluevaltuusto valitsee kaksi pöytäkirjantarkastajaa; Emilia Koikkalainen ja 
Marko Kolula, varalle Satu Kytölehto ja Saara Kässi-Jokinen. 
 

Päätös    
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Aluevaltuusto  06.05.2025 
 

 

 
32 
Työjärjestyksen hyväksyminen 
  
Aluevaltuusto 06.05.2025     
    
 
 

Käsiteltävät asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen 
mukana seuranneessa esityslistassa. 
 
Asiat käsitellään esityslistan mukaisessa järjestyksessä, jollei toimielin 
toisin päätä. 

 
 

Päätösehdotus Hyväksytään työjärjestys esityksen mukaisesti. 
 

Päätös    
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Tarkastuslautakunta § 48 30.04.2025 
Aluevaltuusto  06.05.2025 
 

 

 
33 
Keski-Suomen hyvinvointialueen vuoden 2024 arviointikertomuksen hyväksyminen 
 
Tarkastuslautakunta 30.04.2025 § 48  
  
 
 
Valmistelija Arviointijohtaja Heli Tunturi-Kemppainen p. 040 482 6499 

 
Selostus asiasta Yleistä 
  
 Tarkastuslautakunnan lakisääteinen tehtävä on arvioida vuosittain 

hyvinvointialueen aluevaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. 
  
 Tarkastuslautakunta huolehtii hyvinvointialuelain 125 §:ssä säädettyjen 

sekä hyvinvointialueen hallintosäännössä määriteltyjen tehtävien 
mukaisesti hallinnon ja talouden tarkastuksen järjestämisestä sekä 
hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin toimintaan ja talouteen 
kohdistuvasta tavoite-, tuloksellisuus- ja 
tarkoituksenmukaisuusarvioinnista. Arvioinnin tulokset esitetään vuosittain 
arviointikertomuksessa. 

  
Tarkastuslautakunnan arviointi on osa demokraattiseen päätöksentekoon 
sisältyvää valvontatehtävää kuntalaisten ja aluevaltuutettujen puolesta. 
Tarkastuslautakunta työskentelee suoraan aluevaltuuston alaisuudessa ja 
sen asema on hyvinvointialueen toimivasta johdosta riippumaton. 
 
Tarkastuslautakunnan tehtävänä on arvioida, ovatko aluevaltuuston 
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet hyvinvointialueella toteutuneet ja 
onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. 
Tarkastuslautakunta antaa arviointikertomuksen vuodelta 2024 
aluevaltuustolle tilinpäätöskokouksessa. Tarkastuslautakunta saa 
arviointikertomusluonnoksen esityslistan yhteydessä (salassa pidettävä, 
JulkL 621/1999, 24 § 1 mom. 15 kohta).  
 
Arviointikertomus tulee julkiseksi, kun se on valmis käyttötarkoitukseensa 
(Laki 621/1999 6.1 § kohta 9). Arviointikertomus tulee julkiseksi, kun se on 
viimeistelty julkaisua varten, kuitenkin viimeistään aluevaltuuston 
toukokuun kokouksen esityslistan julkaisuun mennessä.  
 
Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosäännön 90 §:n mukaan 
tarkastuslautakunta hyväksyi 14.12.2023 § 107 tarkastuslautakunnan 
arviointisuunnitelman vuosille 2023–2025. Tarkastuslautakunnan 
arviointisuunnitelman 2024 mukaisia arviointeja on valmisteltu ulkoisen 
tarkastuksen ja arvioinnin yksikössä hyväksyttyjen 
toteuttamissuunnitelmien pohjalta. Keski-Suomen hyvinvointialueen 
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Tarkastuslautakunta § 48 30.04.2025 
Aluevaltuusto  06.05.2025 
 

 

tarkastuslautakunnan vuoden 2024 arvioinnin painopisteenä on vankka 
tietopohja ja systemaattinen tiedon hyödyntäminen.  

 
 
 
 
 
 

 
Toimivalta 
 
Hyvinvointialuelaki 125 §, Hallintosääntö 90 §.  

 
 

Esittelijä Arviointijohtaja Tunturi-Kemppainen Heli 
 

Päätösehdotus Tarkastuslautakunta 
 
1) hyväksyy Keski-Suomen hyvinvointialueen arviointikertomuksen 
vuodelta 2024, 
 
2) antaa puheenjohtajalle ja arviointijohtajalle oikeuden tehdä 
arviointikertomukseen kokouksessa todetut muutokset ja stilistiset 
korjaukset, 
 
3) esittää, että aluevaltuusto päättää merkitä tiedoksi Keski-Suomen 
hyvinvointialueen arviointikertomuksen vuodelta 2024, 
 
4) esittää, että aluevaltuusto lähettää arviointikertomuksen aluehallitukselle 
tarvittavia toimenpiteitä varten, 
 
5) esittää, että aluevaltuusto velvoittaa aluehallituksen tuomaan 30.9.2025 
mennessä aluevaltuustolle lausunnon toimenpiteistä, joihin 
arviointikertomus antaa aihetta. 
 
6) Tarkastaa pöytäkirjan tämän pykälän osalta tässä kokouksessa. 
 
Asian kokouskäsittely: 
 

 Merja Lahtinen poistui kokouksesta asian käsittelyn aikana klo 11.48. 
 

 
Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
 
Aluevaltuusto 06.05.2025       
424/00.03.00/2025    
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Tarkastuslautakunta § 48 30.04.2025 
Aluevaltuusto  06.05.2025 
 

 

    
 

Päätösehdotus Aluevaltuusto 
 
1) päättää merkitä tiedoksi Keski-Suomen hyvinvointialueen 
arviointikertomuksen vuodelta 2024, 
 
2) lähettää arviointikertomuksen aluehallitukselle tarvittavia toimenpiteitä 
varten ja 
 
3) velvoittaa aluehallituksen tuomaan 30.9.2025 mennessä aluevaltuustolle 
lausunnon toimenpiteistä, joihin arviointikertomus antaa aihetta. 
 

Päätös    
 
Liitteet 

Liite 1 Arviointikertomus 2024 
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Aluehallitus § 91 25.03.2025 
Tarkastuslautakunta § 41 17.04.2025 
Tarkastuslautakunta § 47 30.04.2025 
Aluevaltuusto  06.05.2025 
 

 

 
34 
Keski-Suomen hyvinvointialueen tilinpäätös ja toimintakertomus vuodelta 2024 
 
Aluehallitus 25.03.2025 § 91  
  
 
 
Valmistelija 

talousjohtaja Aija Suntioinen, p. 040 185 9985 
maksuliikepäällikkö Jaana Äijö, p. 040 185 9981 

 
Selostus asiasta Yleistä 
 

Hyvinvointialueen tilinpäätöksestä ja toimintakertomuksesta säädetään  
Hyvinvointialuelain § 117-119. Hyvinvointialueen tilikausi on kalenterivuosi. 
Aluehallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpäätös tilikautta seuraavan 
vuoden maaliskuun loppuun mennessä ja annettava se tilintarkastajien  
tarkastettavaksi sekä tilintarkastuksen jälkeen saatettava se aluevaltuuston 
käsiteltäväksi. Aluevaltuuston on käsiteltävä tilinpäätös kesäkuun loppuun 
mennessä. Tilinpäätöksen allekirjoittavat aluehallituksen jäsenet sekä  
hyvinvointialuejohtaja. 
 
Hyvinvointialueen tilinpäätökseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, 
rahoituslaskelma ja niiden liitteenä olevat tiedot sekä talousarvion 
toteutumisvertailu ja toimintakertomus. 
 
Tilinpäätöksessä on noudatettu Kirjanpitolautakunnan Hyvinvointialue- ja 
kuntajaoston tilinpäätöksen ohjeistuksia. 
 
Esitys vuoden 2024 tilinpäätökseksi ja toimintakertomukseksi on liitteenä. 
 
Tilinpäätös 
 
Keski-Suomen hyvinvointialueen vuoden 2024 tulos on 141,7 miljoonaa 
euroa alijäämäinen. Suurin selittävä tekijä hyvinvointialueiden alijäämälle 
on se, että valtion rahoitus ei vastannut hyvinvointialueelle siirtyneen  
toiminnan tosiasiallista kustannustasoa eikä rahoituksen tarkastus 
laskennallisella hyvinvointialueindeksillä ole vastannut todellista 
kustannustason muutosta, joka on johtunut mm. inflaatiosta, 
valtakunnallisesta palkka- 
ratkaisusta ja hyvinvointialueelle siirtyneistä velvoitteista ja sitoumuksista. 
Myöskään rahoituksen tarkastuksessa huomioitu palvelutarpeen kasvun 
vaikutus ei vastannut todellista palvelutarpeen kasvua. Keski-Suomen  
hyvinvointialueella rahoituksen vaje ja sen myötä alijäämä on 
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Aluehallitus § 91 25.03.2025 
Tarkastuslautakunta § 41 17.04.2025 
Tarkastuslautakunta § 47 30.04.2025 
Aluevaltuusto  06.05.2025 
 

 

keskimääräistä suurempi, joten rahoitusmalliin sisältyvä rahoituksen 
jälkikäteistarkistus ei korjaa tilannetta riittävästi. Rahoituksen vaje jatkuu 
vuonna 2025.  
 
Rahoituksen keskimääräistä suuremman vajeen lisäksi myös 
toimintakulujen kasvu Keski-Suomen hyvinvointialueella oli keskimääräistä 
suurempaa vuonna 2024. Keski-Suomen hyvinvointialueen toimintakulujen 
kasvu oli vuonna 2024 4,1 %. Valtiokonttorille tammikuussa 2025 
toimitettujen tilinpäätöksen ennakkotietojen perusteella toimintakulujen 
kasvu hyvinvointialueilla keskimäärin oli 3,1 %. Sosiaali- ja 
terveyspalvelujen kustannusten kasvuvauhti kuitenkin taittui merkittävästi 
aiemmista vuosista. Vuosina 2022 ja 2023 sosiaali- ja terveyspalvelujen 
kustannusten kasvu Keski-Suomessa oli yli 10 % vuosittain. 
 
Aluevaltuusto hyväksyi muutokset vuoden 2024 talousarvioon 
kokouksissaan 14.5.2024 § 13 ja 12.11.2024 § 59. 
 
Hyvinvointialueen toimintatulot olivat vuoden 2024 tilinpäätöksessä 187,4 
miljoonaa euroa ja ne toteutuivat 3,9 miljoonaa euroa (+2,1 %) 
talousarviota suurempana. Tulolajeittain tarkasteltuna toimintatulot 
muodostuvat myyntituotoista 41,8 miljoonaa euroa (-5,4 %), 
maksutuotoista 94,9 miljoonaa euroa (+2,9 %), tuista ja avustuksista 35,2 
miljoonaa euroa (+9,0 %) ja muista toimintatuotoista 15,6 miljoonaa euroa 
(+4,9 %).  
 
Tilivuoden 2024 toimintakulut olivat 1 483,8 miljoonaa euroa ja ne 
toteutuivat 23,5 miljoonaa euroa (+1,6 %) talousarviota suurempana. 
Toimintakuluista oli henkilöstökuluja 690,9 miljoonaa euroa (+2,2 %), josta 
lomapalkkajaksotusten, työaikasaldojen ja työaikapankkisaldojen muutos 
lisäsi henkilöstömenoja 9,8 miljoonaa euroa. Palvelujen ostot olivat 577,4 
miljoonaa euroa (+1,3 %). Aine-, tarvike- ja tavarahankintoihin käytettiin 
97,5 miljoonaa euroa (-0,9 %). Avustuksiin käytettiin 21,2 miljoonaa euroa 
(+0,2 %) ja muihin toimintakuluihin 96,8 miljoonaa euroa (+1,8 %). 
 
Vuonna 2024 hyvinvointialueelle kertyi korkotuottoja 2,0 miljoonaa euroa. 
Muita rahoitustuottoja kertyi 1,1 miljoonaa euroa. Muut rahoitustuotot 
koostuivat suurimmalta osin osinkotuotoista (0,9 miljoonaa euroa) ja 
viivästyskorkotuotoista (0,15 miljoonaa euroa). Korkotuotot ja muut 
rahoitustuotot toteutuivat 1,3 miljoonaa euroa talousarviota suurempana. 
 
Korkokulut ja muut rahoituskulut olivat tilivuonna 2024 yhteensä 9,8 
miljoonaa euroa ja ne alittuivat talousarviosta 2,1 miljoonaa euroa (-17,8 
%).  
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Aluehallitus § 91 25.03.2025 
Tarkastuslautakunta § 41 17.04.2025 
Tarkastuslautakunta § 47 30.04.2025 
Aluevaltuusto  06.05.2025 
 

 

Hyvinvointialueen vuosikate oli -110,9 miljoonaa euroa ja se heikkeni  
talousarviosta 16,2 miljoonaa euroa (+17,1 %). 
 
Tilikauden tulos oli -141,7 miljoonaa euroa ja se heikkeni talousarvioon 
suhteutettuna 16,6 miljoonaa euroa (+13,3 %).  
 
Vuonna 2024 investointimenoja toteutui yhteensä 15,0 miljoonaa euroa ja 
investointituloja 3,6 miljoonaa euroa. 
 
Aluehallitukseen ja -valtuustoon nähden sitovien toiminnan ja talouden  
tavoitteiden toteutuminen on kuvattu tilinpäätöksen asiakirjassa (liite 1). 
Lisäksi on laadittu erillinen raportti toiminnan tavoitteiden ja mittareiden 
toteutumisesta (liite 2). 
 
Vuodesta 2024 ei ole laadittu konsernitilinpäätöstä, koska ainoan 
konserniyhteisön, Sairaala Novan säätiön yhdistelemättä jättämisellä on 
vain vähäinen merkitys konsernin omaan pääomaan ja yhdistelemättä 
jättäminen ei vaaranna oikean ja riittävän kuvan antamista 
hyvinvointialueen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.  
 
Tilinpäätös käsitellään aluehallituksessa 25.3.2025. Tämän jälkeen 
tilinpäätöstä käsittelevät tilintarkastaja ja tarkastuslautakunta. 
Tarkastuslautakunta esittää arviointikertomuksen aluevaltuustolle ja 
aluevaltuusto käsittelee tilinpäätöksen 6.5.2025. 
 
Varausten, rahastojen ja muiden merkittävien vastuiden käsittely 
 
Pakollisten varausten muutokset 
 
Kirjanpitolain varovaisuuden periaatteen mukaan vastuut on kirjattava 
realistisesti tulevaisuudessa odotettavien vastuiden mukaisesti. 
Kirjanpitolain mukaisesti tilikauteen kohdistuva varauksen muutos on 
kirjattava kuluksi. Mikäli varaus muuttuu, siitä aiheutuu tulosvaikutteinen 
kulukirjaus. 
 
Potilasvakuutus 
 
Potilasvakuutuksen vastuun määrittely tapahtuu Potilasvakuutuskeskuksen 
yksipuolisella ilmoituksella vakuutuksenottajalle. Tilinpäätös on valmisteltu 
Potilasvakuutuskeskuksen antaman tiedon (9.1.2025) perusteella. 
Valmistelussa on myös otettu huomioon vuoden 2021 alussa voimaan 
tullut potilasvakuutuslaki. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 
lausunnon (122/2020) potilasvakuutuslain muutoksen vaikutuksesta 
sairaanhoitopiirien (nykyisin hyvinvointialueiden) tilinpäätöksiin ja 
tilinpäätös on valmisteltu kuntajaoston lausunnon mukaisesti. Lausunnon 
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Tarkastuslautakunta § 41 17.04.2025 
Tarkastuslautakunta § 47 30.04.2025 
Aluevaltuusto  06.05.2025 
 

 

mukaan ennen 1.1.2021 syntyneet Potilasvakuutuskeskuksen hallinnoimat 
täysomavastuiset vakuutusvastuut esitetään tilinpäätöksessä kuntajaoston 
lausunnon 108/2015 mukaisesti niin kauan kuin vastuita on jäljellä. 
 
Hyvinvointialueen potilasvahinkovastuu 31.12.2023 on yhteensä 17,4 
miljoonaa euroa. Pakollisen varauksen osuus vastuusta on 16,2 miljoonaa 
euroa. Tulosvaikutteinen varauksen muutos oli -2,25 miljoonaa euroa. 
Siirtovelkoihin on kirjattu vuonna 2025 maksettava vakuutusmaksu 1,2 
miljoonaa euroa. Lisäksi siirtosaamisiin on kirjattu vakuutusmaksun vuoden 
2024 tasausmaksut - 0,7 miljoonaa euroa, jotka palautetaan vuonna 2025.  
 
Hyvinvointialueen potilasvakuutukseen liittyvä vastuu koostuu 
kokonaisuudessaan seuraavista osista: 
 
- Ilmoitettujen vahinkojen varaukset vuosilta 1987-2024, yhteensä 
14,5 miljoonaa euroa, joka on 0,7 miljoonaa euroa pienempi kuin 2023. 
- Ilmoittamattomien vahinkojen varaukset 1,8 miljoonaa euroa, joka on 1,6 
miljoonaa euroa pienempi kuin 2023. 
- Vahinkojen selvittelyvaraus 0,7 miljoonaa euroa, joka on 0,1 miljoonaa 
euroa pienempi kuin 2023. 
- Varmuuslisä 0,3 miljoonaa euroa, joka on 0,05 miljoonaa euroa pienempi 
kuin 2023. 
 
Muut merkittävät vastuut 
 
Hyvinvointialueen lomapalkkavelka sivukuluineen on yhteensä 98,4 
miljoonaa euroa. Tilinpäätöksessä esitetään tulosvaikutteisesti 
lomapalkkavelan muutos. Lomapalkkavelkaan sisältyy myös työntekijöiden 
oikeus lomarahaan. Yhteensä lomapalkkavelan muutos on 7,7 miljoonaa 
euroa, muutokseen vaikuttavat myös muut tekijät kuin lomarahaoikeus. 
Lomapalkkavelkaan ei sisälly työajanseurannan järjestelmien ja 
työaikapankin saldojen muutokset, jotka on käsitelty omina erinään. Niiden 
vaikutus on yhteensä 2,1 miljoonaa euroa. 
 
Johdannaissopimukset esitetään tilinpäätöksen liitetiedoissa. 
 
Tilikauden tulos ja alijäämän kattamissuunnitelma 
 
Keski-Suomen hyvinvointialueen vuoden 2024 talous on 141,7 miljoonaa 
euroa alijäämäinen.  
 
Keski-Suomen hyvinvointialueella on laadittu talouden 
tasapainottamisohjelma ja talouden sopeuttamistoimenpiteiden toteutusta 
jatketaan vuonna 2025. Talouden tasapainottamissuunnitelmaa 
tarkennettiin osana vuosien 2025–2027 taloussuunnitelman laatimista ja 
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aluevaltuustossa 10.12.2024 §70 hyväksytty talousarvio vuodelle 2025 
sisältää laajan paketin uusia talouden sopeuttamistoimenpiteitä. 
Tilinpäätöksen heijastusvaikutukset vuoden 2025 talousarvion 
toteuttamiseen arvioidaan kevään aikana. 
 
Vuoden 2025 talousarviossa on suunniteltu, että alijäämän kasvu tulee 
taittumaan ja vuodelle 2025 suunniteltu alijäämä on huomattavasti aiempia 
vuosia pienempi. Talousarvion mukainen vuoden 2025 tulos on -43 
miljoonaa euroa. Suunniteltu tulosparannus perustuu rahoitukseen 
tehtävään jälkikäteistarkistuksen (67 miljoonaa euroa) sekä vuodelle 2025 
suunniteltuihin talouden sopeuttamistoimenpiteisiin (50 miljoonaa euroa). 
Talouden kääntäminen ensin tasapainoiseksi ja sen jälkeen ylijäämäiseksi 
tapahtuu suunnitelmakauden aikana, mutta siitä huolimatta kertyneitä 
kumulatiivisia alijäämiä ei ehditä kattamaan lainsäädännön edellyttämässä 
aikataulussa vuoden 2026 loppuun mennessä. 

 
Toimivalta 
 
Hallintosääntö 61 §. 

 
  

 
Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan 

 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää: 

 
1) että potilasvakuutusmaksuihin liittyvä pakollisen varauksen muutos on -
2.254.597,00 euroa, 
 
2) merkitä tiedoksi saamansa selvityksen lomapalkkavelan muutoksen ja 
vastuiden muutosten vaikutuksesta tilikauden tulokseen, 
 
3) hyväksyä ja allekirjoittaa liitteenä olevan Keski-Suomen 
hyvinvointialueen tilinpäätöksen vuodelta 2024 ja antaa sen tilintarkastajan 
tarkastettavaksi, 
 
4) saattaa tilinpäätöksen tarkastuslautakunnan valmistelun jälkeen 
edelleen aluevaltuuston käsiteltäväksi, 
 
5) että tilinpäätökseen voidaan tarvittaessa tehdä teknisluonteisia 
tarkistuksia ja korjauksia ennen kun se tuodaan valtuuston 
hyväksyttäväksi, 
 
6) esittää aluevaltuustolle, että hyvinvointialueen tilikauden alijäämä -
141.731.278,85 euroa kirjataan taseen omaan pääomaan tilikauden 
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alijäämäksi ja 
 
7) esittää aluevaltuustolle, että tilinpäätöksen hyväksymisen yhteydessä 
aluevaltuusto hyväksyy poikkeamat aluevaltuustoon nähden sitoviin 
tavoitteisiin. 
 
Asian kokouskäsittely: 
 
Vastuualuejohtajat Päivi Kalilainen ja Tuija Koivisto olivat läsnä 
kokouksessa tämän asian esittelyn ajan klo 14.06 - 16.20. 
 
Lotta Ahola liittyi kokoukseen etäyhteydellä klo 14.11 ja saapui paikan 
päälle kokoukseen klo 15.04 tämän pykälän käsittelyn aikana. 
 
Mervi Hovikoski saapui paikan päälle kokoukseen tämän pykälän käsittelyn 
aikana klo 15.00. 
 
Jani Kokko poistui kokouksesta tämän pykälän käsittelyn aikana klo 15.32. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Tauko ajalla 16.20 - 16.29. 

 
 
Tarkastuslautakunta 17.04.2025 § 41  
  
 
 
Valmistelija Arviointijohtaja Heli Tunturi-Kemppainen p. 040 482 6499 

 
Selostus asiasta Yleistä 
  
 Tarkastuslautakunnan tehtävänä on hyvinvointialuelain 125 §:n mukaisesti 

arvioida, ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet 
hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet sekä arvioida 
talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekä 
taloussuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden riittävyyttä 
talouden tasapainotuksen kannalta. 

  
 

Toimivalta 
  
 Hallintosääntö 90 § 
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Esittelijä Arviointijohtaja Tunturi-Kemppainen Heli 

 
Päätösehdotus Tarkastuslautakunta  

 
1) päättää merkitä tiedokseen tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen 
vuodelta 2024 ja 
 
2) päättää aluevaltuustolle saatettavan tilinpäätöksen käsittelystä 
seuraavassa tarkastuslautakunnan kokouksessa. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
 Leila Lindell poistui kokouksesta päätöksenteon jälkeen klo 12.20. 
 
Tarkastuslautakunta 30.04.2025 § 47  
  
 
 
Valmistelija Arviointijohtaja Heli Tunturi-Kemppainen p. 040 482 6499 

 
Selostus asiasta Yleistä 
 
 Aluehallitus on hyväksynyt ja allekirjoittanut 25.3.2025 § 91 Keski-Suomen 

hyvinvointialueen tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen vuodelta 2024 ja 
lähettänyt sen tilintarkastajalle tarkastettavaksi. Aluehallitus on saattanut 
tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen tarkastuslautakunnalle lausunnon 
antamista varten ja tarkastuslautakunnan valmistelun jälkeen edelleen 
aluevaltuuston käsiteltäväksi. 

 
Keski-Suomen hyvinvointialueen vastuunalainen tilintarkastaja JHT, KHT 
Mari Säynätjoki on tarkastanut vuoden 2024 tilinpäätöksen ja antanut 
17.4.2025 päivätyn ja allekirjoitetun tilintarkastuskertomuksen 
hyvinvointialueen hallinnon, kirjanpidon ja tilinpäätöksen tarkastuksesta 
tilikaudelta 1.1. – 31.12.2024. Tilintarkastuskertomus on sisältänyt 
muistutuksen. 

  
Aluehallitus ja hyvinvointialuejohtaja vastaavat tilinpäätöksen laatimisesta 
ja siitä, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan hyvinvointialueen 
tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta 
tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten ja määräysten mukaisesti.  
 
Tilintarkastuskertomuksen sisältämä muistutus esitetään, koska tilivuoden 
2025 talousarvio ja tilivuoden 2026 taloussuunnitelma eivät ole 
hyvinvointialuelain 115 §:n mukaisesti tasapainossa, kun otetaan 
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huomioon tilivuosien 2023–2024 kertynyt alijäämä. Hyvinvointialuelain 115 
§:n mukaisesti alijäämän kattamisaikaa on vuoden 2026 loppuun saakka.  
 
Tilintarkastuskertomuksen sisältämän muistutuksen vuoksi 
tarkastuslautakunnan on hyvinvointialuelain 130 §:n mukaisesti hankittava 
tehdystä muistutuksesta asianomaisten selitykset sekä aluehallituksen 
lausunto. Hyvinvointialuejohtajan selitys ja aluehallituksen lausunto 
tarkastuslautakunnalle on pyydetty aluehallitukselta viimeistään 29.4.2025 
päivän aikana, jotta tilinpäätös voidaan käsitellä aluevaltuuston 
kokouksessa 6.5.2025.  
 
Saatuaan hyvinvointialuejohtajan selitykset sekä aluehallituksen lausunnon 
tarkastuslautakunta saattaa vuoden 2024 tilinpäätöksen, tilintarkastajan 
laatiman tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2024, tilintarkastuksessa 
tehdystä muistutuksesta annetun asianomaisen selitykset sekä 
aluehallituksen antaman lausunnon aluevaltuuston käsiteltäväksi.  
 
Tarkastuslautakunta tulee esittämään aluevaltuustolle käsityksensä 
tilinpäätöksen hyväksymisestä ja vastuuvapauden myöntämisestä. 
Hyväksyessään tilinpäätöksen aluevaltuusto päättää vastuuvapaudesta 
tilivelvollisille.  
 
Aluehallituksen on saatettava tilinpäätös tilintarkastuksen jälkeen 
aluevaltuuston käsiteltäväksi kesäkuun loppuun mennessä. Keski-Suomen 
hyvinvointialueen aluevaltuuston seuraava kokous pidetään 6.5.2025. 

 
 
Toimivalta 
 
Hyvinvointialuelaki 130 §, Hallintosääntö 98 §. 

 
  
 
Esittelijä Arviointijohtaja Tunturi-Kemppainen Heli 

 
Päätösehdotus Tarkastuslautakunta päättää 

 
1) esittää Keski-Suomen hyvinvointialueen aluevaltuustolle, että 
aluevaltuusto merkitsee tiedokseen vuoden 2024 
tilintarkastuskertomuksessa tehdyn muistutuksen vuoksi pyydetyn 
hyvinvointialuejohtajan selityksen sekä aluehallituksen lausunnon, 
 
2) esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto merkitsee Keski-Suomen 
hyvinvointialueen tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2024 tiedokseen, 
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3) esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää hyväksyä Keski-
Suomen hyvinvointialueen tilinpäätöksen vuodelta 2024, 
 
4) antaa esityksen aluevaltuustolle vastuuvapauden myöntämisestä 
tilivelvollisille. 
 
5) Tarkastaa pöytäkirjan tämän pykälän osalta tässä kokouksessa. 
 

 Asian kokouskäsittely: 
 
 Vastuunalainen tilintarkastaja JHT, KHT Mari Säynätjoki oli läsnä 

kokouksessa tämän asian esittelyn aikana klo 10.03-10.25. 
 
 Tarkastuslautakunta keskusteli hyvinvointialueen talouden seurannasta, 

sen ennakoimattomuudesta ja siitä kuinka asia on tuotu esille 
aluehallitukselle. Tarkastuslautakunta esittää tästä vakavan 
huomautuksen, sillä asiaan on kohdistettu huomiota tuloksetta toistuvasti 
sekä valtuustossa että tarkastuslautakunnan raportoinneissa.  

  
 Arviointijohtaja teki kokouksessa muutetun päätösehdotuksen:  
 
 Tarkastuslautakunta päättää 
 

1) esittää Keski-Suomen hyvinvointialueen aluevaltuustolle, että 
aluevaltuusto merkitsee tiedokseen vuoden 2024 
tilintarkastuskertomuksessa tehdyn muistutuksen vuoksi pyydetyn 
hyvinvointialuejohtajan selityksen sekä aluehallituksen lausunnon,  
 

 2) esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto merkitsee Keski-Suomen 
hyvinvointialueen tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2024 tiedokseen, 
 

 3) esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää hyväksyä Keski-
Suomen hyvinvointialueen tilinpäätöksen vuodelta 2024, 

  
 4) esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto myöntää vastuuvapauden 

tilikaudelta 1.1. - 31.12.2024 Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintoa ja 
taloutta hoitaneille tilivelvollisille toimielinten jäsenille ja tehtäväalueiden 
johtaville viranhaltijoille, 

  
 5) esittää vakavan huomautuksen siitä, että Keski-Suomen 

hyvinvointialueella ei ole kyetty ottamaan haltuun organisaation talouden 
seurantaa, ennakointia eikä riittävän ajantasaista raportointia 
aluevaltuustolle. Se tarkoittaa heikkoja seurannan välineitä, riittämätöntä 
taloushallinnon resursointia, sekä siitä seuraavaa kyvyttömyyttä tuottaa 
aluevaltuustolle sen tarvitsemaa talouden seurantatietoa. Tämä vaikuttaa 
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negatiivisesti myös tuloksellisuuden seurantaan ja talouspäätösten 
arviointiin, sekä 

 
6) tarkastaa pöytäkirjan tämän pykälän osalta tässä kokouksessa.  
 

 
 
Päätös Muutettu päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
 Päätöksenteon jälkeen pidettiin kokoustauko klo 11.04-11.15.  
 
 
 
Aluevaltuusto 06.05.2025       
554/02.02.01.04/2025    
    
Päätösehdotus Aluehallituksen päätösehdotus: 

 
Aluevaltuusto 
1) päättää, että hyvinvointialueen tilikauden alijäämä -141.731.278,85 
euroa kirjataan taseen omaan pääomaan tilikauden alijäämäksi ja 
 
2) hyväksyy poikkeamat aluevaltuustoon nähden sitoviin tavoitteisiin. 
 
Tarkastuslautakunnan päätösehdotus: 
 
Aluevaltuusto 
3) merkitsee tiedokseen vuoden 2024 tilintarkastuskertomuksessa tehdyn 
muistutuksen vuoksi pyydetyn hyvinvointialuejohtajan selityksen sekä 
aluehallituksen lausunnon,  
 
4) merkitsee Keski-Suomen hyvinvointialueen tilintarkastuskertomuksen 
vuodelta 2024 tiedokseen, 
 
5) päättää hyväksyä Keski-Suomen hyvinvointialueen tilinpäätöksen 
vuodelta 2024, 
  
6) myöntää vastuuvapauden tilikaudelta 1.1. - 31.12.2024 Keski-Suomen 
hyvinvointialueen hallintoa ja taloutta hoitaneille tilivelvollisille toimielinten 
jäsenille ja tehtäväalueiden johtaville viranhaltijoille sekä 
  
7) merkitsee tiedoksi tarkastuslautakunnan esittämän vakavan 
huomautuksen siitä, että Keski-Suomen hyvinvointialueella ei ole kyetty 
ottamaan haltuun organisaation talouden seurantaa, ennakointia eikä 
riittävän ajantasaista raportointia aluevaltuustolle. Se tarkoittaa heikkoja 
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seurannan välineitä, riittämätöntä taloushallinnon resursointia, sekä siitä 
seuraavaa kyvyttömyyttä tuottaa aluevaltuustolle sen tarvitsemaa talouden 
seurantatietoa. Tämä vaikuttaa negatiivisesti myös tuloksellisuuden 
seurantaan ja talouspäätösten arviointiin. 
 

Päätös    
 
Liitteet 

Liite 
2 

Keski-Suomen hyvinvointialueen tilinpäätös 2024 

Liite 
3 

Tilinpäätöksen 2024 mittaristokokonaisuus 

Liite 
4 

Tilintarkastuskertomus 2024 

Liite 
5 

Hyvinvointialuejohtajan selitys tilintarkastuskertomuksen 
muistutukseen 24.4.2025 

Liite 
6 

Aluehallituksen lausunto tilintarkastuskertomuksen muistutukseen 
29.4.2025 
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35 
Keski-Suomen hyvinvointialueen henkilöstökertomus 2024 
 
Henkilöstöjaosto 20.02.2025 § 10  
  
 

 
Selostus asiasta Keski-Suomen hyvinvointialueen henkilöstökertomus laaditaan vuosittain 

osana toiminnan ja talouden kokonaisuutta. Sen laadinta on osa 
hyvinvointialueen strategiatyötä ja siinä havainnoidaan ja arvioidaan niitä 
muutos- ja kehityssuuntia, joiden arvioidaan vaikuttavan 
henkilöstövoimavaroihin. Lisäksi sen avulla seurataan strategisten 
toiminnallisten ja taloudellisten henkilöstötavoitteiden saavuttamista. 

 
 Henkilöstökertomus kertoo hyvinvointialueen henkilöstömääristä ja 

henkilöstön rakenteesta, henkilöstökustannuksista, työelämän laadusta 
sekä henkilöstön uudistumisesta ja ajankäytöstä. 

 
 Vuoden 2024 henkilöstökertomus on valmistelussa ja esitellään 

henkilöstöjaostolle ennen päätöksen tekoon menoa. 
 
 

Esittelijä HR-johtaja Heikkilä Eija-Liisa 
 

Päätösehdotus Henkilöstöjaosto käy keskustelun laaditusta henkilöstökertomuksen 
luonnoksesta ja antaa siihen mahdolliset evästyksensä. 
 

Päätös Henkilöstöjaosto kävi keskustelun henkilöstökertomuksen luonnoksesta ja 
antoivat evästyksensä HR-johtajalle kertomuksen jatkovalmisteluun.   

  
 Ennen päätöksentekoa kokouksesta poistuivat Tuula Peltonen klo 17.54 ja 

Maria Kaisa Aula klo 17.59. 
 
Aluehallitus 25.03.2025 § 92  
  
 
  

 
Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan 

 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää hyväksyä Keski-Suomen hyvinvointialueen vuoden 

2024 henkilöstökertomuksen ja lähettää sen edelleen tiedoksi 
aluevaltuustolle. 
 
Asian kokouskäsittely: 



 
 
 

 
  
 

Esityslista 3/2025  22 

 
Henkilöstöjaosto § 10 20.02.2025 
Aluehallitus § 92 25.03.2025 
Aluevaltuusto  06.05.2025 
 

 

 
HR-johtaja Eija-Liisa Heikkilä esitteli asian kokouksessa klo 16.29-16.51. 
 
Eila Tiainen poistui kokouksesta tämän pykälän käsittelyn aikana klo 
16.44. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
 
Aluevaltuusto 06.05.2025       
352/01.00.02/2025    
    

 
Päätösehdotus Aluevaltuusto merkitsee tiedoksi vuoden 2024 henkilöstökertomuksen. 

 
Päätös    
 
Liitteet 

Liite 7 Keski-Suomen hyvinvointialueen henkilöstökertomus 2024 
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36 
Keski-Suomen hyvinvointialueen 1-3/2025 -neljännesvuosikatsaus 
 
Aluehallitus 29.04.2025 § 132  
  
 
 
Valmistelija talousjohtaja Aija Suntioinen, puh. 040 185 9985 

 
Selostus asiasta Yleistä 
 
 Aluevaltuusto hyväksyi hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarvion 

10.12.2024 § 70 ja aluehallitus sitä tarkentavan käyttösuunnitelman 
25.2.2025 § 53. Keski-Suomen hyvinvointialueen talousarvion mukaiset 
(ulkoiset) menot ovat noin 1,5 miljardia euroa. Talousarvio on 43 miljoonaa 
euroa alijäämäinen.  

  
 Vuoden 2025 toiminnasta ja taloudesta raportoidaan aluehallitukselle ja 

aluevaltuustolle siten, että   
• neljännesvuosikatsaukset käsitellään päätösasioina aluehallituksessa 

ja aluevaltuustossa  
• talouden tasapainottamistoimenpiteiden toteutumisesta raportoidaan 

neljännesvuosikatsausten yhteydessä ja 
• kuukausiraportit toimitetaan aluehallitukselle tiedoksi sähköiseen 

kokoushallintaan kuukausittain. 
 
 Lisäksi hyvinvointialueen johtoryhmässä seurataan talouden toteumaa ja 

ennustetta sekä tuottavuusohjelman toimenpiteiden ja muiden talouden 
tasapainottamistoimenpiteiden etenemistä kuukausittain. Talouden 
seurantaa ja raportointia tehdään kuukausittain myös muilla 
organisaatiotasoilla.  

 
 Neljännesvuosikatsauksia tehdään kolme kertaa vuodessa; tammi-

maaliskuun, tammi-kesäkuun (puolivuosikatsaus) ja tammi-syyskuun 
tiedoilla. Neljäs eli viimeinen raportti on tilinpäätös, joka kattaa koko 
vuoden seurannan.  

  
 Hyvinvointialueen tammi-maaliskuun 2025 neljännesvuosikatsaus on 

liitteenä.  
 
 Hyvinvointialueen talous  
 
 Keski-Suomen hyvinvointialueen ensimmäisen vuosineljänneksen 

perusteella tilinpäätökseen ennustetaan 64 miljoonan euron alijäämää. 
Alijäämäennuste on suhteessa talousarvioon 21 miljoonaa euroa heikompi. 
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Suurimmat erot talousarvioon syntyvät vammaispalveluiden ja 
lastensuojelun osalta.   

  
 Vuoden 2025 talousarvion sisältämillä talouden sopeuttamistoimilla 

tavoitellaan 50 miljoonan euron vaikutusta, joista maaliskuun loppuun 
mennessä on toteutunut 13,5 %, eli 6,8 miljoonaa euroa. Toimenpiteiden 
vaikutuksista on ennusteen mukaan toteutumassa noin 84 %, yhteensä 42 
miljoonaa euroa. Siltä osin kuin on tunnistettu, että tavoiteltuja vaikutuksia 
ei täysimääräisesti saavuteta, on suunniteltu korvaavia toimenpiteitä, joita 
on ennusteen mukaan toteutumassa noin 15 miljoonaa euroa vuoden 
loppuun mennessä.  

 
 Nyt suunnitellut talouden sopeuttamisen toimenpiteet eivät vielä riitä 

vuosina 2023 ja 2024 syntyneen kumulatiivisen alijäämän, 255 miljoonaa 
euroa kattamiseen. Kumulatiivisen alijäämän sekä vuoden 2025 
talousarvion toteuttamiseen tarvitaan edelleen aktiivista sopeuttamista. 
Kumulatiivisen alijäämän kattamissuunnitelma tarkentuu käynnistyvän 
talousarviosuunnittelun aikana.  

 
 Hyvinvointialueen toiminta  
  
 Hyvinvointialuejohtajan katsaus 
 
  Valtuustokauden vaihtuminen lähestyy: Alkuvuoden 2025 aikana 

hyvinvointialueella on tehty hallinnollista tarkastelua sekä menneeseen että 
tulevaan. Aluevaltuuston strategian väliarviointi ja tulevaisuuskatsaus ovat 
tarjonneet suuntaa kehittämistyölle, samalla kun valmistautuminen uuteen 
valtuustokauteen on edennyt. Maaliskuussa aluevaltuusto päätti uudesta 
toimielinrakenteesta, joka astuu voimaan seuraavan kauden alussa 
1.6.2025. Työ on tähdännyt hallinnon selkeyttämiseen ja päätöksenteon 
tukemiseen nopeasti muuttuvassa toimintaympäristössä.  

 
 Muutostukikeskustelut: Syksyllä 2024 alkaneet muutostukikeskustelut 

valtion kanssa saatiin päätökseen 28.3.2025. Prosessi syvensi 
vuorovaikutusta ja tarkensi yhteistä tilannekuvaa. Keskusteluissa käsiteltiin 
erityisesti ikääntyneiden palvelurakenteen raskautta, lastensuojelun 
haasteita sekä talouden sopeutustarpeita. Ministeriöt tunnistivat Keski-
Suomessa käynnistyneet kehittämistoimet oikeansuuntaisiksi, mutta 
korostivat ripeämmän etenemisen tarvetta. Ikääntyneiden palveluissa on 
siirryttävä kevyempiin ratkaisuihin ja tuettava kotona asumista. 
Lastensuojelussa painopistettä tulee siirtää ennaltaehkäisyyn ja oman 
tuotannon vahvistamiseen. Keskusteluissa painotettiin menojen hallintaa ja 
alijäämien kattamista. Prosessi mahdollisti myös oppimista muiden 
alueiden ratkaisuista. Muutostukikeskustelut lisäsivät luottamusta ja loivat 
pohjaa yhteiselle kehittämiselle.   
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 Talous: Keväällä 2025 ei laadita lisätalousarviota, vaan talouden 
ohjauksessa keskitytään operatiivisiin muutoksiin, joilla tähdätään 
talousarviossa pysymiseen. Alkuvuoden perusteella kulukehitys vaatii 
tarkkaa seurantaa, ja erityisesti palvelurakenteisiin kohdistuvilla 
toimenpiteillä pyritään turvaamaan sopeutustavoitteiden toteutuminen. 
Tavoitteena on vahvistaa talouden hallintaa, estää alijäämän kasvua ja 
varmistaa, että suunnitellut sopeutustoimet etenevät kattavasti.  

  
 Asiakaskokemus: Keski-Suomen hyvinvointialueen asiakastyytyväisyyttä 

mittaava suositteluindeksi oli tasolla 68 eli lähes erinomainen 1.1.-
31.3.2025 välisenä aikana. 91 % vastanneista asiakkaista koki asioinnin 
helpoksi hyvinvointialueen palveluissa.  

 
 Konsernipalveluiden toimialajohtajan katsaus  
  
 Konsernipalveluiden tammi-maaliskuun toimintakatteen toteuma on 72,7 

M€ ja se on 4,9 M€ matalampi kuin vastaavalle ajanjaksolle jaksotettu 
talousarvio, joka ennakoi talouden toteutumista talousarvion mukaisesti tai 
talousarviota paremmin kokonaisuutena. Viime vuoden tilinpäätöksen ja 
alkuvuoden talouden toteumatietojen perusteella toimialalla on joitakin 
menokohtia, jotka ovat toteutumassa talousarviota heikommin. 
Nämä epäkohdat kuitenkin pystytään kompensoimaan ja oikaisemaan 
muiden menokohtien alituksilla ja/tai korvaavilla säästötoimenpiteillä.   

  
 Vuoden 2025 alusta alkaen on toimeenpantu talousarvioon sisältyneitä 

talouden sopeuttamistoimenpiteitä, joilla tavoitellaan 5,3 M€ 
(kokonaisvaikutus 8,5 M€ vuosina 2025–2026) taloudellisia säästöjä 
tilivuoden 2025 aikana. Tammi-maaliskuun seurannan ja arvion perusteella 
sopeuttamistoimenpiteet ovat toteutumassa 100 %:sti. Tämän lisäksi 
alkuvuoden aikana on tehty korvaavia säästötoimenpiteitä mm. 
täyttölupamenettelyä tiukentamalla ja rajaamalla työterveyshuollon 
sairaanhoitopalveluiden käyttöä määräaikaisesti vuoden 2025 loppuun.  

 
 Sopeutustoimenpiteillä on ollut merkittäviä henkilöstövaikutuksia. 

Kaikkiaan toimenpiteiden piirissä olevista henkilöistä 5 on irtisanoutunut, 
12 on irtisanottu ja 12 irtisanomisuhan alla ollutta henkilöä on uudelleen 
sijoitettu avoinna olevaan vakituiseen tai määräaikaiseen tehtävään. 
Tämän lisäksi kahden henkilön palvelussuhteen ehtoihin on tehty 
muutoksia. Alkuvuoden aikana konsernipalveluiden toimialalla on päättynyt 
yhteensä 29 vakituista palvelussuhdetta, eli noin 2 % toimialan vakituisista 
tehtävistä. Tämän lisäksi vakituisen ja määräaikaisen henkilöstön 
poistumaa hyödynnetään.  

 
 Merkittävimpiä toiminnallisia uudistuksia ovat sairaala Novan teknisen 

huollon ulkoistaminen 1.9.2025 alkaen sekä henkilöstöravintola Poukaman 
ja kahvila Solinan lakkauttaminen ja tilojen vuokraaminen ulkopuoliselle 
toimijalle 1.7.2025 alkaen. Toimenpiteille on laadittu projektisuunnitelma ja 
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ne etenevät aikataulussa. Henkilöstöruokalan ja -kahvilan vuokraamisesta 
on tehty päätös ja uusi toimija on Sodexo Oy.   

 
 Talousarviopäätöksen mukaisesti varahenkilöstöä on vahvistettu 

erilliskorvauksien vähentämiseksi.   
 
 Muita merkittäviä alkuvuoden valmisteluasioita ovat olleet mm. 

järjestöavustuksien myöntäminen, hallintosäännön muutokset 
toimielinrakenteen osalta, strategian väliarviointi ja tulevaisuuskatsaus, 
aluevaalien järjestämiseen liittyvät valmistelut sekä 
asiakastietojärjestelmän hankinnan uudelleen käynnistäminen. 
OmaHyvaks mobiilisovellus on lanseerattu 3/2025 ja sen teknisiä 
toiminnallisuuksia laajennetaan vuoden 2025 aikana.  

 
 Pelastustoimen toimialajohtajan katsaus 
 

Ensimmäisen vuosineljänneksen aikana pelastustoimen toimialan 
toiminnassa ei ole tapahtunut merkittäviä poikkeamia. Pelastustoiminnan 
tehtävämäärät olivat hieman pienemmät verrattuna vuoden 2024 
tilastoihin. Onnettomuuksien ehkäisytyössä pelastustoimen 
valvontatehtävät etenivät suunnitelmallisesti käytettävissä olevien 
henkilöresurssien mukaisesti. Turvallisuusviestinnän toteuttaminen eteni 
suunnitelmallisesti. 
 
Pelastuslaitoksen toiminta aloitettiin uudistetulla organisaatiolla 1.1.2025 
alkaen. Muutoksessa hallintoa ja päällystötehtäviä tiivistettiin 8 
paloasemaryhmästä 5 toiminta-alueeseen, joissa tuotetaan 
pelastuslaitoksen lakisääteiset palvelut päätoimisen ja sopimushenkilöstön 
toimesta. Organisaatiomuutos toteutui suunnitelmallisesti.  

 
Hyvinvointialueen oman ensihoitopalvelun siirto sote-toimialan 
Terveydenhuoltopalvelut-vastuualueen toiminnaksi toteutui 
suunnitelmallisesti. Palvelutuotannossa ja henkilöstöasioissa ei siirrosta 
aiheutuneita poikkeamia.  

 
Aluehallitus antoi 25.3.2025 lausunnon Länsi- ja Sisä-Suomen 
aluehallintoviraston selvityspyyntöön liittyen Keski-Suomen 
hyvinvointialueen pelastustoimen toimintavalmiuden huomattaviin 
puutteisiin.  
 
Pelastustoimen toimialan talous toteutui ensimmäisen vuosineljänneksen 
aikana suunnitelmallisesti talousarvion mukaisesti.  

 
 Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtajan katsaus  
  

Talouden toimintakate on toteutunut talousarvioon nähden tammi- 
maaliskuussa 14,8 M€ heikompana. Verrattuna vuoden 2024 vastaavaan 
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ajankohtaan nähden kasvua on noin 5 %, joten sosiaali- ja 
terveyspalveluissa on entisestään kiinnitettävä erityistä huomiota 
kustannusten kasvun hillintään vuoden 2025 aikana. Ensimmäisen 
neljänneksen tulos ennustaa koko vuoden osalta toimintakatteen 
toteutumista 22,16 M€ heikompana kuin talousarvio vuodelle 2025.   

 
Vuoden 2025 talousarviossa oli suunniteltuja sopeuttamistoimenpiteitä 
42,56 M€ ja tällä hetkellä niistä arvioidaan saavutettavan 37,1M€ 
vaikutukset. Lisäksi on laadittu korvaavia toimenpiteitä sekä uusia 
sopeuttamistoimenpiteitä talousarviossa pysymiseksi 12,2M€ edestä. 
Merkittäville lisäsäätötoimenpiteille on edelleen tarve ja niihin liittyvä 
valmistelu on käynnistetty.   

 
Vuoden ensimmäisen neljänneksen alku on ollut uuden 
organisaatiorakenteen ja johtamisjärjestelmän toimeenpanoa. Lisäksi 
yhteistoiminnassa on vielä tarkasteltu organisaatiorakenteen loppuun 
saattaminen ja muutokset suhteessa isompaan muutokseen. Vuoden 
alusta sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialan toiminta käynnistyi kolmen 
vastuualueen mallilla, joita ovat Terveyspalvelut, Lasten, nuorten ja 
perheiden sosiaali- ja terveyspalvelut sekä aikuisten sosiaalipalvelut ja 
Ikääntyneiden ja vammaisten palvelut.  

 
Ensimmäisen neljänneksen aikana toteutettiin Lasten, nuorten ja 
perheiden sekä aikuisten sosiaalipalveluiden sekä Terveydenhuollon 
vastuualueen vastuualuejohtajien rekrytoinnit. Lasten, nuorten ja perheiden 
sosiaali- ja terveyspalveluiden vastuualuejohtaja aloitti virassa 1.3.2025 
alkaen ja Terveydenhuollon vastuualuejohtaja aloittaa 1.5.2025 alkaen. 
Lisäksi käynnistettiin johtajaylilääkärin rekrytointi.  
 
Sosiaali- ja terveyspalveluiden 24/7 tilannekuvakeskuksen toiminnan 
käynnistämisen valmistelu eteni suunnitellusti ja toiminnan ensimmäinen 
vaihe käynnistyy 5.5.2025 alkaen. 
 
Jämsän Terveys Oy:n sopimuskauden päättymiseen liittyvän valmistelun 
projektiryhmien työskentely jatkuu ja valmistelutyö toiminnan siirtämiseksi 
omaksi toiminnaksi konkretisoituu. Helmikuussa tehtiin päätös irtisanoa 
Kinnulan alueen sosiaali- ja terveyspalveluiden ostopalvelusopimus 
päättymään vuoden 2025 loppuun. Toiminta siirtyy hyvinvointialueen 
omaksi toiminnaksi.  
 
Johtajaylilääkäri ja sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtaja ovat 
mukana YTA:n sairaalatyönjako -selvityksen valmisteluryhmässä, joka 
muodostaa tietoon perustuvaa kuvaa mm. silmätautien ja 
tekonivelkirurgian toimintamallista ja tuotantotavoista yhteistyöalueella. 
Työskentely jatkuu vuoden 2025 ajan, mutta ensimmäisiä tuloksia 
esitellään yhteistyöalueen johtoryhmälle jo kevään 2025 aikana.   
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Toimialan kaksi talouden ja toiminnan ohjausryhmää käynnisti toimintansa 
palvelualueiden tueksi. Palvelualueet, joissa ohjausryhmät toimivat ovat 
Vammaispalvelut ja Lastensuojelu. Ohjausryhmien tavoite on tukea 
toimivaa johtoa sopeuttamaan toiminta talousarvioon, sekä toiminnan 
uudistamisen että talousarvion mukaisten säästötoimenpiteiden 
toteuttamisen kautta. 
 
Henkilöstön lomien suunnitteluun ja lomien pitämiseen on tehty ohjeet ja 
velvoite pitää vuosilomia ennen vuoden vaihdetta pois siten, että vain tietty 
lukumäärä lomapäiviä jää tulevalle kevätkaudelle 2026. Näin tuetaan 
henkilöstön jaksamista, mahdollistetaan ansaittujen lomien pitäminen sekä 
vähennetään lomapalkkavelkaa. Lisäksi henkilöstölle on annettu ohje 
henkilöstöpoistumien täytön arvioimisesta ja yli 6 kk poissaoloihin liittyvät 
rekrytoinnit toteutuvat täyttölupamenettelyn kautta. Kesäajan toiminnan 
suunnittelu käynnistettiin ja siihen liittyvä vuosilomien suunnittelu, 
supistetun toiminnan aika ja toimintamallit sekä rekrytointien toteutuminen 
talousarvion puitteissa arvioidaan suunnittelussa tarkoin.  
 
 
Aluehallituksen priorisoimien tavoitteiden toteutuminen  
 
Aluehallitus on priorisoinut talousarviokirjassa kahdeksan tavoitetta, joiden 
toteutumista seurataan neljännesvuosittain sanallisesti, edistymisraportti 
on osana neljännesvuosiraporttia liitteenä. Asetettujen tavoitteiden osalta 
edetään kokonaisuutta tarkastellen suunnitellusti, mutta esimerkiksi tiloista 
tai esimerkiksi sosiaalihuollon tietojärjestelmistä aiheutuvat haasteet 
hidastavat edelleen painopisteiden edistämistä.   
 
Asiakaspalautejärjestelmän hankinta saatiin päätökseen vuoden 2024 
lopussa ja asiakaspalautteen kerääminen käynnistyi tammikuussa 2025. 
Palautetta tuli ensimmäisen vuosineljänneksen aikana enemmän kuin koko 
vuonna 2024 yhteensä ja asiakastyytyväisyys oli erittäin hyvällä tasolla. 
Asiakaspalautteen hyödyntämisessä toiminnan kehittämisessä edetään 
aikataulun mukaisesti ja edelleen tullutta asiakaspalautetta käsitellään ja 
hyödynenetään aktiivisesti ja säännöllisesti. Mallia asiakaspalautteen 
hyödyntämiseksi ja toiminnan kehittämisen tueksi parannetaan koko ajan.  
 
Digitaalisten palvelujen kehittämisen näkökulmasta uusia avauksia on 
tehty puheentunnistuksen, etäryhmätoiminnan ja digitaalisen 
asiointialustan laajentamisessa, erilaisia esimerkkejä löytyy kaikilta 
vastuualueilta. Myös olemassa olevien digitaalisten palvelujen 
(etälääkäritoiminta) vahvistaminen tukee aluehallituksen priorisoimaa 
tavoitetta. Digitaalisuutta edistetään määrätietoisesti, mutta huomioon on 
otettava, että muutosta edistetään askel kerrallaan ja ketterien kokeilujen 
kautta digitalisaatio-ohjelman tukemana.   
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Oman lastensuojelun laitoshoidon paikkoja on lisätty riittävän oman 
palvelutuotannon turvaamiseksi (Pikkumetsän lastenkoti käynnistynyt 
3/25), lisäpaikkoja 7. Lisäksi myönteisenä kehityksenä voidaan todeta, että 
perhehoidon osuus sijoituksista (50,2%) on kasvanut hieman vuoteen 2023 
nähden (47%)  
  
Henkilöstön työhyvinvoinnin sekä muiden henkilöstöohjelmallekin 
keskeisten teemojen osalta edetään suunnitellusti.  
 
 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen  
 
Ensimmäisen vuosineljänneksen perusteella koko organisaation talouden 
ja toiminnan yhteensovittaminen edellyttää toimenpiteitä. Sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen arvioinnin perusteella 
toimenpiteiden kohdentamisessa ja laajuudessa on toimialakohtaisia eroja. 
Sisäisen valvonnan toimivuudessa, vaatimustenmukaisuutta varmistavien 
toimenpiteiden toteutuksessa ja riskienhallinnan osaamisessa tunnistetaan 
kehittämistarpeita. Merkittäviä ennalta tunnistamattomia riskejä ei 
alkuvuoden aikana havaittu, haasteet kumuloituvat vuoden 2024 
tilinpäätöksen toteumasta. 
 
Konsernihallinnon osalta talouden arvioidaan toteutuvan talousarvion 
mukaisesti, tavoitteeseen pääseminen edellyttää kuitenkin sisäisiä 
määrärahasiirtoja ja kustannussäästöjä, kuten esimerkiksi hankintojen 
uudelleenarviointeja. Sopeutustoimenpiteet on projektoitu, ja ne etenevät 
aikataulussa. Määrärahasiirrot toteutetaan talousarvio- ja 
käyttösuunnitelmamuutoksilla, jotka eivät sisällä esityksiä uusista 
menoista. 
 
Toiminnan näkökulmasta katsottuna viime vuoden, sekä alkuvuoden 2025 
aikana toteutetut sopeutukset henkilöstössä, johtamisresurssissa sekä 
tuotannon tuki- ja asiantuntijapalveluissa aiheuttavat haasteita laadukkaan 
tuen järjestämiseen sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluille. 
  
Sosiaali- ja terveyspalveluissa tunnistetaan palvelujen tason, laajuuden 
sekä repertuaarin ylimitoittuminen suhteessa rahoitukseen. Vuoden 2024 
tilinpäätöksen tuloksen perusteella määriteltyjä sopeutustoimenpiteitä ei 
olla saatu täysimääräisesti toteutukseen, kustannussäästöjä tuottavat 
toimenpiteet kuitenkin etenevät. Tavoitteisiin pääsemiseksi on tehty 
lisätoimenpiteitä, kuten määritelty uusia säästökohteita, sekä asetettu 
vahvemmat ohjausrakenteet vuonna 2024 merkittäviä ylityksiä 
aiheuttaneille palveluille. Suurimmat poikkeamat talouden toteumassa 
aiheutuvat lastensuojelun laitoshoidon sekä vammaispalveluiden 
ostopalveluista. Ennustettua henkilöstömenojen ylitystä hallitaan aiempaa 
tarkemmalla ja kriittisemmällä täyttölupamenettelyllä. Operatiivisten 
toimenpiteiden rinnalle talouden hallintaan saattaminen edellyttää 
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organisaatiotasoisia ratkaisuja, kuten ostopalveluina ja omana toimintana 
tuotettavien palvelujen, palvelutason ja -myöntämiskriteereiden, sekä 
palveluverkon laajuuden uudelleenarviointia.  
 
Pelastustoimen osalta talous ja toiminta ovat toteutuneet ensimmäisen 
vuosineljänneksen osalta talousarvion mukaisena. Toiminnallisena 
haasteena tunnistetaan kaluston sekä paloasemaverkon ikääntymisestä 
syntyvät ongelmat.  
 
Merkittäviä sääntöjen, päätösten tai ohjeiden noudattamattomuudesta 
aiheutuneita poikkeamia ei havaittu. Kuntapohjaisesta järjestelmästä 
periytyneiden toimintakulttuurien yhtenäistämistä, asiakaslähtöisten 
palvelupolkujen kehittämistä, sekä koko organisaation muutokseen 
sitouttamista tulee edelleen jatkaa.  
 
Sopimustoiminnassa ei havaittu merkittäviä poikkeamia, joitakin yksittäisiä 
hankintaoikaisuvaatimuksia jätettiin. Hyvinvointialueen 
sopimustenhallinnan, -vastuiden ja -valvonnan suunnitelma valmistui 
maaliskuussa 2025, lisäksi asiakirjahallinnon ja tiedonhallinnan 
toimintaohje hyväksyttiin aluehallituksessa 25.2.2025. Hyvinvointialueen 
vuokrasopimuskanta käsittää noin 450 vuokrasopimusta, joista 2/3 on 
päättymässä vuoden lopussa. Kokonaisuus on merkittävä sekä 
sopimushallinnan, kustannusten, että palvelujen saatavuuden ja 
saavutettavuuden näkökulmista.  
 
 
Erillisenä liitteenä esitetään  
• Hyvinvointialueen tammi-maaliskuun 2025 neljännesvuosikatsaus  
• Toimialakohtaiset talouden sopeuttamistoimenpiteiden 

seurantaraportit   
• Raportti hankintasuunnitelman toteutumisesta 
 

 
Toimivalta 
 

 hallintosääntö § 74  
  

 
Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan 

 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee 

neljännesvuosikatsauksen tiedoksi. 
 
Pöytäkirja tarkastetaan tämän pykälän osalta kokouksessa. 
 
Asian kokouskäsittely: 
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Lotta Ahola saapui paikan päälle kokoukseen tämän pykälän käsittelyn 
aikana klo 14.55. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Pöytäkirja tarkastettiin tämän pykälän osalta kokouksessa. 

 
 
Aluevaltuusto 06.05.2025       
788/02.00.02/2025    
    

 
Päätösehdotus Aluevaltuusto päättää merkitä neljännesvuosikatsauksen tiedoksi. 

 
Päätös    
 
Liitteet 

Liite 
8 

Neljännesvuosikatsaus 2025 

Liite 
9 

Konsernipalveluiden talouden sopeuttamistoimenpiteiden 
seuranta Q1 2025 

Liite 
10 

Pelastustoimen talouden sopeuttamistoimenpiteiden seuranta Q1 
2025 

Liite 
11 

Sosiaali- ja terveyspalveluiden talouden 
sopeuttamistoimenpiteiden seuranta Q1 2025 

Liite 
12 

Hankintasuunnitelman 2025 toteuma 23.4.2025 
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37 
Vuoden 2025 kevään talousarviomuutokset 
 
Aluehallitus 29.04.2025 § 133  
  
 
 
Valmistelija talousjohtaja Aija Suntioinen, puh. 040 185 9985, 

taloussuunnittelupäällikkö Tiina Högnabba, puh. 040 158 0105 
 

Selostus asiasta Yleistä 
 
 Aluevaltuusto on päättänyt hyvinvointialueen talousarviosta 2025 

kokouksessaan 10.12.2024 ja aluehallitus on päättänyt vuoden 2025 
käyttösuunnitelmasta kokouksessaan 25.2.2025. Hyvinvointialueella on 
tunnistettu muutostarpeita aluevaltuuston hyväksymän talousarvion sitoviin 
tasoihin.  

  
 Hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarviossa on tunnistettu tarpeita 

teknisluonteisille muutoksille, jotka koskevat käyttötalouden suunnitelman 
määrärahojen siirtoja eri toimialojen, vastuualueiden ja palvelualueiden 
välillä. Nämä siirrot muuttavat talousarviossa hyväksyttyjä sitovuustasoja, 
mutta niillä ei ole vaikutusta koko hyvinvointialueen talousarvion 
loppusummaan tai tulostavoitteeseen. Muutostarpeet on tunnistettu viime 
vuoden tilinpäätöksen ja alkuvuoden talouden seurantatietojen perusteella. 
Teknisiä muutoksia tehdään myös siitä syystä, että toimintojen 
sijoittuminen organisaatiossa on tarkentunut. Määrärahasiirroilla 
varmistetaan, että talousarvio vastaisi mahdollisimman hyvin tosiasiallista 
kustannustasoa. Tämä helpottaa talouden seurantaa ja ennustamista. 
Esitettävät tekniset muutokset on tarkemmin kuvattu esityslistan liitteessä.  

 
 Kevään talousarviomuutoksissa ei esitetä muutoksia investointiosaan eikä 

rahoitusosaan.   
  
 Käyttösuunnitelman muutoksena esitetään hyvinvointialueiden 

vakiinnuttamisen ja kehittämisen valtionavustuksen kohdentamisen 
muutokset liitteen mukaisesti sekä teknisiä talousarviomuutoksia vastaavat 
käyttösuunnitelman muutokset.   

  
 Vuoden 2025 ensimmäisen neljännesvuosikatsauksen perusteella on 

nähtävissä myös mahdollisia sisällöllisiä muutostarpeita vuoden 2025 
talousarvioon. Tilinpäätöksen heijastusvaikutuksena ja alkuvuoden 
ennusteiden perusteella talouden tilanne ja kehitysnäkymä on edelleen 
haastava. Alkuvuoden talouden toteuma on ylijäämäinen, mutta koko 
vuoden tuloksen ennustetaan toteutuvan 64 miljoonaa euroa 
alijäämäisenä.   
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 Vuoden 2025 talousarvion sisältämillä talouden sopeuttamistoimilla 

tavoitellaan 50 miljoonan euron vaikutusta, joista maaliskuun loppuun 
mennessä on toteutunut 13,5 %. Toimenpiteiden vaikutuksista on 
ennusteen mukaan toteutumassa noin 84 %, yhteensä 42 miljoonaa euroa. 
Siltä osin kuin on tunnistettu, että tavoiteltuja vaikutuksia ei 
täysimääräisesti saavuteta, on suunniteltu korvaavia toimenpiteitä sekä 
lisätoimenpiteitä, joita on ennusteen mukaan toteutumassa noin 15 
miljoonaa euroa vuoden loppuun mennessä.  

 
 Koko vuoden tilinpäätösennusteeseen liittyy vielä merkittävästi 

epävarmuutta. Näin ollen vuoden 2025 talousarviomuutokset vaiheistetaan 
kahteen osaan. Kevään talousarviomuutoksissa esitetään ainoastaan 
selkeät tekniset muutokset, joilla ei ole vaikutusta talousarvion 
loppusummaan. Näillä muutoksilla parannetaan talousarvion 
seurattavuutta. Syksyn talousarviomuutoksessa käsitellään mahdolliset 
talousarvion loppusummaan ja tulostavoitteeseen vaikuttavat muutokset, 
kun toteumatietoja on käytettävissä pidemmältä aikaväliltä ja 
talousarviomuutosten tarpeet ja perusteet ovat tarkentuneet.   

 
 Tämän päätöksen jälkeen talousarviossa ratkaistaan lisäksi 

hallintosäännön § 34-35 toimivallan mukaiset ei-sitovan tason muutokset, 
joista päätöksen tekee vastuualuejohtaja tai palvelujohtaja. 

 
 Aluehallitukselle esitetään lisäksi, että se hyväksyy liitteenä olevan 

päivitetyn hankintasuunnitelman vuodelle 2025. Hankintasuunnitelma on 
hyväksytyn talousarvion ja investointisuunnitelman mukainen. 
Hankintasuunnitelmalle esitetään lisättävän yhteensä 20 
hankintakokonaisuutta, joista valtaosa korvaa olemassa olevia sopimuksia 
tai suorahankintasopimuksia eikä ole kyse kokonaan uusista hankinnoista. 
Hankintasuunnitelman muutos täydentää palvelualueiden sopimus- ja 
ostolaskujen läpikäynnin myötä esiin nousseita hankintasopimusten 
kilpailutustarpeita. Lisäksi muutos kohdistuu hankintasuunnitelmassa 2025 
hyväksytyn hankinnan vuosittaisen kokonaisarvonarvion korjaukseen, 
koska arvio kokonaisarvosta on muuttunut merkittävästi vuonna 2024 
tehdystä arviosta. Hankintasuunnitelmalta esitetään poistettavaksi yksi 
sidosyksikköhankinta, joka uudelleen arvioidaan hankintalakimuutoksen 
toteutumisen jälkeen. Täydennyksenä esitetään myös yksi 
hankintakokonaisuus, jonka kustannuksia lisäävä vaikutus tulee 
kohdistumaan vuoden 2026 talousarvioon. Hankintakokonaisuuden 
valmistelu ja kilpailutus tulee järjestää vuoden 2025 aikana, jotta uusi 
sopimus on mahdollista saada voimaan heti aiemman sopimuskauden 
päättyessä.  

 
  

 
Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan 
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Päätösehdotus Aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että se  

 
1. hyväksyy kevään 2025 talousarviomuutokset.  
 
Aluehallitus   
 
2. hyväksyy liitteessä esitetyt hyvinvointialueiden vakiinnuttamisen ja 
kehittämisen valtionavustuksen kohdentamisen muutokset 
käyttösuunnitelmaan, 
 
3. hyväksyy liitteessä esitettyjen teknisten talousarviomuutosten johdosta 
tehtävät käyttösuunnitelman muutokset sillä edellytyksellä, että 
aluevaltuusto hyväksyy esitetyt talousarviomuutokset,   
 
4. merkitsee tiedoksi, että muilta osin talousarviomuutokset valmistellaan 
päätöksentekoon syksyn aikana sekä  
 
5. hyväksyy liitteessä esitetyn päivitetyn hankintasuunnitelman. 
 
Pöytäkirja tarkastetaan tämän pykälän osalta kokouksessa. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Tämän pykälän muutoksenhakuoikeus koskee päätöskohtia 2, 3 ja 5. 
 
Pöytäkirja tarkastettiin tämän pykälän osalta kokouksessa. 

  
 Tauko ajalla 16.03-16.19. 
 
Aluevaltuusto 06.05.2025       
787/02.00.00/2025    
    

 
Päätösehdotus Aluevaltuustolle päättää hyväksyä kevään 2025 talousarviomuutokset. 

 
Päätös    
 
Liitteet 

Liite 13 Vuoden 2025 kevään talousarviomuutokset 
Liite 14 Päivitetty hankintasuunnitelma 2025, aluehallitus 29.4.2025 
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38 
Aluevaalien 2025 tuloksen tiedoksiantaminen 
 
Aluevaalilautakunta 16.04.2025 § 24  
  
 
 
Valmistelija lakiasiainjohtaja Johanna Aalto, p. 050 434 6544 

 
Selostus asiasta Yleistä 
 
 Vaalilain (714/1998) 143 I §:n mukaan aluevaalilautakunnan on 

aluevaalien tuloksen vahvistamisen jälkeen viipymättä: 
 
1) julkaistava vaalien tuloksen sisältävä pöytäkirja valitusosoituksineen 
seitsemän päivän ajan siten kuin hyvinvointialueen ilmoitukset saatetaan 
tiedoksi; 
2) annettava luettelo valtuutetuiksi valituista ja heidän varajäsenistään 
maakuntavaltuustolle ja tiedotettava siitä sillä tavalla kuin hyvinvointialueen 
ilmoitukset saatetaan tiedoksi; 
3) annettava tieto vaalien tuloksesta oikeusministeriölle sen määräämällä 
tavalla. 
 
Hyvinvointialueen ilmoitukset saatetaan tiedoksi hyvinvointialuelain 113 §:n 
mukaisesti julkaisemalla ne yleisessä tietoverkossa hyvinvointialueen 
verkkosivustolla sekä tarpeen vaatiessa muulla hyvinvointialueen 
päättämällä tavalla. Vaalitulos sekä luettelo valtuutetuiksi valituista ja 
heidän varajäsenistään ehdotetaan tiedotettavaksi pöytäkirjan 
verkkosivuilla julkaisemisen lisäksi Viitaniemen toimipisteellä sekä 
julkaisemalla erillinen ilmoitus hyvinvointialueen verkkosivuilla ja 
sanomalehti Keskisuomalaisessa 17.4.2025. 

 
 Oikeusministeriö on ohjeistanut, että se saa tiedon hyvinvointialueen 

vaalituloksesta silloin, kun tulos on merkitty valmiiksi 
tuloslaskentajärjestelmään. Erillistä tiedonantoa ei siten tarvita. 

 
 

Toimivalta 
 
Vaalilaki 143 I § 
Hyvinvointialuelaki 113 § 

 
 

Esittelijä aluevaalilautakunnan puheenjohtaja 
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Päätösehdotus Aluevaalilautakunta päättää:  
1) julkaista aluevaalien 2025 tuloksen laittamalla tämän kokouksen 
pöytäkirjan valitusosoituksineen nähtäville viimeistään 17.4.2025 
hyvinvointialueen verkkosivuille sekä Viitaniemen toimipisteelle osoitteessa 
Viitaniementie 1A, 40720 Jyväskylä, 
2) antaa tiedoksi Keski-Suomen hyvinvointialueen aluevaltuustolle ja 
Keski-Suomen maakuntavaltuustolle luettelon valtuutetuiksi valituista ja 
varavaltuutetuista 17.4.2025, 
3) julkaista ilmoituksen vaalien tuloksesta ja valtuutetuiksi ja 
varavaltuutetuiksi valituista hyvinvointialueen verkkosivuilla sekä vaalien 
tuloksesta ilmoittavan tiedon sanomalehti Keskisuomalaisessa 17.4.2025, 
sekä  
4) todeta, että oikeusministeriö saa tiedon vaalituloksesta 
tuloslaskentajärjestelmän kautta. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
 
Aluehallitus 29.04.2025 § 140  
  
  
 Keski-Suomen aluevaalilautakunta on vahvistanut 13.4.2025 järjestettyjen 

aluevaalien vaalituloksen kokouksessaan 16.4.2025 (§ 23) sekä julkaissut 
ja antanut vaalituloksen tiedoksi vaalilain (714/1998) edellyttämällä tavalla. 
Luettelo aluevaltuutetuiksi ja varavaltuutetuiksi valituista tulee antaa 
tiedoksi myös Keski-Suomen hyvinvointialueen aluevaltuustolle.   
 

Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan 
 

Päätösehdotus Aluehallitus lähettää edelleen aluevaltuustolle tiedoksi liitteenä olevan 
luettelon aluevaaleissa 2025 aluevaltuutetuiksi ja varavaltuutetuiksi 
valituista henkilöistä. 
 
Pöytäkirja tarkastetaan tämän pykälän osalta kokouksessa. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Pöytäkirja tarkastettiin tämän pykälän osalta kokouksessa. 

 
 
Aluevaltuusto 06.05.2025       
1650/00.00.00/2024    
    

 
Päätösehdotus Aluevaltuusto merkitsee tiedoksi liitteenä olevan luettelon aluevaaleissa 

2025 aluevaltuutetuiksi ja varavaltuutetuiksi valituista henkilöistä. 
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Päätös    
 
Liitteet 

Liite 15 RT26 Valitut aluevaltuutetut ja varavaltuutetut vertausluvuittain 
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39 
Valtuustoaloite kotiin vietävien päihdepalvelujen järjestämiseksi 
 
Aluehallitus 08.10.2024 § 259  
  
 
Valmistelija hallintojohtaja Pasi Marjakangas p. 050 5648 980 

 
Selostus asiasta Yleistä 
 
 Aluevaltuuston 17.9.2024 kokouksessa jätettiin liitteenä oleva 

valtuustoaloite kotiin vietävien päihdepalvelujen järjestämiseksi (valtuutettu   
Anna-Kaarina Autere ja allekirjoittaneet). 
 
Aluevaltuusto lähetti valtuustoaloitteen aluehallituksen valmisteltavaksi. 

 
 
Toimivalta 
 
hallintosääntö 142 §  
 

Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan 
 

Päätösehdotus Aluehallitus antaa valtuustoaloitteen vastuualuejohtaja Eva Pihlamaa-
Tuonosen, toimialajohtaja Kati Kallimon ja palvelujohtaja Jari Raudasojan 
valmisteltavaksi. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
 
Lasten, nuorten ja perheiden lautakunta 19.02.2025 § 10  
  
 
 
Valmistelija vastuualuejohtaja Päivi Kalilainen p. 050 370 0245 
 vastuualuejohaja Tuija Koivisto p. 040 513 5821 
 palvelujohtaja Ulla Kuittu p. 050 353 8310 
 palvelujohtaja Maarit Raappana p. 050 311 9005 
 palveluäällikkö Satu Kokkonen p.040 074 2383 
 palvelupäällikkö Hanna Hämäläinen p.040 480 6010 
 palvelujohtaja Anne Pihl p. 050 591 9008 
 palvelupäällikkö Tuula Antinaho p.014 269 0400 
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Selostus asiasta Yleistä 
 
 Anna-Kaarina Autere (vihr) sekä 24 muuta aluevaltuutettua ovat tehneet 

15.9.2024 valtuustoaloitteen kotiin vietävien päihdepalveluiden 
järjestämiseksi.  

 
 Valtuustoaloitteessa todetaan alkoholin ja muiden päihteiden 

ongelmakäytön olevan vakava haaste, joka koskettaa merkittävää osaa 
suomalaisista. Vaikka alkoholin kulutus onkin Suomessa vähentynyt, 
todetaan Keski-Suomessa olevan 20-64-vuotiaista alkoholin riskikäyttäjiä 
29,2% ja 65 vuotta täyttäneistä 31,9%. Yli 65-vuotiaiden keskisuomalaisten 
alkoholikuolleisuus on viime vuosina kasvanut. Päihderiippuvuus on 
hoitamattomana merkittävä kärsimystä ja lukuisia vaikeahoitoinen 
terveysongelmia aiheuttava, kuolemaan johtava sairaus.  
Päihdesairaudessa on usein kyse myös monisukupolvisesta ongelmasta.  

  
 Aloitteessa nostetaan esille kotiin vietävät palvelut kustannustehokkaina ja 

asiakaslähtöisinä, joihin voi sisältyä seuraavia elementtejä: 
 
 1. Kotihoito: Päihdetyöntekijät vierailevat asiakkaan kotona tarjoten tukea 

ja ohjausta päihdekäytön hallintaan ja oman hyvinvoinnin edistämiseen. 
Tämä voi sisältää keskusteluja, neuvontaa ja konkreettisia toimia, kuten 
esimerkiksi päihdevieroitushoitoa avohoitona. Tukea voidaan tarjota lisäksi 
myös etäyhteydellä. 

 
 2. Lääkehoito: Lääkkeellinen tuki, vieroitushoito ja valvottu antabushoito 

täysraittiuden tukemiseksi tarvittavine verikoekontrolleineen. 
 
 3. Vertaistuki: Kotiin vietävät palvelut voivat sisältää myös vertaistuen, joko 

kasvokkain tai etäyhteyksin, mikä on tehokas keino tukea päihteiden 
käytön vähentämistä ja arjessa selviytymistä. Tuetaan vertaisryhmiin 
osallistumista ja kiinnittymistä hoidon jatkumona (esim. AA, A-Kilta, KRIS, 
mielenterveysjärjestöt). 

 
 4. Sosiaalipalvelut: Kotona annettavat päihdepalvelut voivat sisältää myös 

laajempia sosiaalipalveluita, kuten apua asumisessa, taloudellisessa 
selviytymisessä sekä työllistymisen tukemisessa. Tämä edistäisi yksilön 
kokonaisvaltaista hyvinvointia ja ehkäisisi syrjäytymistä. 

 
 Valtuustoaloitteessa todetaan näiden palvelujen avulla voitavan vähentää 

päihdeongelmia ja lisätä palvelujen saavutettavuutta. Kotiin vietävien 
palveluiden järjestämisen perustellaan olevan taloudellisesti järkevä 
ratkaisu, sillä se vähentää kalliiden päivystyspalvelujen, tehohoidon ja 
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laitoshoidon tarvetta ja tukee pysyvää irtautumista päihteistä. Aloitteessa 
viitataan myös Jyväskylässä aiemmin toteutetun Kotikonsti –toimintamallin 
vaikuttavuustutkimuksen tuloksiin, jotka osoittavat kotihoitomallin tukevan 
tehokkaasti asiakkaiden päihteettömyyttä ja hyvinvointia. 

  
 Valtuustoaloitteen allekirjoittaneet esittävät, että Keski-Suomen 

hyvinvointialue aloittaisi pikimmiten kotiin vietävien päihdepalveluiden 
järjestämisen osana kokonaisvaltaista päihdehuoltoa. Tämän nähdään 
tukevan henkilöitä, jotka kamppailevat päihteiden käytön hallinnan kanssa, 
mutta eivät pysty hakeutumaan tai jostakin muusta syystä hakeudu 
olemassa oleviin palveluihin. 

  
 Vastaus aloitteeseen  
  
 Mielenterveys- ja päihdepalveluissa kotiin vietävät palvelut ovat 

vahvistuneet ja kotiin vietäviä päihdepalveluja on tarjolla koko 
hyvinvointialueen laajuisesti.  Vuodesta 2025 lähtien talousarvion 
puitteissa aikuisten sosiaalipalvelujen tavoitteena on edelleen siirtää 
sosiaalihuoltolain mukaisten asumispalveluiden painotusta asiakkaan kotiin 
vietäviin palveluihin. Lisäksi aikuisten sosiaalipalveluiden 
kehittämiskohteena vertaistuki tullaan huomioimaan systemaattisemmin 
osana asiakkaalle mahdollisia palveluita.  

 
 Päihdepalveluissa sosiaali- ja terveyspalvelujen ammattilaisten yhteistä 

työparimallia kehitetään edelleen ja sitä ollaan laajentamassa 
päihdeasiakkaiden kotiin vietävän tuettuun asumiseen. Aikuisten 
sosiaalipalveluissa mielenterveys- ja päihdeasiakkaiden asumispalveluissa 
työparimalli on käytössä ja se on todettu asiakkaan kokonaisvaltaisen tuen 
ja hoidon osalta merkittäväksi.  Työparityöskentelyllä asiakasta voidaan 
tukea yksilöllisten tarpeidensa mukaisesti sosiaalihuoltoon ja 
terveydenhoitoon liittyvissä asioissa samanaikaisesti. Terveydenhuollon 
päihdepalveluiden avohoito on merkittävä tuki asiakkaan kotona 
pärjäämiselle.  

 
 Aikuisten kuntouttavien sosiaalipalveluiden asiakkaiden kodeissa 

tapahtuvassa tuetussa asumisessa toteutetaan käytäntöjä aiemmin 
Jyväskylässä pilotoidusta Kotikonsti-hankkeesta. Tällaisia yhteneväisiä 
käytäntöjä ovat esimerkiksi asiakkaan tueksi tuleminen asumisyksiköstä tai 
sairaalasta/päihdehoitolaitoksesta kotiutumisvaiheessa ja asumisen tuki 
kotona sekä yhdessä luodut tavoitteet päihteistä kuntoutumiselle ja niiden 
toteutumisen seuranta. Tuetun asumisen tiimien työntekijät toteuttavat 
päihdepalvelua työskennellen asiakkaiden kanssa heidän kodeissaan.  
Keskimääräinen käyntien määrä on 1-6x/kk. Syyt käynneille palvelutarpeen 
arvioinnin mukaisesti voivat olla esimerkiksi haasteet päihteiden käytössä 
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tai muun elämänhallintaan vaikuttavassa asiassa, sosiaalisten tilanteiden 
pelko ja sen myötä avustaminen asioiden hoitamisessa, asuntoasioissa ja 
elämän taitojen vahvistamisessa. Palvelutarpeen arviointi ja päätös 
palveluun laaditaan aikuissosiaalityössä. Vuonna 2024 tuetun asumisen 
asiakkaina oli yhteensä 485 asiakasta. Aikuissosiaalityössä 
päihdeasiakkaiden haasteet ovat moninaisia ja asiakkaat eivät välttämättä 
sitoudu tarjottuihin palveluihin. Asiakkaalla on oikeus kieltäytyä 
tarjottavasta tuesta.  

 
 Ikääntyvien päihdetaustaisten asiakkaiden ja mielenterveysasiakkaiden 

haasteet voivat olla erilaisia kuin muiden ikääntyneiden asumispalveluissa 
olevien asiakkaiden.  Kotihoidon hoitajien keinot ja osaaminen puuttua 
asiakkaan päihteiden käyttöön kotona ovat rajalliset. Päihde- tai 
mielenterveysasiakkaan kohdalla tehdään yhteistyötä asiakkaan hoitoon 
osallistuvan verkoston kanssa tarpeen mukaan, sekä mm. lääkityksestä 
(esim. antabus) huolehditaan hoitavan tahon ohjeiden mukaisesti. Omaa 
asumispalveluyksikköä erityisesti ikääntyneille mielenterveys- tai 
päihdeasiakkaille ei hyvinvointialueella tällä hetkellä ole. Etelä-Savon, 
Keski-Suomen, Pohjois-Karjalan ja Pohjois-Savon hyvinvointialueiden 
yhteistyönä tullaan selvittämään erityisten asumispalvelujen tarve, joita 
olisi mahdollista järjestää YTA-aluetasoisesti. 

 
 Alaikäisten lasten ja nuorten avopäihdetyötä tekevät lasten ja nuorten 

perustason mielenterveys- ja päihdetyön tiimit eri puolella Keski-Suomea. 
Alaikäisten päihdetyö tapahtuu pääosin eri paikkakunnilla tapahtuvissa 
mielenterveys- ja päihdepalvelutiimien (mtp) vastaanottotiloissa, mutta 
työntekijät jalkautuvat tarpeen mukaisesti alueiden oppilaitoksiin, 
asiakkaiden kotiin tai muuhun toimitilaan. Lapsilla ja nuorilla on 
mahdollisuus asioida myös päihteisiin liittyvissä asioissa 
etäperhetyöntekijän tai nuorten etätyöntekijän kanssa etävastaanotolla 
osana digitaalisen sote-keskuksen palveluita. 

 
 Aina kun kyse on alaikäisestä, asiakkaan ja läheisverkoston kanssa 

työskennellään tiiviisti perhesosiaalityön ja/tai lastensuojelun sosiaalityön 
kanssa yhteistyössä. Lastensuojelun keskeisiä tukitoimia päihteillä 
oireileville lapsille ja nuorille ovat mm. tehostettu perhetyö, 
lastensuojelulaitosten kotiin annettava avotyö sekä sosiaaliohjaus ja 
sosiaalityö.   

 
 Nuorten mtp-tiimeissä on tunnistettu asiakasryhmiä, joiden kohdalla 

päihdetyön jalkautuminen asiakkaan elinympäristöön nähdään tärkeänä. 
Näitä asiakasryhmiä ovat mm. lastensuojelun sijaishuoltoon sijoitetut 
nuoret sekä jälkihuollon asiakkaana olevat nuoret ja nuoret aikuiset, joiden 
voi olla haastavaa sitoutua avotyön käynteihin. 
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 Nykyiset päihdepalvelut on kuvattuna liitteessä 1. 
  
 Lopuksi 
  
 Kaikissa palveluissa on tunnistettu puheeksi ottamisen ja osaamisen 

kehittämisen tarve asiakkaiden päihteiden käytön osalta. Puheeksi 
ottamisen osaamisen kehittymiseksi Keski-Suomen hyvinvointialue 
osallistuu THL:n hankehakuun vahvistamaan päihteidenkäytön varhaista 
tunnistamista sekä vahvistamaan päihteidenkäytön puheeksi ottamisen 
keinoja.  

 
 Kotiin vietäviä päihdepalveluja järjestetään ja kehitetään monialaisena 

yhteistyönä. Sosiaali- ja terveyspalveluiden ammattilaiset toimivat hoidon 
portaat- mallin mukaisesti kehittämällä palveluita varhaisen vaiheen 
hoidosta ja tuesta alkaen (liite 2) muun muassa seuraavasti:  

 
 

• vahvistetaan Kotikonsti-mallin elementtejä kotiin vietävässä tuetun 
asumisen palvelussa aiemmin tekstissä kuvatun mukaisesti 
  

• päihdepalveluissa kehitetään ja vakiinnutetaan kotiin vietävän tuetun 
asumisen ja hoidollisten palvelujen työparityöskentelymalli. Tarvittaessa 
kootaan asiakaskohtainen moniammatillinen tiimi hoidon ja palvelujen 
yhteensovittamiseksi sekä niiden koordinoinnin parantamiseksi. Lisäksi 
voidaan hyödyntää sotekeskusten monialaisia tiimejä.  
 

• kokemusasiantuntijoiden tarve huomioidaan THL:n päihteidenkäytön 
varhaista tunnistamista sekä puheeksi ottamisen keinoja vahvistavassa 
hankehaussa ja vuoden 2026 talousarviossa 

• Päihdepalveluketjun päivittämistyö on käynnistynyt hoidon portaiden 
mukaisesti. Samalla selkeytetään päihdepalvelujen koordinointia 
hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluissa. Päihdepalveluketjun 
toimivuutta tullaan seuraamaan säännöllisesti. 

 
 
 

Toimivalta 
 
 hallintosääntö 18 § 
  

 
Esittelijä Järjestämispäällikkö Virtanen Jarna 
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Päätösehdotus Lasten, nuorten ja perheiden lautakunta merkitsee asian tiedoksi ja esittää 
asiaa edelleen aluehallitukselle käsittelyyn. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Asian käsittelyn aikana Johanna Heikkilä liittyi kokoukseen klo 14.50. 
 
Asiaa kokouksessa olivat esittelemässä Satu Kokkonen ja Tuula Antinaho 
klo 14.39-15.00 

 
 
Aluehallitus 25.03.2025 § 99  
  
 
Selostus asiasta Lasten, nuorten ja perheiden lautakunta sekä työikäisten ja ikääntyneiden 

lautakunta ovat käsitelleet valtuustoaloitteeseen annettavan vastauksen 
19.2.2025 kokouksissaan. Työikäisten ja ikääntyneiden lautakunnan 
päätös on tämän pykäkän oheisaineistona. 

  
 

Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan 
 

Päätösehdotus Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se hyväksyy 
valtuustoaloitteeseen laaditun vastauksen sekä toteaa valtuustoaloitteen 
loppuun käsitellyksi. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
 
Aluevaltuusto 06.05.2025       
2276/00.05.01/2024    
    

 
Päätösehdotus Aluevaltuusto hyväksyy valtuustoaloitteeseen laaditun vastauksen sekä 

toteaa valtuustoaloitteen loppuun käsitellyksi. 
 

Päätös    
 
Liitteet 

Liite 
16 

Nykyiset päihdepalvelut kuvattuna 

Liite 
17 

Hoidon portaat 
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Liite 
18 

Valtuustoaloite 17.9.2024 / Kotiin vietävien päihdepalvelujen 
järjestäminen 

 
Oheisaineisto 

Työikäisten ja ikääntyneiden lautakunta 19.2.2025 § 10 
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40 
Valtuustoaloite tilapäisten sosiaalityöntekijöiden kelpoisuusehtojen säilyttämisestä ennallaan 
 
Aluehallitus 14.01.2025 § 18  
  
 
 
Valmistelija hallinnon asiantuntija Ella Sofia Aniranta, p. 040 506 5610 
 
Selostus asiasta Yleistä 
 
 Aluevaltuuston 10.12.2024 kokouksessa jätettiin liitteenä oleva 

valtuustoaloite tilapäisten sosiaalityöntekijöiden kelpoisuusehtojen 
säilyttämisestä ennallaan (Riikka Rantanen ja allekirjoittaneet). 

 
 Aluevaltuusto lähetti valtuustoaloitteen aluehallituksen valmisteltavaksi. 
 

Toimivalta 
 
Hallintosääntö 142 § 

 
 

Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan 
 

Päätösehdotus Aluehallitus antaa valtuustoaloitteen edelleen lasten, nuorten ja perheiden 
sosiaali- ja terveyspalveluiden ja aikuisten sosiaalipalveluiden vt. 
vastuualuejohtaja Päivi Kalilaisen, HR-johtaja Eija-Liisa Heikkilän ja 
perheiden palveluiden palvelujohtaja Maria Lehtisen valmisteltavaksi. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
 
Aluehallitus 25.03.2025 § 100  
  
 
 
Valmistelija sosiaalihuollon johtaja Marena Paahto p. 040 143 4759 

vastuualuejohtaja Päivi Kalilainen p. 050 370 0245 
henkilöstöpäällikkö Emma-Leena Päkkilä p. 040 137 1557 
 

Selostus asiasta 
 
 Aluevaltuuston 10.12.2024 kokouksessa aluevaltuutettu Riikka Rantanen 

ja allekirjoittaneet ovat jättäneet liitteenä olevan valtuustoaloitteen 
tilapäisten sosiaalityöntekijöiden kelpoisuusehtojen säilyttämisestä 
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ennallaan.  Rekrytoinneissa tulisi noudattaa vuonna 2016 voimaan tullutta 
lakia sosiaalihuollon ammattihenkilöistä. Eduskunta on hyväksynyt 
20.11.2024 sosiaalihuollon ammattihenkilölakia koskevan muutoksen, jolla 
alennetaan tilapäisesti toimivien sosiaalityöntekijöiden kelpoisuusehtoja 
1.1.2025 alkaen. 

 
 Vastaus valtuustoaloitteeseen 
  
 Sosiaalityöntekijöitä työskentelee Keski-Suomen hyvinvointialueella noin 

300. Heistä tilapäisesti työskenteleviä on tällä hetkellä noin 24 
sosiaalityöntekijää eli 8 % kaikista sosiaalityöntekijöistä. Suurin osa 
tilapäisesti työskentelevistä sosiaalityöntekijöstä toimii perheiden 
palveluissa. Tilapäisesti toimivat sosiaalityöntekijät ovat 
koulutustaustaltaan usein sosionomi tutkinnon suorittaneita (AMK). Sen 
lisäksi heillä on lisäopintoja sosiaalityöstä.  

 
 Sosiaalityöntekijän tehtävissä toimiminen on lainsäädännöllä suojattua ja 

säänneltyä ammatinharjoittamista. Sosiaalityöntekijä on siis laillistettu 
sosiaalihuollon ammatti, johon ammatinharjoittamisoikeuden myöntää 
hakemuksesta Valvira. Sosiaalityöntekijän tulee rekisteröityä Valviran 
ylläpitämään ammatinharjoittamisen Suosikki-rekisteriin, josta 
sosiaalityöntekijän ammatinharjoittamisoikeus voidaan tarkastaa. 

  
 Keski-Suomen hyvinvointialueella noudatetaan sosiaalihuollon 

ammattihenkilöistä annetun lain (817/2015) sekä sosiaalihuollon yleis- ja 
erityislainsäädännön säädöksiä sosiaalihuollon ammattihenkilöstöä 
rekrytoitaessa. Rekrytoidessa huomioidaan myös valvovien viranomaisten 
ohjaus toimimisesta sosiaalihuollon ammattihenkilön tehtävissä. Samoin 
huomioidaan Keski-Suomen hyvinvointialueen yleiset rekrytointiohjeet ja 
toimintamallit sekä viranomaistoimintaa, työnantajan toimintaa ja 
henkilöstöhallintoa yleisesti ohjaava lainsäädäntö. 

 
 Sosiaalihuollon laillistetun ammattihenkilön tehtäviin rekrytoidaan ja 

palkataan kelpoisuusvaatimukset täyttävä henkilö aina, kun se on 
mahdollista. Tämä tarkoittaa, että sosiaalityöntekijäksi rekrytoidaan aina 
ensisijaisesti yliopistossa sosiaalityöntekijän koulutuksen suorittanut ja 
ammatinharjoittamisoikeuden Valviralta saanut henkilö. 

 
 1.1.2025 alkaen sosiaalihuollon ammattihenkilöistä annetun lain mukaan 

sosiaalityöntekijän tehtävissä on voinut tilapäisesti toimia enintään vuoden 
ajan sosiaalityöntekijän ammattiin opiskeleva henkilö, joka on suorittanut 
hyväksytysti sosiaalityön perus- ja aineopinnot sekä käytännön harjoittelun.  

 
 Lisäksi oikeus toimia tilapäisesti sosiaalityöntekijän tehtävissä on 1.1.2025 

alkaen ollut henkilöllä, joka on suorittanut:  
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 - sellaisen soveltuvan yliopistossa suoritetun yhteiskuntatieteellisen alan 
korkeakoulututkinnon tai sosiaali- ja terveysalan 
ammattikorkeakoulututkinnon, johon on sisältynyt tai jonka lisäksi on 
suoritettu hyväksytysti sosiaalityön perus- ja aineopinnot sekä käytännön 
harjoittelun. 

 
 - soveltuvan yliopistossa suoritetun yhteiskuntatieteellisen alan 

korkeakoulututkinnon tai sosiaali- ja terveysalan 
ammattikorkeakoulututkinnon, ja jolla on sosiaalityön perus- ja 
aineopintojen lisäksi riittävä käytännön kokemus ja ammattitaito. 

  
 Soveltuvana yliopistotutkintona voidaan pitää esimerkiksi yliopistotutkintoa, 

joka on tehty yhteiskunta-politiikan, sosiaalipolitiikan, sosiologian, 
hallintotieteiden tai sosiaalipsykologian pääaineessa. 

 Soveltuvalla sosiaali- ja terveysalan ammattikorkeakoulututkinnolla 
tarkoitetaan esimerkiksi sosionomin, geronomin tai kuntoutuksen ohjaajan 
tutkintoa. 

 
 Sosiaalityöntekijän ammatissa voi toimia tilapäisesti ja määräaikaisesti 

enintään vuoden ajan. Sosiaalihuollon ammattihenkilöistä annetun lain 
mukaan määräaika voidaan ylittää enintään vuodella kerrallaan, jos se on 
välttämätöntä asiakasturvallisuuden ja palveluiden saatavuuden tai 
jatkuvuuden kannalta taikka muusta erityisestä syystä.  

 
 Tilapäisesti sosiaalityöntekijän tehtävissä voi jatkaa enintään vuoden 

kerrallaan, mikäli rekrytointiyrityksestä huolimatta tehtävään ei ole saatu 
ammattipätevyyden saanutta sosiaalityöntekijää. Keski-Suomen 
hyvinvointialueella sosiaalityöntekijän virkaan tulee aina hakea julkisella ja 
avoimella haulla ensisijaisesti kelpoinen sosiaalityöntekijä. 

 
 Tilapäisesti sosiaalityöntekijän tehtävissä toimiva henkilö toimii laillistetun 

sosiaalityöntekijän johdon ja valvonnan alaisena. Tilapäisesti 
sosiaalityöntekijän tehtävissä toimivalla henkilöllä ei ole 
sosiaalityöntekijälle säädettyä oikeutta päättää kiireellisissä tapauksissa 
tahdosta riippumattoman huollon antamisesta tai siihen liittyvistä 
toimenpiteistä. 

 
 Keski-Suomen hyvinvointialueella työn johtajana ja valvojana toimii johtava 

sosiaalityöntekijä, joka nimetään kirjallisesti tilapäisesti sosiaalityöntekijän 
tehtävissä toimivan ohjaajaksi. Työnantaja vastaa siitä, että tilapäisesti 
sosiaalityöntekijän tehtävissä toimivalla on laissa säädetyt edellytykset 
toimia tehtävässään. Työnantajan velvollisuutena on arvioida 
tapauskohtaisesti henkilön valmiudet ja se, millaisten tehtävien 
hoitamiseen hänellä on riittävät edellytykset. Johtavan sosiaalityöntekijän 
on tosiasiallisesti seurattava, ohjattava ja valvottava tilapäisesti toimivan 
toimintaa ja puututtava viipymättä mahdollisesti ilmeneviin epäkohtiin. 
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 Vastauksena valtuustoaloitteeseen todetaan, että Keski-Suomen 

hyvinvointialueen on noudatettava kulloinkin voimassaolevaa 
lainsäädäntöä, eikä hyvinvointialue voi tästä syystä jättää noudattamatta 
1.1.2025 voimaan tullutta lainsäädännön muutosta tilapäisesti toimivan 
sosiaalityöntekijän kelpoisuudesta. Keski-Suomen hyvinvointialue voi 
kuitenkin työnantajan roolissa arvioida hakijoiden riittävää sekä parhaiten 
soveltuvaa osaamista. Keski-Suomen hyvinvointialueella on linjattu, että 
yliopistollinen sosiaalityön koulutus vastaa parhaiten sosiaalityön 
tehtävissä tilapäisesti toimimisen koulutus- ja osaamisvaatimuksiin. 
Laadukkaiden ja asiakasturvallisten sosiaalihuollon palveluiden 
järjestämiseksi Keski-Suomen hyvinvointialueella pidetään tärkeänä, että 
ensisijaisesti tilapäisesti sosiaalityöntekijän tehtäviin rekrytoidaan ja niissä 
toimii yliopistossa sosiaalityöntekijän ammattiin opiskeleva henkilö, joka on 
suorittanut hyväksytysti sosiaalityön perus- ja aineopinnot sekä käytännön 
harjoittelun. 

 
 Sosiaalihuollon johtaja on antanut asiassa sisäisen ohjeen ”Tilapäinen 

työskentely sosiaalityöntekijän tehtävissä (rekrytointi, ohjaus ja valvonta)”. 
Ohje on annettu ensimmäisen kerran keväällä 2024 ja sitä on päivitetty 
25.11.2024 ja 3.3.2025. Ohje on valmisteltu yhteistyössä 
vastuualuejohtajien ja palvelujohtajien sekä henkilöstöhallinnon kanssa. 
Ohjeella on pyritty vastaamaan sekä sosiaalityöntekijöiden riittävyyden ja 
asiantuntijuuden, että sosiaalihuollon palveluiden lainmukaiseen ja 
asiakasturvalliseen järjestämiseen. 
 
Toimivalta 
 

 Hallintosääntö § 142  
  

 
Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan 

 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se hyväksyy 

valtuustoaloitteeseen laaditun vastauksen sekä toteaa valtuustoaloitteen 
loppuun käsitellyksi. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
 
Aluevaltuusto 06.05.2025       
2874/00.05.01/2024    
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Päätösehdotus Aluevaltuusto hyväksyy valtuustoaloitteeseen laaditun vastauksen sekä 
toteaa valtuustoaloitteen loppuun käsitellyksi. 
 

Päätös    
 
Liitteet 

Liite 
19 

Valtuustoaloite 10.12.2024 / Tilapäisten sosiaalityöntekijöiden 
kelpoisuusehdot säilytettävä ennallaan 
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41 
Valtuutettujen aloitteet 
  
Aluevaltuusto 06.05.2025     
    
 
 

Hallintosäännön 142 §:n mukaan kokouskutsussa mainittujen asioiden 
käsittelyn jälkeen valtuustoryhmällä ja valtuutetulla on oikeus tehdä 
kirjallisia aloitteita hyvinvointialueen toimintaa ja hallintoa koskevissa 
asioissa. 

 
 Aloite annetaan puheenjohtajalle kirjallisesti tai sähköisesti. 
 

Sähköisessä kokouksessa aloite lähetetään sähköisesti kokouksen 
puheenjohtajan ilmoittamalla tavalla. 

 
Aloite on, sitä enempää käsittelemättä, lähetettävä aluehallituksen 
valmisteltavaksi. 
 

Päätösehdotus Tehdyt aloitteet lähetetään aluehallituksen valmisteltaviksi. 
 

Päätös    
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42 
Ilmoitusasiat 
  
Aluevaltuusto 06.05.2025       
338/00.02.00/2025    
 
 
Selostus asiasta Aluevaltuusto käy läpi sille mahdollisesti saapuneet ilmoitusasiat. 
 

- Aluevaalilautakunnan päätös 16.4.2025 § 22 Vasemmistoliiton 
aluevaltuustoryhmän täydentäminen 

     
 

Päätösehdotus Aluevaltuusto merkitsee mahdolliset ilmoitusasiat tiedoksi. 
 

Päätös    
 
Oheisaineisto 

Vasemmistoliiton aluevaltuustoryhmän täydentäminen 
 


