Keski-Suomen hyvinvointialueen 1-3/2025 -neljannesvuosikatsaus
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Yleista

Aluevaltuusto hyvaksyi hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarvion
10.12.2024 § 70 ja aluehallitus sita tarkentavan kayttosuunnitelman
25.2.2025 § 53. Keski-Suomen hyvinvointialueen talousarvion mukaiset
(ulkoiset) menot ovat noin 1,5 miljardia euroa. Talousarvio on 43 miljoonaa
euroa alijadmainen.

Vuoden 2025 toiminnasta ja taloudesta raportoidaan aluehallitukselle ja

aluevaltuustolle siten, etta

e neljannesvuosikatsaukset kasitellddn paatdsasioina aluehallituksessa
ja aluevaltuustossa

o talouden tasapainottamistoimenpiteiden toteutumisesta raportoidaan
neljdnnesvuosikatsausten yhteydessa ja

e kuukausiraportit toimitetaan aluehallitukselle tiedoksi sdhkdiseen
kokoushallintaan kuukausittain.

Lisdksi hyvinvointialueen johtoryhmassa seurataan talouden toteumaa ja
ennustetta seka tuottavuusohjelman toimenpiteiden ja muiden talouden
tasapainottamistoimenpiteiden etenemista kuukausittain. Talouden
seurantaa ja raportointia tehdaan kuukausittain myds muilla
organisaatiotasoilla.

Neljannesvuosikatsauksia tehdaan kolme kertaa vuodessa; tammi-
maaliskuun, tammi-kesakuun (puolivuosikatsaus) ja tammi-syyskuun
tiedoilla. Neljas eli vimeinen raportti on tilinpaatds, joka kattaa koko
vuoden seurannan.

Hyvinvointialueen tammi-maaliskuun 2025 neljannesvuosikatsaus on
litteena.

Hyvinvointialueen talous

Keski-Suomen hyvinvointialueen ensimmaisen vuosineljanneksen
perusteella tilinpaatdkseen ennustetaan 64 miljoonan euron alijaamaa.
Alijadmaennuste on suhteessa talousarvioon 21 miljoonaa euroa heikompi.
Suurimmat erot talousarvioon syntyvat vammaispalveluiden ja
lastensuojelun osalta.

Vuoden 2025 talousarvion sisaltamilla talouden sopeuttamistoimilla
tavoitellaan 50 miljoonan euron vaikutusta, joista maaliskuun loppuun
mennessa on toteutunut 13,5 %, eli 6,8 miljoonaa euroa. Toimenpiteiden
vaikutuksista on ennusteen mukaan toteutumassa noin 84 %, yhteensa 42
miljoonaa euroa. Siltd osin kuin on tunnistettu, etta tavoiteltuja vaikutuksia
ei tdysimaaraisesti saavuteta, on suunniteltu korvaavia toimenpiteita, joita
on ennusteen mukaan toteutumassa noin 15 miljoonaa euroa vuoden
loppuun mennessa.

Nyt suunnitellut talouden sopeuttamisen toimenpiteet eivat viela riita
vuosina 2023 ja 2024 syntyneen kumulatiivisen alijgdman, 255 miljoonaa



euroa kattamiseen. Kumulatiivisen alijadgman seka vuoden 2025
talousarvion toteuttamiseen tarvitaan edelleen aktiivista sopeuttamista.
Kumulatiivisen alijaaman kattamissuunnitelma tarkentuu kaynnistyvan
talousarviosuunnittelun aikana.

Hyvinvointialueen toiminta
Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Valtuustokauden vaihtuminen I&hestyy: Alkuvuoden 2025 aikana
hyvinvointialueella on tehty hallinnollista tarkastelua sekd menneeseen etta
tulevaan. Aluevaltuuston strategian valiarviointi ja tulevaisuuskatsaus ovat
tarjonneet suuntaa kehittdmistyodlle, samalla kun valmistautuminen uuteen
valtuustokauteen on edennyt. Maaliskuussa aluevaltuusto paatti uudesta
toimielinrakenteesta, joka astuu voimaan seuraavan kauden alussa
1.6.2025. Tyd on tahdannyt hallinnon selkeyttdmiseen ja paatdksenteon
tukemiseen nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa.

Muutostukikeskustelut: Syksylla 2024 alkaneet muutostukikeskustelut
valtion kanssa saatiin paatokseen 28.3.2025. Prosessi syvensi
vuorovaikutusta ja tarkensi yhteista tilannekuvaa. Keskusteluissa kasiteltiin
erityisesti ikdantyneiden palvelurakenteen raskautta, lastensuojelun
haasteita seka talouden sopeutustarpeita. Ministeriét tunnistivat Keski-
Suomessa kaynnistyneet kehittamistoimet oikeansuuntaisiksi, mutta
korostivat ripeamman etenemisen tarvetta. Ikdantyneiden palveluissa on
siirryttava kevyempiin ratkaisuihin ja tuettava kotona asumista.
Lastensuojelussa painopistetta tulee siirtda ennaltaehkaisyyn ja oman
tuotannon vahvistamiseen. Keskusteluissa painotettiin menojen hallintaa ja
alijagamien kattamista. Prosessi mahdollisti my6s oppimista muiden
alueiden ratkaisuista. Muutostukikeskustelut lisasivat luottamusta ja loivat
pohjaa yhteiselle kehittamiselle.

Talous: Kevaalla 2025 ei laadita lisdtalousarviota, vaan talouden
ohjauksessa keskitytdan operatiivisiin muutoksiin, joilla tahdataan
talousarviossa pysymiseen. Alkuvuoden perusteella kulukehitys vaatii
tarkkaa seurantaa, ja erityisesti palvelurakenteisiin kohdistuvilla
toimenpiteilla pyritdan turvaamaan sopeutustavoitteiden toteutuminen.
Tavoitteena on vahvistaa talouden hallintaa, estaa alijgaman kasvua ja
varmistaa, ettd suunnitellut sopeutustoimet etenevat kattavasti.

Asiakaskokemus: Keski-Suomen hyvinvointialueen asiakastyytyvaisyytta
mittaava suositteluindeksi oli tasolla 68 eli lahes erinomainen 1.1.-
31.3.2025 valisena aikana. 91 % vastanneista asiakkaista koki asioinnin
helpoksi hyvinvointialueen palveluissa.

Konsernipalveluiden toimialajohtajan katsaus

Konsernipalveluiden tammi-maaliskuun toimintakatteen toteuma on 72,7
M€ ja se on 4,9 M€ matalampi kuin vastaavalle ajanjaksolle jaksotettu
talousarvio, joka ennakoi talouden toteutumista talousarvion mukaisesti tai
talousarviota paremmin kokonaisuutena. Viime vuoden tilinpaatdksen ja
alkuvuoden talouden toteumatietojen perusteella toimialalla on joitakin
menokohtia, jotka ovat toteutumassa talousarviota heikommin.

Nama epakohdat kuitenkin pystytdan kompensoimaan ja oikaisemaan
muiden menokohtien alituksilla ja/tai korvaavilla saastétoimenpiteilla.

Vuoden 2025 alusta alkaen on toimeenpantu talousarvioon sisaltyneita
talouden sopeuttamistoimenpiteita, joilla tavoitellaan 5,3 M€
(kokonaisvaikutus 8,5 M€ vuosina 2025-2026) taloudellisia saastoja



tilivuoden 2025 aikana. Tammi-maaliskuun seurannan ja arvion perusteella
sopeuttamistoimenpiteet ovat toteutumassa 100 %:sti. Taman lisaksi
alkuvuoden aikana on tehty korvaavia sdastétoimenpiteitd mm.
tayttdlupamenettelya tiukentamalla ja rajaamalla tyoterveyshuollon
sairaanhoitopalveluiden kaytt6a maaraaikaisesti vuoden 2025 loppuun.

Sopeutustoimenpiteilla on ollut merkittavia henkilostovaikutuksia.
Kaikkiaan toimenpiteiden piirissa olevista henkildista 5 on irtisanoutunut,
12 on irtisanottu ja 12 irtisanomisuhan alla ollutta henkil6ad on uudelleen
sijoitettu avoinna olevaan vakituiseen tai maaraaikaiseen tehtavaan.
Taman lisaksi kahden henkilon palvelussuhteen ehtoihin on tehty
muutoksia. Alkuvuoden aikana konsernipalveluiden toimialalla on paattynyt
yhteensa 29 vakituista palvelussuhdetta, eli noin 2 % toimialan vakituisista
tehtavista. Taman liséksi vakituisen ja maaraaikaisen henkildston
poistumaa hyddynnetaan.

Merkittavimpia toiminnallisia uudistuksia ovat sairaala Novan teknisen
huollon ulkoistaminen 1.9.2025 alkaen seka henkiléstéravintola Poukaman
ja kahvila Solinan lakkauttaminen ja tilojen vuokraaminen ulkopuoliselle
toimijalle 1.7.2025 alkaen. Toimenpiteille on laadittu projektisuunnitelma ja
ne etenevat aikataulussa. Henkilostoruokalan ja -kahvilan vuokraamisesta
on tehty paatés ja uusi toimija on Sodexo Oy.

Talousarviopaatoksen mukaisesti varahenkildstda on vahvistettu
erilliskorvauksien vahentamiseksi.

Muita merkittavid alkuvuoden valmisteluasioita ovat olleet mm.
jarjestéavustuksien myontaminen, hallintosdannén muutokset
toimielinrakenteen osalta, strategian valiarviointi ja tulevaisuuskatsaus,
aluevaalien jarjestamiseen liittyvat valmistelut seka
asiakastietojarjestelman hankinnan uudelleen kaynnistaminen.
OmaHyvaks mobiilisovellus on lanseerattu 3/2025 ja sen teknisia
toiminnallisuuksia laajennetaan vuoden 2025 aikana.

Pelastustoimen toimialajohtajan katsaus

Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana pelastustoimen toimialan
toiminnassa ei ole tapahtunut merkittavia poikkeamia. Pelastustoiminnan
tehtavamaarat olivat hieman pienemmat verrattuna vuoden 2024
tilastoihin. Onnettomuuksien ehkaisytydssa pelastustoimen
valvontatehtavat etenivat suunnitelmallisesti kaytettavissa olevien
henkiléresurssien mukaisesti. Turvallisuusviestinnan toteuttaminen eteni
suunnitelmallisesti.

Pelastuslaitoksen toiminta aloitettiin uudistetulla organisaatiolla 1.1.2025
alkaen. Muutoksessa hallintoa ja paallystétehtavia tiivistettiin 8
paloasemaryhmasta 5 toiminta-alueeseen, joissa tuotetaan
pelastuslaitoksen lakisdateiset palvelut paatoimisen ja sopimushenkildoston
toimesta. Organisaatiomuutos toteutui suunnitelmallisesti.

Hyvinvointialueen oman ensihoitopalvelun siirto sote-toimialan
Terveydenhuoltopalvelut-vastuualueen toiminnaksi toteutui
suunnitelmallisesti. Palvelutuotannossa ja henkildstdasioissa ei siirrosta
aiheutuneita poikkeamia.

Aluehallitus antoi 25.3.2025 lausunnon Lansi- ja Sisa-Suomen
aluehallintoviraston selvityspyyntoon liittyen Keski-Suomen
hyvinvointialueen pelastustoimen toimintavalmiuden huomattaviin
puutteisiin.



Pelastustoimen toimialan talous toteutui ensimmaisen vuosineljanneksen
aikana suunnitelmallisesti talousarvion mukaisesti.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtajan katsaus

Talouden toimintakate on toteutunut talousarvioon ndhden tammi-
maaliskuussa 14,8 M€ heikompana. Verrattuna vuoden 2024 vastaavaan
ajankohtaan nadhden kasvua on noin 5 %, joten sosiaali- ja
terveyspalveluissa on entisestaan kiinnitettava erityistd huomiota
kustannusten kasvun hillintdan vuoden 2025 aikana. Ensimmaisen
neljanneksen tulos ennustaa koko vuoden osalta toimintakatteen
toteutumista 22,16 M€ heikompana kuin talousarvio vuodelle 2025.

Vuoden 2025 talousarviossa oli suunniteltuja sopeuttamistoimenpiteita
42,56 ME£ ja talla hetkella niista arvioidaan saavutettavan 37,1M€
vaikutukset. Lisaksi on laadittu korvaavia toimenpiteita seka uusia
sopeuttamistoimenpiteita talousarviossa pysymiseksi 12,2M€ edesta.
Merkittaville lisasaatétoimenpiteille on edelleen tarve ja niihin liittyva
valmistelu on kaynnistetty.

Vuoden ensimmaisen neljanneksen alku on ollut uuden
organisaatiorakenteen ja johtamisjarjestelman toimeenpanoa. Lisaksi
yhteistoiminnassa on viela tarkasteltu organisaatiorakenteen loppuun
saattaminen ja muutokset suhteessa isompaan muutokseen. Vuoden
alusta sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialan toiminta kdynnistyi kolmen
vastuualueen mallilla, joita ovat Terveyspalvelut, Lasten, nuorten ja
perheiden sosiaali- ja terveyspalvelut seka aikuisten sosiaalipalvelut ja
Ikdantyneiden ja vammaisten palvelut.

Ensimmaisen neljanneksen aikana toteutettiin Lasten, nuorten ja
perheiden seka aikuisten sosiaalipalveluiden seka Terveydenhuollon
vastuualueen vastuualuejohtajien rekrytoinnit. Lasten, nuorten ja perheiden
sosiaali- ja terveyspalveluiden vastuualuejohtaja aloitti virassa 1.3.2025
alkaen ja Terveydenhuollon vastuualuejohtaja aloittaa 1.5.2025 alkaen.
Lisaksi kaynnistettiin johtajaylildékarin rekrytointi.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden 24/7 tilannekuvakeskuksen toiminnan
kaynnistdmisen valmistelu eteni suunnitellusti ja toiminnan ensimmainen
vaihe kaynnistyy 5.5.2025 alkaen.

Jamsan Terveys Oy:n sopimuskauden paattymiseen liittyvan valmistelun
projektiryhmien tyoskentely jatkuu ja valmisteluty6 toiminnan siirtdmiseksi
omaksi toiminnaksi konkretisoituu. Helmikuussa tehtiin paatos irtisanoa
Kinnulan alueen sosiaali- ja terveyspalveluiden ostopalvelusopimus
paattymaan vuoden 2025 loppuun. Toiminta siirtyy hyvinvointialueen
omaksi toiminnaksi.

Johtajaylilaakari ja sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtaja ovat
mukana YTA:n sairaalatyonjako -selvityksen valmisteluryhmassa, joka
muodostaa tietoon perustuvaa kuvaa mm. silmatautien ja
tekonivelkirurgian toimintamallista ja tuotantotavoista yhteistydalueella.
Tybskentely jatkuu vuoden 2025 ajan, mutta ensimmaisia tuloksia
esitelldaan yhteistydalueen johtoryhmalle jo kevaan 2025 aikana.

Toimialan kaksi talouden ja toiminnan ohjausryhmaa kaynnisti toimintansa
palvelualueiden tueksi. Palvelualueet, joissa ohjausryhmat toimivat ovat
Vammaispalvelut ja Lastensuojelu. Ohjausryhmien tavoite on tukea
toimivaa johtoa sopeuttamaan toiminta talousarvioon, seka toiminnan



uudistamisen etta talousarvion mukaisten saastétoimenpiteiden
toteuttamisen kautta.

Henkildston lomien suunnitteluun ja lomien pitdmiseen on tehty ohjeet ja
velvoite pitda vuosilomia ennen vuoden vaihdetta pois siten, etta vain tietty
lukumaara lomapaivia jaa tulevalle kevatkaudelle 2026. Nain tuetaan
henkildston jaksamista, mahdollistetaan ansaittujen lomien pitdminen seka
vahennetaan lomapalkkavelkaa. Lisaksi henkildstolle on annettu ohje
henkildstopoistumien taytdn arvioimisesta ja yli 6 kk poissaoloihin liittyvat
rekrytoinnit toteutuvat tayttdlupamenettelyn kautta. Kesaajan toiminnan
suunnittelu kaynnistettiin ja siihen liittyva vuosilomien suunnittelu,
supistetun toiminnan aika ja toimintamallit seka rekrytointien toteutuminen
talousarvion puitteissa arvioidaan suunnittelussa tarkoin.

Aluehallituksen priorisoimien tavoitteiden toteutuminen

Aluehallitus on priorisoinut talousarviokirjassa kahdeksan tavoitetta, joiden
toteutumista seurataan neljannesvuosittain sanallisesti, edistymisraportti
on osana neljannesvuosiraporttia liitteena. Asetettujen tavoitteiden osalta
edetaan kokonaisuutta tarkastellen suunnitellusti, mutta esimerkiksi tiloista
tai esimerkiksi sosiaalihuollon tietojarjestelmista aiheutuvat haasteet
hidastavat edelleen painopisteiden edistamista.

Asiakaspalautejarjestelman hankinta saatiin paatékseen vuoden 2024
lopussa ja asiakaspalautteen kerd@minen kdynnistyi tammikuussa 2025.
Palautetta tuli ensimmaisen vuosineljanneksen aikana enemman kuin koko
vuonna 2024 yhteensa ja asiakastyytyvaisyys oli erittain hyvalla tasolla.
Asiakaspalautteen hyddyntamisessa toiminnan kehittdmisessa edetaan
aikataulun mukaisesti ja edelleen tullutta asiakaspalautetta kasitellaan ja
hyddynenetaan aktiivisesti ja sdanndllisesti. Mallia asiakaspalautteen
hyddyntamiseksi ja toiminnan kehittdmisen tueksi parannetaan koko ajan.

Digitaalisten palvelujen kehittamisen nakdkulmasta uusia avauksia on
tehty puheentunnistuksen, etaryhmatoiminnan ja digitaalisen
asiointialustan laajentamisessa, erilaisia esimerkkeja [0ytyy kaikilta
vastuualueilta. Myds olemassa olevien digitaalisten palvelujen
(etaladkaritoiminta) vahvistaminen tukee aluehallituksen priorisoimaa
tavoitetta. Digitaalisuutta edistetdan maaratietoisesti, mutta huomioon on
otettava, ettd muutosta edistetaan askel kerrallaan ja ketterien kokeilujen
kautta digitalisaatio-ohjelman tukemana.

Oman lastensuojelun laitoshoidon paikkoja on lisatty riittdvan oman
palvelutuotannon turvaamiseksi (Pikkumetsan lastenkoti kaynnistynyt
3/25), lisapaikkoja 7. Lisaksi mydnteisena kehityksena voidaan todeta, etta
perhehoidon osuus sijoituksista (50,2%) on kasvanut hieman vuoteen 2023
nahden (47%)

Henkildston tydhyvinvoinnin sekd muiden henkildstéohjelmallekin
keskeisten teemojen osalta edetdan suunnitellusti.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen

Ensimmaisen vuosineljanneksen perusteella koko organisaation talouden
ja toiminnan yhteensovittaminen edellyttda toimenpiteita. Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen arvioinnin perusteella
toimenpiteiden kohdentamisessa ja laajuudessa on toimialakohtaisia eroja.
Sisaisen valvonnan toimivuudessa, vaatimustenmukaisuutta varmistavien



toimenpiteiden toteutuksessa ja riskienhallinnan osaamisessa tunnistetaan
kehittamistarpeita. Merkittavia ennalta tunnistamattomia riskeja ei
alkuvuoden aikana havaittu, haasteet kumuloituvat vuoden 2024
tilinpaatdksen toteumasta.

Konsernihallinnon osalta talouden arvioidaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti, tavoitteeseen paaseminen edellyttda kuitenkin sisaisia
maararahasiirtoja ja kustannussaastoja, kuten esimerkiksi hankintojen
uudelleenarviointeja. Sopeutustoimenpiteet on projektoitu, ja ne etenevat
aikataulussa. Maararahasiirrot toteutetaan talousarvio- ja
kayttdsuunnitelmamuutoksilla, jotka eivat sisalla esityksia uusista
menoista.

Toiminnan nakokulmasta katsottuna viime vuoden, seka alkuvuoden 2025
aikana toteutetut sopeutukset henkildstdssa, johtamisresurssissa seka
tuotannon tuki- ja asiantuntijapalveluissa aiheuttavat haasteita laadukkaan
tuen jarjestamiseen sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluille.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa tunnistetaan palvelujen tason, laajuuden
seka repertuaarin ylimitoittuminen suhteessa rahoitukseen. Vuoden 2024
tilinpaatdksen tuloksen perusteella maariteltyja sopeutustoimenpiteita ei
olla saatu taysimaaraisesti toteutukseen, kustannussaastoja tuottavat
toimenpiteet kuitenkin etenevat. Tavoitteisiin paasemiseksi on tehty
lisdtoimenpiteita, kuten maaritelty uusia saastokohteita, seka asetettu
vahvemmat ohjausrakenteet vuonna 2024 merkittavia ylityksia
aiheuttaneille palveluille. Suurimmat poikkeamat talouden toteumassa
aiheutuvat lastensuojelun laitoshoidon sekd vammaispalveluiden
ostopalveluista. Ennustettua henkiléstémenojen ylitysta hallitaan aiempaa
tarkemmalla ja kriittisemmalla tayttdlupamenettelylld. Operatiivisten
toimenpiteiden rinnalle talouden hallintaan saattaminen edellyttaa
organisaatiotasoisia ratkaisuja, kuten ostopalveluina ja omana toimintana
tuotettavien palvelujen, palvelutason ja -myéntamiskriteereiden, seka
palveluverkon laajuuden uudelleenarviointia.

Pelastustoimen osalta talous ja toiminta ovat toteutuneet ensimmaisen
vuosineljdnneksen osalta talousarvion mukaisena. Toiminnallisena
haasteena tunnistetaan kaluston seka paloasemaverkon ikdantymisesta
syntyvat ongelmat.

Merkittavia sdantdjen, paatdsten tai ohjeiden noudattamattomuudesta
aiheutuneita poikkeamia ei havaittu. Kuntapohjaisesta jarjestelmasta
periytyneiden toimintakulttuurien yhtenaistamista, asiakaslahtoisten
palvelupolkujen kehittamista, seka koko organisaation muutokseen
sitouttamista tulee edelleen jatkaa.

Sopimustoiminnassa ei havaittu merkittavia poikkeamia, joitakin yksittaisia
hankintaoikaisuvaatimuksia jatettiin. Hyvinvointialueen
sopimustenhallinnan, -vastuiden ja -valvonnan suunnitelma valmistui
maaliskuussa 2025, lisaksi asiakirjahallinnon ja tiedonhallinnan
toimintaohje hyvaksyttiin aluehallituksessa 25.2.2025. Hyvinvointialueen
vuokrasopimuskanta kasittaa noin 450 vuokrasopimusta, joista 2/3 on
paattymassa vuoden lopussa. Kokonaisuus on merkittava seka
sopimushallinnan, kustannusten, etta palvelujen saatavuuden ja
saavutettavuuden nakdkulmista.

Erillisena liitteena esitetdan
e Hyvinvointialueen tammi-maaliskuun 2025 neljannesvuosikatsaus
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e Toimialakohtaiset talouden sopeuttamistoimenpiteiden
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e Raportti hankintasuunnitelman toteutumisesta

Toimivalta

hallintosaanté § 74

Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan

Aluehallitus paattaa esittda aluevaltuustolle, ettd se merkitsee
neljannesvuosikatsauksen tiedoksi.

Pdytakirja tarkastetaan tdman pykalan osalta kokouksessa.

Asian kokouskasittely:

Lotta Ahola saapui paikan paalle kokoukseen tdman pykalan kasittelyn
aikana klo 14.55.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Poytakirja tarkastettiin tdman pykalan osalta kokouksessa.

Aluevaltuusto paattda merkita neljannesvuosikatsauksen tiedoksi.



