Aluevaltuustoaloite hyvinvointialueen hierarkisen organisaatiorakenteen yksinkertaistamiseksi

Me allekirjoittaneet esitimme, ettd Keski-Suomen hyvinvointialueen (6- tai jopa 7-portainen)
johtamisrakenne uudistetaan ja siirrytddn mahdollisimman matalaan ja yksinkertaiseen
organisaatiorakenteeseen, jossa johtamisvaltuudet ja -vastuut ovat kaikkien helposti hahmotettavissa,
ldhijohtamista vahvistetaan ja paatoksentekoprosesseja tuodaan lahemmas palvelutuotannon rajapintaa.
Samalla on hyva tarkastella tiedolla johtamista, poliittisen paatoksenteon aikatauluja ja vaikutusta
operatiivisen toiminnan sujuvuuteen. Lukuisista (5!) YT-neuvotteluista huolimatta ei ole padasty tuottavuutta
oleellisesti parantaviin muutoksiin ja henkilostda / palvelutuotantotoimijoita aidosti osallistaviin
rakenteisiin.

Hyvinvointialueemme organisaatiorakenne on liian hierarkinen. Korkea rakenne on lisaksi varsin lavea ja

tuottaa asiantuntijaorganisaation luonnetta huomioimatta epamaaraista kaskytysmentaliteettia osallistavan

ja ketterdn johtamisen sijaan. Asioiden valmistelussa siiloutuminen ja avoimuuden puute tuottavat

lyhytndkoisia ratkaisuja ja lopputulokset voivat aiheuttaa henkildston kuormittumista ja turhautumista. .
Vanhojen organisaatioiden helmasynnit jatkavat siis soteuudistuksessa eldmadnsa. Tallainen paatdksenteko-

ja johtamisrakenne ei ole taloudellisesta nakdkulmasta jarkeva eika kestava.

Nain hierarkisessa (ja edelleen prosessien kehittamisen suhteen liian katkoksellisessa) organisaatiossa
valmistelua ja paatoksia saattavat ruveta ohjaamaan muun tyyppiset intressit kuin hyvinvointialueelle
maaritellyt arvot ja strategiset tavoitteet. Tai ainakin ne nayttavat helposti unohtuvan, kun katse on lyhyen
aikavalin euroissa.

Henkilostojohtamisen tulisi perustua koko henkildston aitoon arvostukseen ja ymmarrykseen siita, etta
epavarmuutta tuottava johtaminen ja kategorinen paatoksenteko on merkittava riski osaavan henkildston
sitoutumisen ja hyvinvointialueen menestymisen mahdollisuuksille. Useat vilikatot ja liian jaykat linjaukset
estdvat aidon vuoropuhelun ja tiedon joustavan liikkumisen. Henkilostolle ei synny todellisen osallisuuden
kokemusta. Hierarkisten kadyténtdjen sijaan on siirryttava verkostomaisempaan johtamistapaan.

Organisaatiorakenteen madaltamisen myéta tulee Idhiesihenkilotyota ja johtamisen osaamista yksikdissa
edelleen vahvistaa ja keskittya ydin- ja tukiprosessien virtaviivaistamiseen jatkuvan kehittamisen ajatuksella
- kokonaisvaltaisen laadunhallinnan periaatteiden mukaisesti. Hyvin oleellista on myds palvelualueiden
valinen ja kuntien sekd ostopalveluja tuottavien toimijoiden kanssa tehtdva yhdyspintayhteistyd palvelujen
vaikuttavuuden parantamiseksi. Hallinnossa voitaisiinkin uudistamisen myota vapautuvia johtamisresursseja
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osoittaa naihin tehtaviin.
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