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Aluehallitus 
 
Aika 29.04.2025 klo 14:00 -  
 
Paikka Valtuustosali, Viitaniemi ja etäyhteys 
 
 
Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä  
Läsnä Aula Maria Kaisa puheenjohtaja  
 Ahola Lotta 1. varapuheenjohtaja  
 Hovikoski Mervi 2. varapuheenjohtaja  
 Haaparanta Jukka jäsen  
 Kiiskinen Kari jäsen  
 Nykänen Jouko jäsen  
 Puro Markku jäsen  
 Savolainen Katri jäsen  
 Tiainen Eila jäsen  
 Timperi Kati-Erika jäsen  
 Vanhala Mauno jäsen  
 Vepsäläinen Hilma jäsen  
 Ylälehto Jani jäsen  
 
Muu Kokko Jani aluevaltuuston puheenjohtaja  
 Paloniemi Aila aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja  
 Luoma-aho Janne aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja  
 Tollet Jan  esittelijä, hyvinvointialuejohtaja  
 Aalto Johanna lakiasiainjohtaja  
 Kallimo Kati toimialajohtaja, sosiaali- ja terveyspalvelut  
 Kauppinen Ella  pöytäkirjanpitäjä, hallintopalvelupäällikkö  
 Leppä Lasse toimialajohtaja, konsernipalvelut  
 Manninen Tero viestintäjohtaja  
 Mensala Ville pelastusjohtaja  
 Suntioinen Aija talousjohtaja  
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138 Periaatteet valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseen 

1.6.2025 alkaen 
41 

139 Keski-Suomen hyvinvointialueen hyvän hallintotavan ja 
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127 
Laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Aluehallitus 29.04.2025     
    
 
 

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on 
päätösvaltainen, kun yli puolet jäsenistä on läsnä. Läsnäoleviksi katsotaan 
myös ne toimielimen jäsenet, jotka osallistuvat kokoukseen sähköisesti. 
 
Tästä kokouksesta on annettu tieto hallintosäännön 149 ja 150 §:n 
mukaisesti. 
 
Kirjallinen kutsu on toimitettu sähköisesti aluehallituksen jäsenille 
24.4.2025. 

 
 

Päätösehdotus Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus. 
 

Päätös    
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128 
Pöytäkirjan tarkastus 
  
Aluehallitus 29.04.2025     
    
 
 

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan pöytäkirjan 
tarkastamisesta annetaan tarpeelliset määräykset hallintosäännössä. 
 
Hallintosäännön 168 §:n mukaan pöytäkirja tarkastetaan toimielimen 
päättämällä tavalla. Pöytäkirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa 
sähköisesti. 
 
Pöytäkirja allekirjoitetaan ja tarkastetaan 5.5.2025 mennessä. 
 

Päätösehdotus Aluehallitus valitsee kaksi pöytäkirjantarkastajaa; Jouko Nykänen ja 
Markku Puro, varalle Katri Savolainen ja Eila Tiainen. 
 

Päätös    
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129 
Työjärjestyksen hyväksyminen 
  
Aluehallitus 29.04.2025     
    
 
 

Käsiteltävät asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen 
mukana seuranneessa esityslistassa. 
 
Asiat käsitellään esityslistan mukaisessa järjestyksessä, jollei toimielin 
toisin päätä. 

 
 

Päätösehdotus Hyväksytään työjärjestys esityksen mukaisesti. 
 

Päätös    
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130 
Viranhaltijapäätökset 
  
Aluehallitus 29.04.2025     
    
 
 

Viranhaltijoiden päätökset ovat nähtävillä hyvinvointialueen verkkosivuilla 
Hyvinvointialue > Päätöksenteko > Viranhaltijapäätökset. 
 
Hallintosäännön § 25 mukaan ylemmälle toimielimelle ei ilmoiteta 
seuraavia päätöksiä: 
- henkilöstöä koskevat päätökset, lukuun ottamatta valintaa vakinaiseen 
virkasuhteeseen; 
- tilojen vuokraaminen ulkopuolisille tilapäiseen käyttöön; 
- hankintapäätökset, joiden kokonaisarvo jää alle kansallisen kynnysarvon; 
- alle 2000 euron vahingonkorvaukset; 
- operatiiviset päätökset, joilla ei ole välittömiä talousvaikutuksia. 
 
Henkilötietoja sisältävät päätökset poistetaan yleisestä tietoverkosta 
henkilötietojen käsittelyä koskevan lainsäädännön nojalla päätöksen 
muutoksenhakuajan päätyttyä tai kun päätös on lainvoimainen. 

 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää, ettei se käytä hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-

oikeuttaan esitettyihin viranhaltijoiden päätöksiin. Aluehallitus merkitsee 
tiedoksi viranhaltijapäätökset, joiden otto-oikeusaika on päättynyt. 
 

Päätös    
 
 
 
 
 
 
 
  
Oheisaineisto 
Ohjausryhmän nimeäminen kenttäjohtojärjestelmän käyttöönottoon 
Päätös polttoainekorteista 
Käytöstä poistettujen matkapuhelinten myynti 3Step IT Oy:lle 
Käytöstä poistettujen työasemien myynti 3Step IT Oy:lle 
Keski-Suomen hyvinvointialueen omistaman käytöstä poistetun kaluston myynti 
Sairaala Novan henkilöstö- ja kahvilaravintolatilojen vuokraaminen 1.7.2025 alkaen 
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131 
Keski-Suomen hyvinvointialueen tilintarkastuskertomus ja yhteenvetoraportti 2024 
 
Tarkastuslautakunta 17.04.2025 § 40  
  
 
 
Valmistelija Arviointijohtaja Heli Tunturi-Kemppainen p. 040 482 6499 

 
Selostus asiasta Yleistä 
 
 Hyvinvointialuelain 130 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava 

aluevaltuustolle kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetään tarkastuksen 
tulokset. Kertomuksessa on myös esitettävä, voidaanko tilinpäätös 
hyväksyä ja voidaanko toimielimen jäsenille ja asianomaisen toimielimen 
tehtäväalueen tilivelvollisille myöntää vastuuvapaus. 

  
 Jos tilintarkastaja havaitsee, että hyvinvointialueen hallintoa ja taloutta on 

hoidettu vastoin lakia tai aluevaltuuston päätöksiä, eikä virhe tai aiheutunut 
vahinko ole vähäinen, tilintarkastuskertomuksessa on tehtävä asiasta 
tilivelvolliseen kohdistuva muistutus. Muistutusta ei voida kohdistaa 
aluevaltuustoon (hyvinvointialuelaki 130 §). 

 
 Tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdystä 

muistutuksesta asianomaisen selitys sekä aluehallituksen lausunto 
(kuntalaki 410/2015, 125 §). Aluevaltuusto päättää toimenpiteistä, joihin 
tarkastuslautakunnan valmistelu, tilintarkastuskertomus ja siinä tehty 
muistutus antavat aihetta. Hyväksyessään tilinpäätöksen aluevaltuusto 
päättää vastuuvapaudesta tilivelvollisille.  

 
 Aluevaltuusto valitsee hallinnon ja talouden tarkastamista varten 

tilintarkastusyhteisön, jonka on määrättävä vastuunalaiseksi 
tilintarkastajaksi JHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajaan sovelletaan hänen 
hoitaessaan tämän lain mukaisia tehtäviä rikosoikeudellista virkavastuuta 
koskevia säännöksiä (hyvinvointialuelaki 611/2021, 126 §). Keski-Suomen 
hyvinvointialueen aluevaltuusto on päättänyt 13.6.2023 § 52 valita vuosille 
2023–2026 tarkastuslautakunnan esityksen mukaisesti KPMG Oy Ab:n, 
vastuullisena tilintarkastajana JHT, KHT Mari Säynätjoki. 
Hyvinvointialuelain 127 §:n mukaan tilintarkastajien on tarkastettava 
tilinpäätös toukokuun loppuun mennessä. 

 
 Keski-Suomen hyvinvointialueen vastuunalainen JHT-tilintarkastaja 

Säynätjoki on kutsuttu kokoukseen esittelemään vuoden 2024 
tilintarkastuskertomusta. Tarkastuslautakunnalle jaetaan 
tilintarkastuskertomus lautakunnan kokouksessa.  
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 Aluehallitus on hyväksynyt 25.3.2025 § 91 Keski-Suomen 
hyvinvointialueen tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen vuodelta 2024 ja 
lähettänyt sen tilintarkastajalle. Aluehallituksen on saatettava tilinpäätös 
tilintarkastuksen jälkeen aluevaltuuston käsiteltäväksi kesäkuun loppuun 
mennessä. Keski-Suomen hyvinvointialueen aluevaltuuston 
tilinpäätöskokous pidetään 6.5.2025.  

 
 Hyvinvointialuelain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtävänä on 

valmistella aluevaltuuston päätettävät hallinnon ja talouden tarkastusta 
koskevat asiat. 

 
 
 

Toimivalta 
 
Hyvinvointialuelaki 130 §, Hallintosääntö 98 § 
 

   
 

Esittelijä Arviointijohtaja Tunturi-Kemppainen Heli 
 

Päätösehdotus Tarkastuslautakunta 
 
1) päättää merkitä tiedokseen tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2024, 
 
2) arvioi sisältääkö tilintarkastuskertomus tilintarkastajan mukaan sellaisia 
hyvinvointialuelain 130 §:ssä tarkoitettuja muistutuksia, joista 
tarkastuslautakunnan on lain mukaan hankittava asianomaisen selitys 
sekä aluehallituksen lausunto,  
 
3) lähettää aluehallitukselle Keski-Suomen hyvinvointialueen 
tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2024 tiedoksi ja 
 
4) päättää, että aluevaltuustolle annettava esitys vastuuvapauden 
myöntämisestä tilivelvollisille valmistellaan seuraavaan kokoukseen. 
 
Asian kokouskäsittely: 
 
Vastuullinen tilintarkastaja JHT, KHT Mari Säynätjoki esitteli asian 
kokouksessa klo 10.32-11.43. 
 
Arviointijohtaja teki kokouksessa seuraavan muutetun päätösehdotuksen: 
 
Aluehallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa hyvinvointialueen 
hallinnosta ja taloudenhoidosta tilikaudella. Aluehallitus ja 
hyvinvointialuejohtaja vastaavat tilinpäätöksen laatimisesta ja siitä, että 
tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan hyvinvointialueen tuloksesta, 
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Aluehallitus  29.04.2025 
 

 

taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta tilinpäätöksen 
laatimista koskevien säännösten ja määräysten mukaisesti.  
 
Keski-Suomen hyvinvointialueen vastuunalainen tilintarkastaja JHT, KHT 
Mari Säynätjoki on tarkastanut vuoden 2024 tilinpäätöksen ja antanut 
17.4.2025 päivätyn ja allekirjoitetun tilintarkastuskertomuksen 
hyvinvointialueen hallinnon, kirjanpidon ja tilinpäätöksen tarkastuksesta 
tilikaudelta 1.1.- 31.12.2024. Tilintarkastuskertomus sisältää muistutuksen. 
 
Hyvinvointialuelain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtävänä on 
valmistella aluevaltuuston päätettävät hallinnon ja talouden tarkastusta 
koskevat asiat. 
 
Tilintarkastuskertomus sisältää muistutuksen ja tarkastuslautakunnan on 
hyvinvointialuelain 130 §:n mukaisesti hankittava tehdystä muistutuksesta 
asianomaisten selitykset sekä aluehallituksen lausunto. Hyvinvointialuelaki 
ei määrittele, missä ajassa lausunnot on annettava. Hyvinvointialuejohtajan 
selitys ja aluehallituksen lausunto tarkastuslautakunnalle pyydetään 
aluehallitukselta viimeistään 29.4.2025 päivän aikana, jotta tilinpäätös 
voidaan käsitellä aluevaltuuston kokouksessa 6.5.2025.  
 
Saatuaan asianomaisen selitykset sekä aluehallituksen lausunnon 
tarkastuslautakunta saattaa vuoden 2024 tilinpäätöksen, tilintarkastajan 
laatiman tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2024, tilintarkastuksessa 
tehdystä muistutuksesta annetut asianomaisen selitykset sekä 
aluehallituksen antaman lausunnon aluevaltuuston käsiteltäväksi.  
 
Tarkastuslautakunta tulee esittämään aluevaltuustolle käsityksensä 
tilinpäätöksen hyväksymisestä ja vastuuvapauden myöntämisestä. 
Hyväksyessään tilinpäätöksen aluevaltuusto päättää vastuuvapaudesta 
tilivelvollisille.  
 
Tarkastuslautakunta päättää kokoontua tekemään esityksensä 
aluevaltuustolle 30.4.2025.  
 

Tarkastuslautakunta: 
 

1) päättää merkitä tiedoksi tilintarkastajan 17.4.2025 antaman ja 
allekirjoittaman tilintarkastuskertomuksen, 

 
2) toteaa, että tilintarkastajan laatimassa tilintarkastuskertomuksessa on 

aluehallitukseen ja hyvinvointialuejohtajaan kohdistuva muistutus, 
koska tilivuoden 2025 talousarvio ja tilivuoden 2026 
taloussuunnitelma eivät ole hyvinvointialuelain (hyvinvointialuelaki 
115 §) mukaisesti tasapainossa, kun otetaan huomioon tilivuosien 
2023 ja 2024 kertynyt alijäämä, 
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3) päättää hyvinvointialuelain 130 §:n mukaisesti hankkia tehdystä 
muistutuksesta asianomaisen selitykset sekä aluehallituksen 
lausunnon 29.4.2025 päivän aikana, 

 
4) päättää käsitellä seuraavassa kokouksessa aluehallituksen 

hyväksymän ja allekirjoitetun Keski-Suomen hyvinvointialueen 
tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen vuodelta 2024,  

 
5) lähettää aluehallitukselle Keski-Suomen hyvinvointialueen 

tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2024 tiedoksi ja 
 

6) päättää, että aluevaltuustolle annettava esitys vastuuvapauden 
myöntämisestä tilivelvollisille valmistellaan seuraavaan kokoukseen. 

 
 

 
Päätös Muutettu päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
 
Aluehallitus 29.04.2025       
554/02.02.01.04/2025    
  
Valmistelija Talousjohtaja Aija Suntioinen, p. 040 185 9985 
 
 

Tarkastuslautakunta on päättänyt hyvinvointialuelain 130 §:n mukaisesti 
hankkia tehdystä muistutuksesta hyvinvointialuejohtajan selityksen sekä 
aluehallituksen lausunnon. Selvitys ja lausunto pyydetään antamaan 
29.4.2025 päivän aikana.  
 
 

Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan 
 

Päätösehdotus Aluehallitus: 
 
1) päättää antaa hyvinvointialuelain 130 §:n mukaisesti tehdystä 
muistutuksesta lausunnon tarkastuslautakunnalle sekä 
 
2) merkitsee tiedoksi tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2024 ja 
hyvinvointialuejohtajan selityksen tehdystä muistutuksesta. 
 
Pöytäkirja tarkastetaan tämän pykälän osalta kokouksessa. 
 

Päätös    
 
Liitteet 
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Liite 
1 

Aluehallituksen lausunto tilintarkastuskertomuksen muistutukseen 
29.4.2025 

Liite 
2 

Tilintarkastuskertomus 2024 

Liite 
3 

Hyvinvointialuejohtajan selitys tilintarkastuskertomuksen 
muistutukseen 24.4.2025 

Liite 
4 

Tarkastuslautakunnan lausuntopyyntö aluehallitukselle vuoden 
2024 tilintarkastuskertomuksen muistutukseen 

Liite 
5 

Tarkastuslautakunnan selityspyyntö hyvinvointialuejohtajalle 
vuoden 2024 tilintarkastuskertomuksen muistutukseen 
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132 
Keski-Suomen hyvinvointialueen 1-3/2025 -neljännesvuosikatsaus 
  
Aluehallitus 29.04.2025       
788/02.00.02/2025    
 
 
Valmistelija talousjohtaja Aija Suntioinen, puh. 040 185 9985 

 
Selostus asiasta Yleistä 
 
 Aluevaltuusto hyväksyi hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarvion 

10.12.2024 § 70 ja aluehallitus sitä tarkentavan käyttösuunnitelman 
25.2.2025 § 53. Keski-Suomen hyvinvointialueen talousarvion mukaiset 
(ulkoiset) menot ovat noin 1,5 miljardia euroa. Talousarvio on 43 miljoonaa 
euroa alijäämäinen.  

  
 Vuoden 2025 toiminnasta ja taloudesta raportoidaan aluehallitukselle ja 

aluevaltuustolle siten, että   
• neljännesvuosikatsaukset käsitellään päätösasioina aluehallituksessa 

ja aluevaltuustossa  
• talouden tasapainottamistoimenpiteiden toteutumisesta raportoidaan 

neljännesvuosikatsausten yhteydessä ja 
• kuukausiraportit toimitetaan aluehallitukselle tiedoksi sähköiseen 

kokoushallintaan kuukausittain. 
 
 Lisäksi hyvinvointialueen johtoryhmässä seurataan talouden toteumaa ja 

ennustetta sekä tuottavuusohjelman toimenpiteiden ja muiden talouden 
tasapainottamistoimenpiteiden etenemistä kuukausittain. Talouden 
seurantaa ja raportointia tehdään kuukausittain myös muilla 
organisaatiotasoilla.  

 
 Neljännesvuosikatsauksia tehdään kolme kertaa vuodessa; tammi-

maaliskuun, tammi-kesäkuun (puolivuosikatsaus) ja tammi-syyskuun 
tiedoilla. Neljäs eli viimeinen raportti on tilinpäätös, joka kattaa koko 
vuoden seurannan.  

  
 Hyvinvointialueen tammi-maaliskuun 2025 neljännesvuosikatsaus on 

liitteenä.  
 
 Hyvinvointialueen talous  
 
 Keski-Suomen hyvinvointialueen ensimmäisen vuosineljänneksen 

perusteella tilinpäätökseen ennustetaan 64 miljoonan euron alijäämää. 
Alijäämäennuste on suhteessa talousarvioon 21 miljoonaa euroa heikompi. 
Suurimmat erot talousarvioon syntyvät vammaispalveluiden ja 
lastensuojelun osalta.   
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 Vuoden 2025 talousarvion sisältämillä talouden sopeuttamistoimilla 

tavoitellaan 50 miljoonan euron vaikutusta, joista maaliskuun loppuun 
mennessä on toteutunut 13,5 %, eli 6,8 miljoonaa euroa. Toimenpiteiden 
vaikutuksista on ennusteen mukaan toteutumassa noin 84 %, yhteensä 42 
miljoonaa euroa. Siltä osin kuin on tunnistettu, että tavoiteltuja vaikutuksia 
ei täysimääräisesti saavuteta, on suunniteltu korvaavia toimenpiteitä, joita 
on ennusteen mukaan toteutumassa noin 15 miljoonaa euroa vuoden 
loppuun mennessä.  

 
 Nyt suunnitellut talouden sopeuttamisen toimenpiteet eivät vielä riitä 

vuosina 2023 ja 2024 syntyneen kumulatiivisen alijäämän, 255 miljoonaa 
euroa kattamiseen. Kumulatiivisen alijäämän sekä vuoden 2025 
talousarvion toteuttamiseen tarvitaan edelleen aktiivista sopeuttamista. 
Kumulatiivisen alijäämän kattamissuunnitelma tarkentuu käynnistyvän 
talousarviosuunnittelun aikana.  

 
 Hyvinvointialueen toiminta  
  
 Hyvinvointialuejohtajan katsaus 
 
  Valtuustokauden vaihtuminen lähestyy: Alkuvuoden 2025 aikana 

hyvinvointialueella on tehty hallinnollista tarkastelua sekä menneeseen että 
tulevaan. Aluevaltuuston strategian väliarviointi ja tulevaisuuskatsaus ovat 
tarjonneet suuntaa kehittämistyölle, samalla kun valmistautuminen uuteen 
valtuustokauteen on edennyt. Maaliskuussa aluevaltuusto päätti uudesta 
toimielinrakenteesta, joka astuu voimaan seuraavan kauden alussa 
1.6.2025. Työ on tähdännyt hallinnon selkeyttämiseen ja päätöksenteon 
tukemiseen nopeasti muuttuvassa toimintaympäristössä.  

 
 Muutostukikeskustelut: Syksyllä 2024 alkaneet muutostukikeskustelut 

valtion kanssa saatiin päätökseen 28.3.2025. Prosessi syvensi 
vuorovaikutusta ja tarkensi yhteistä tilannekuvaa. Keskusteluissa käsiteltiin 
erityisesti ikääntyneiden palvelurakenteen raskautta, lastensuojelun 
haasteita sekä talouden sopeutustarpeita. Ministeriöt tunnistivat Keski-
Suomessa käynnistyneet kehittämistoimet oikeansuuntaisiksi, mutta 
korostivat ripeämmän etenemisen tarvetta. Ikääntyneiden palveluissa on 
siirryttävä kevyempiin ratkaisuihin ja tuettava kotona asumista. 
Lastensuojelussa painopistettä tulee siirtää ennaltaehkäisyyn ja oman 
tuotannon vahvistamiseen. Keskusteluissa painotettiin menojen hallintaa ja 
alijäämien kattamista. Prosessi mahdollisti myös oppimista muiden 
alueiden ratkaisuista. Muutostukikeskustelut lisäsivät luottamusta ja loivat 
pohjaa yhteiselle kehittämiselle.   

 
 Talous: Keväällä 2025 ei laadita lisätalousarviota, vaan talouden 

ohjauksessa keskitytään operatiivisiin muutoksiin, joilla tähdätään 
talousarviossa pysymiseen. Alkuvuoden perusteella kulukehitys vaatii 
tarkkaa seurantaa, ja erityisesti palvelurakenteisiin kohdistuvilla 
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toimenpiteillä pyritään turvaamaan sopeutustavoitteiden toteutuminen. 
Tavoitteena on vahvistaa talouden hallintaa, estää alijäämän kasvua ja 
varmistaa, että suunnitellut sopeutustoimet etenevät kattavasti.  

  
 Asiakaskokemus: Keski-Suomen hyvinvointialueen asiakastyytyväisyyttä 

mittaava suositteluindeksi oli tasolla 68 eli lähes erinomainen 1.1.-
31.3.2025 välisenä aikana. 91 % vastanneista asiakkaista koki asioinnin 
helpoksi hyvinvointialueen palveluissa.  

 
 Konsernipalveluiden toimialajohtajan katsaus  
  
 Konsernipalveluiden tammi-maaliskuun toimintakatteen toteuma on 72,7 

M€ ja se on 4,9 M€ matalampi kuin vastaavalle ajanjaksolle jaksotettu 
talousarvio, joka ennakoi talouden toteutumista talousarvion mukaisesti tai 
talousarviota paremmin kokonaisuutena. Viime vuoden tilinpäätöksen ja 
alkuvuoden talouden toteumatietojen perusteella toimialalla on joitakin 
menokohtia, jotka ovat toteutumassa talousarviota heikommin. 
Nämä epäkohdat kuitenkin pystytään kompensoimaan ja oikaisemaan 
muiden menokohtien alituksilla ja/tai korvaavilla säästötoimenpiteillä.   

  
 Vuoden 2025 alusta alkaen on toimeenpantu talousarvioon sisältyneitä 

talouden sopeuttamistoimenpiteitä, joilla tavoitellaan 5,3 M€ 
(kokonaisvaikutus 8,5 M€ vuosina 2025–2026) taloudellisia säästöjä 
tilivuoden 2025 aikana. Tammi-maaliskuun seurannan ja arvion perusteella 
sopeuttamistoimenpiteet ovat toteutumassa 100 %:sti. Tämän lisäksi 
alkuvuoden aikana on tehty korvaavia säästötoimenpiteitä mm. 
täyttölupamenettelyä tiukentamalla ja rajaamalla työterveyshuollon 
sairaanhoitopalveluiden käyttöä määräaikaisesti vuoden 2025 loppuun.  

 
 Sopeutustoimenpiteillä on ollut merkittäviä henkilöstövaikutuksia. 

Kaikkiaan toimenpiteiden piirissä olevista henkilöistä 5 on irtisanoutunut, 
12 on irtisanottu ja 12 irtisanomisuhan alla ollutta henkilöä on uudelleen 
sijoitettu avoinna olevaan vakituiseen tai määräaikaiseen tehtävään. 
Tämän lisäksi kahden henkilön palvelussuhteen ehtoihin on tehty 
muutoksia. Alkuvuoden aikana konsernipalveluiden toimialalla on päättynyt 
yhteensä 29 vakituista palvelussuhdetta, eli noin 2 % toimialan vakituisista 
tehtävistä. Tämän lisäksi vakituisen ja määräaikaisen henkilöstön 
poistumaa hyödynnetään.  

 
 Merkittävimpiä toiminnallisia uudistuksia ovat sairaala Novan teknisen 

huollon ulkoistaminen 1.9.2025 alkaen sekä henkilöstöravintola Poukaman 
ja kahvila Solinan lakkauttaminen ja tilojen vuokraaminen ulkopuoliselle 
toimijalle 1.7.2025 alkaen. Toimenpiteille on laadittu projektisuunnitelma ja 
ne etenevät aikataulussa. Henkilöstöruokalan ja -kahvilan vuokraamisesta 
on tehty päätös ja uusi toimija on Sodexo Oy.   

 
 Talousarviopäätöksen mukaisesti varahenkilöstöä on vahvistettu 

erilliskorvauksien vähentämiseksi.   
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 Muita merkittäviä alkuvuoden valmisteluasioita ovat olleet mm. 

järjestöavustuksien myöntäminen, hallintosäännön muutokset 
toimielinrakenteen osalta, strategian väliarviointi ja tulevaisuuskatsaus, 
aluevaalien järjestämiseen liittyvät valmistelut sekä 
asiakastietojärjestelmän hankinnan uudelleen käynnistäminen. 
OmaHyvaks mobiilisovellus on lanseerattu 3/2025 ja sen teknisiä 
toiminnallisuuksia laajennetaan vuoden 2025 aikana.  

 
 Pelastustoimen toimialajohtajan katsaus 
 

Ensimmäisen vuosineljänneksen aikana pelastustoimen toimialan 
toiminnassa ei ole tapahtunut merkittäviä poikkeamia. Pelastustoiminnan 
tehtävämäärät olivat hieman pienemmät verrattuna vuoden 2024 
tilastoihin. Onnettomuuksien ehkäisytyössä pelastustoimen 
valvontatehtävät etenivät suunnitelmallisesti käytettävissä olevien 
henkilöresurssien mukaisesti. Turvallisuusviestinnän toteuttaminen eteni 
suunnitelmallisesti. 
 
Pelastuslaitoksen toiminta aloitettiin uudistetulla organisaatiolla 1.1.2025 
alkaen. Muutoksessa hallintoa ja päällystötehtäviä tiivistettiin 8 
paloasemaryhmästä 5 toiminta-alueeseen, joissa tuotetaan 
pelastuslaitoksen lakisääteiset palvelut päätoimisen ja sopimushenkilöstön 
toimesta. Organisaatiomuutos toteutui suunnitelmallisesti.  

 
Hyvinvointialueen oman ensihoitopalvelun siirto sote-toimialan 
Terveydenhuoltopalvelut-vastuualueen toiminnaksi toteutui 
suunnitelmallisesti. Palvelutuotannossa ja henkilöstöasioissa ei siirrosta 
aiheutuneita poikkeamia.  

 
Aluehallitus antoi 25.3.2025 lausunnon Länsi- ja Sisä-Suomen 
aluehallintoviraston selvityspyyntöön liittyen Keski-Suomen 
hyvinvointialueen pelastustoimen toimintavalmiuden huomattaviin 
puutteisiin.  
 
Pelastustoimen toimialan talous toteutui ensimmäisen vuosineljänneksen 
aikana suunnitelmallisesti talousarvion mukaisesti.  

 
 Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtajan katsaus  
  

Talouden toimintakate on toteutunut talousarvioon nähden tammi- 
maaliskuussa 14,8 M€ heikompana. Verrattuna vuoden 2024 vastaavaan 
ajankohtaan nähden kasvua on noin 5 %, joten sosiaali- ja 
terveyspalveluissa on entisestään kiinnitettävä erityistä huomiota 
kustannusten kasvun hillintään vuoden 2025 aikana. Ensimmäisen 
neljänneksen tulos ennustaa koko vuoden osalta toimintakatteen 
toteutumista 22,16 M€ heikompana kuin talousarvio vuodelle 2025.   
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Vuoden 2025 talousarviossa oli suunniteltuja sopeuttamistoimenpiteitä 
42,56 M€ ja tällä hetkellä niistä arvioidaan saavutettavan 37,1M€ 
vaikutukset. Lisäksi on laadittu korvaavia toimenpiteitä sekä uusia 
sopeuttamistoimenpiteitä talousarviossa pysymiseksi 12,2M€ edestä. 
Merkittäville lisäsäätötoimenpiteille on edelleen tarve ja niihin liittyvä 
valmistelu on käynnistetty.   

 
Vuoden ensimmäisen neljänneksen alku on ollut uuden 
organisaatiorakenteen ja johtamisjärjestelmän toimeenpanoa. Lisäksi 
yhteistoiminnassa on vielä tarkasteltu organisaatiorakenteen loppuun 
saattaminen ja muutokset suhteessa isompaan muutokseen. Vuoden 
alusta sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialan toiminta käynnistyi kolmen 
vastuualueen mallilla, joita ovat Terveyspalvelut, Lasten, nuorten ja 
perheiden sosiaali- ja terveyspalvelut sekä aikuisten sosiaalipalvelut ja 
Ikääntyneiden ja vammaisten palvelut.  

 
Ensimmäisen neljänneksen aikana toteutettiin Lasten, nuorten ja 
perheiden sekä aikuisten sosiaalipalveluiden sekä Terveydenhuollon 
vastuualueen vastuualuejohtajien rekrytoinnit. Lasten, nuorten ja perheiden 
sosiaali- ja terveyspalveluiden vastuualuejohtaja aloitti virassa 1.3.2025 
alkaen ja Terveydenhuollon vastuualuejohtaja aloittaa 1.5.2025 alkaen. 
Lisäksi käynnistettiin johtajaylilääkärin rekrytointi.  
 
Sosiaali- ja terveyspalveluiden 24/7 tilannekuvakeskuksen toiminnan 
käynnistämisen valmistelu eteni suunnitellusti ja toiminnan ensimmäinen 
vaihe käynnistyy 5.5.2025 alkaen. 
 
Jämsän Terveys Oy:n sopimuskauden päättymiseen liittyvän valmistelun 
projektiryhmien työskentely jatkuu ja valmistelutyö toiminnan siirtämiseksi 
omaksi toiminnaksi konkretisoituu. Helmikuussa tehtiin päätös irtisanoa 
Kinnulan alueen sosiaali- ja terveyspalveluiden ostopalvelusopimus 
päättymään vuoden 2025 loppuun. Toiminta siirtyy hyvinvointialueen 
omaksi toiminnaksi.  
 
Johtajaylilääkäri ja sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtaja ovat 
mukana YTA:n sairaalatyönjako -selvityksen valmisteluryhmässä, joka 
muodostaa tietoon perustuvaa kuvaa mm. silmätautien ja 
tekonivelkirurgian toimintamallista ja tuotantotavoista yhteistyöalueella. 
Työskentely jatkuu vuoden 2025 ajan, mutta ensimmäisiä tuloksia 
esitellään yhteistyöalueen johtoryhmälle jo kevään 2025 aikana.   
 
Toimialan kaksi talouden ja toiminnan ohjausryhmää käynnisti toimintansa 
palvelualueiden tueksi. Palvelualueet, joissa ohjausryhmät toimivat ovat 
Vammaispalvelut ja Lastensuojelu. Ohjausryhmien tavoite on tukea 
toimivaa johtoa sopeuttamaan toiminta talousarvioon, sekä toiminnan 
uudistamisen että talousarvion mukaisten säästötoimenpiteiden 
toteuttamisen kautta. 
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Henkilöstön lomien suunnitteluun ja lomien pitämiseen on tehty ohjeet ja 
velvoite pitää vuosilomia ennen vuoden vaihdetta pois siten, että vain tietty 
lukumäärä lomapäiviä jää tulevalle kevätkaudelle 2026. Näin tuetaan 
henkilöstön jaksamista, mahdollistetaan ansaittujen lomien pitäminen sekä 
vähennetään lomapalkkavelkaa. Lisäksi henkilöstölle on annettu ohje 
henkilöstöpoistumien täytön arvioimisesta ja yli 6 kk poissaoloihin liittyvät 
rekrytoinnit toteutuvat täyttölupamenettelyn kautta. Kesäajan toiminnan 
suunnittelu käynnistettiin ja siihen liittyvä vuosilomien suunnittelu, 
supistetun toiminnan aika ja toimintamallit sekä rekrytointien toteutuminen 
talousarvion puitteissa arvioidaan suunnittelussa tarkoin.  
 
 
Aluehallituksen priorisoimien tavoitteiden toteutuminen  
 
Aluehallitus on priorisoinut talousarviokirjassa kahdeksan tavoitetta, joiden 
toteutumista seurataan neljännesvuosittain sanallisesti, edistymisraportti 
on osana neljännesvuosiraporttia liitteenä. Asetettujen tavoitteiden osalta 
edetään kokonaisuutta tarkastellen suunnitellusti, mutta esimerkiksi tiloista 
tai esimerkiksi sosiaalihuollon tietojärjestelmistä aiheutuvat haasteet 
hidastavat edelleen painopisteiden edistämistä.   
 
Asiakaspalautejärjestelmän hankinta saatiin päätökseen vuoden 2024 
lopussa ja asiakaspalautteen kerääminen käynnistyi tammikuussa 2025. 
Palautetta tuli ensimmäisen vuosineljänneksen aikana enemmän kuin koko 
vuonna 2024 yhteensä ja asiakastyytyväisyys oli erittäin hyvällä tasolla. 
Asiakaspalautteen hyödyntämisessä toiminnan kehittämisessä edetään 
aikataulun mukaisesti ja edelleen tullutta asiakaspalautetta käsitellään ja 
hyödynenetään aktiivisesti ja säännöllisesti. Mallia asiakaspalautteen 
hyödyntämiseksi ja toiminnan kehittämisen tueksi parannetaan koko ajan.  
 
Digitaalisten palvelujen kehittämisen näkökulmasta uusia avauksia on 
tehty puheentunnistuksen, etäryhmätoiminnan ja digitaalisen 
asiointialustan laajentamisessa, erilaisia esimerkkejä löytyy kaikilta 
vastuualueilta. Myös olemassa olevien digitaalisten palvelujen 
(etälääkäritoiminta) vahvistaminen tukee aluehallituksen priorisoimaa 
tavoitetta. Digitaalisuutta edistetään määrätietoisesti, mutta huomioon on 
otettava, että muutosta edistetään askel kerrallaan ja ketterien kokeilujen 
kautta digitalisaatio-ohjelman tukemana.   
 
Oman lastensuojelun laitoshoidon paikkoja on lisätty riittävän oman 
palvelutuotannon turvaamiseksi (Pikkumetsän lastenkoti käynnistynyt 
3/25), lisäpaikkoja 7. Lisäksi myönteisenä kehityksenä voidaan todeta, että 
perhehoidon osuus sijoituksista (50,2%) on kasvanut hieman vuoteen 2023 
nähden (47%)  
  
Henkilöstön työhyvinvoinnin sekä muiden henkilöstöohjelmallekin 
keskeisten teemojen osalta edetään suunnitellusti.  
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Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen  
 
Ensimmäisen vuosineljänneksen perusteella koko organisaation talouden 
ja toiminnan yhteensovittaminen edellyttää toimenpiteitä. Sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen arvioinnin perusteella 
toimenpiteiden kohdentamisessa ja laajuudessa on toimialakohtaisia eroja. 
Sisäisen valvonnan toimivuudessa, vaatimustenmukaisuutta varmistavien 
toimenpiteiden toteutuksessa ja riskienhallinnan osaamisessa tunnistetaan 
kehittämistarpeita. Merkittäviä ennalta tunnistamattomia riskejä ei 
alkuvuoden aikana havaittu, haasteet kumuloituvat vuoden 2024 
tilinpäätöksen toteumasta. 
 
Konsernihallinnon osalta talouden arvioidaan toteutuvan talousarvion 
mukaisesti, tavoitteeseen pääseminen edellyttää kuitenkin sisäisiä 
määrärahasiirtoja ja kustannussäästöjä, kuten esimerkiksi hankintojen 
uudelleenarviointeja. Sopeutustoimenpiteet on projektoitu, ja ne etenevät 
aikataulussa. Määrärahasiirrot toteutetaan talousarvio- ja 
käyttösuunnitelmamuutoksilla, jotka eivät sisällä esityksiä uusista 
menoista. 
 
Toiminnan näkökulmasta katsottuna viime vuoden, sekä alkuvuoden 2025 
aikana toteutetut sopeutukset henkilöstössä, johtamisresurssissa sekä 
tuotannon tuki- ja asiantuntijapalveluissa aiheuttavat haasteita laadukkaan 
tuen järjestämiseen sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluille. 
  
Sosiaali- ja terveyspalveluissa tunnistetaan palvelujen tason, laajuuden 
sekä repertuaarin ylimitoittuminen suhteessa rahoitukseen. Vuoden 2024 
tilinpäätöksen tuloksen perusteella määriteltyjä sopeutustoimenpiteitä ei 
olla saatu täysimääräisesti toteutukseen, kustannussäästöjä tuottavat 
toimenpiteet kuitenkin etenevät. Tavoitteisiin pääsemiseksi on tehty 
lisätoimenpiteitä, kuten määritelty uusia säästökohteita, sekä asetettu 
vahvemmat ohjausrakenteet vuonna 2024 merkittäviä ylityksiä 
aiheuttaneille palveluille. Suurimmat poikkeamat talouden toteumassa 
aiheutuvat lastensuojelun laitoshoidon sekä vammaispalveluiden 
ostopalveluista. Ennustettua henkilöstömenojen ylitystä hallitaan aiempaa 
tarkemmalla ja kriittisemmällä täyttölupamenettelyllä. Operatiivisten 
toimenpiteiden rinnalle talouden hallintaan saattaminen edellyttää 
organisaatiotasoisia ratkaisuja, kuten ostopalveluina ja omana toimintana 
tuotettavien palvelujen, palvelutason ja -myöntämiskriteereiden, sekä 
palveluverkon laajuuden uudelleenarviointia.  
 
Pelastustoimen osalta talous ja toiminta ovat toteutuneet ensimmäisen 
vuosineljänneksen osalta talousarvion mukaisena. Toiminnallisena 
haasteena tunnistetaan kaluston sekä paloasemaverkon ikääntymisestä 
syntyvät ongelmat.  
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Merkittäviä sääntöjen, päätösten tai ohjeiden noudattamattomuudesta 
aiheutuneita poikkeamia ei havaittu. Kuntapohjaisesta järjestelmästä 
periytyneiden toimintakulttuurien yhtenäistämistä, asiakaslähtöisten 
palvelupolkujen kehittämistä, sekä koko organisaation muutokseen 
sitouttamista tulee edelleen jatkaa.  
 
Sopimustoiminnassa ei havaittu merkittäviä poikkeamia, joitakin yksittäisiä 
hankintaoikaisuvaatimuksia jätettiin. Hyvinvointialueen 
sopimustenhallinnan, -vastuiden ja -valvonnan suunnitelma valmistui 
maaliskuussa 2025, lisäksi asiakirjahallinnon ja tiedonhallinnan 
toimintaohje hyväksyttiin aluehallituksessa 25.2.2025. Hyvinvointialueen 
vuokrasopimuskanta käsittää noin 450 vuokrasopimusta, joista 2/3 on 
päättymässä vuoden lopussa. Kokonaisuus on merkittävä sekä 
sopimushallinnan, kustannusten, että palvelujen saatavuuden ja 
saavutettavuuden näkökulmista.  
 
 
Erillisenä liitteenä esitetään  
• Hyvinvointialueen tammi-maaliskuun 2025 neljännesvuosikatsaus  
• Toimialakohtaiset talouden sopeuttamistoimenpiteiden 

seurantaraportit   
• Raportti hankintasuunnitelman toteutumisesta 
 

 
Toimivalta 
 

 hallintosääntö § 74  
  

 
Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan 

 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee 

neljännesvuosikatsauksen tiedoksi. 
 
Pöytäkirja tarkastetaan tämän pykälän osalta kokouksessa. 
 

Päätös    
 
Liitteet 

Liite 
6 

Neljännesvuosikatsaus 2025 

Liite 
7 

Konsernipalveluiden talouden sopeuttamistoimenpiteiden 
seuranta Q1 2025 

Liite 
8 

Pelastustoimen talouden sopeuttamistoimenpiteiden seuranta Q1 
2025 

Liite 
9 

Sosiaali- ja terveyspalveluiden talouden 
sopeuttamistoimenpiteiden seuranta Q1 2025 
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Liite 
10 

Hankintasuunnitelman 2025 toteuma 23.4.2025 
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133 
Vuoden 2025 kevään talousarviomuutokset 
  
Aluehallitus 29.04.2025       
787/02.00.00/2025    
 
 
Valmistelija talousjohtaja Aija Suntioinen, puh. 040 185 9985, 

taloussuunnittelupäällikkö Tiina Högnabba, puh. 040 158 0105 
 

Selostus asiasta Yleistä 
 
 Aluevaltuusto on päättänyt hyvinvointialueen talousarviosta 2025 

kokouksessaan 10.12.2024 ja aluehallitus on päättänyt vuoden 2025 
käyttösuunnitelmasta kokouksessaan 25.2.2025. Hyvinvointialueella on 
tunnistettu muutostarpeita aluevaltuuston hyväksymän talousarvion sitoviin 
tasoihin.  

  
 Hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarviossa on tunnistettu tarpeita 

teknisluonteisille muutoksille, jotka koskevat käyttötalouden suunnitelman 
määrärahojen siirtoja eri toimialojen, vastuualueiden ja palvelualueiden 
välillä. Nämä siirrot muuttavat talousarviossa hyväksyttyjä sitovuustasoja, 
mutta niillä ei ole vaikutusta koko hyvinvointialueen talousarvion 
loppusummaan tai tulostavoitteeseen. Muutostarpeet on tunnistettu viime 
vuoden tilinpäätöksen ja alkuvuoden talouden seurantatietojen perusteella. 
Teknisiä muutoksia tehdään myös siitä syystä, että toimintojen 
sijoittuminen organisaatiossa on tarkentunut. Määrärahasiirroilla 
varmistetaan, että talousarvio vastaisi mahdollisimman hyvin tosiasiallista 
kustannustasoa. Tämä helpottaa talouden seurantaa ja ennustamista. 
Esitettävät tekniset muutokset on tarkemmin kuvattu esityslistan liitteessä.  

 
 Kevään talousarviomuutoksissa ei esitetä muutoksia investointiosaan eikä 

rahoitusosaan.   
  
 Käyttösuunnitelman muutoksena esitetään hyvinvointialueiden 

vakiinnuttamisen ja kehittämisen valtionavustuksen kohdentamisen 
muutokset liitteen mukaisesti sekä teknisiä talousarviomuutoksia vastaavat 
käyttösuunnitelman muutokset.   

  
 Vuoden 2025 ensimmäisen neljännesvuosikatsauksen perusteella on 

nähtävissä myös mahdollisia sisällöllisiä muutostarpeita vuoden 2025 
talousarvioon. Tilinpäätöksen heijastusvaikutuksena ja alkuvuoden 
ennusteiden perusteella talouden tilanne ja kehitysnäkymä on edelleen 
haastava. Alkuvuoden talouden toteuma on ylijäämäinen, mutta koko 
vuoden tuloksen ennustetaan toteutuvan 64 miljoonaa euroa 
alijäämäisenä.   
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 Vuoden 2025 talousarvion sisältämillä talouden sopeuttamistoimilla 
tavoitellaan 50 miljoonan euron vaikutusta, joista maaliskuun loppuun 
mennessä on toteutunut 13,5 %. Toimenpiteiden vaikutuksista on 
ennusteen mukaan toteutumassa noin 84 %, yhteensä 42 miljoonaa euroa. 
Siltä osin kuin on tunnistettu, että tavoiteltuja vaikutuksia ei 
täysimääräisesti saavuteta, on suunniteltu korvaavia toimenpiteitä sekä 
lisätoimenpiteitä, joita on ennusteen mukaan toteutumassa noin 15 
miljoonaa euroa vuoden loppuun mennessä.  

 
 Koko vuoden tilinpäätösennusteeseen liittyy vielä merkittävästi 

epävarmuutta. Näin ollen vuoden 2025 talousarviomuutokset vaiheistetaan 
kahteen osaan. Kevään talousarviomuutoksissa esitetään ainoastaan 
selkeät tekniset muutokset, joilla ei ole vaikutusta talousarvion 
loppusummaan. Näillä muutoksilla parannetaan talousarvion 
seurattavuutta. Syksyn talousarviomuutoksessa käsitellään mahdolliset 
talousarvion loppusummaan ja tulostavoitteeseen vaikuttavat muutokset, 
kun toteumatietoja on käytettävissä pidemmältä aikaväliltä ja 
talousarviomuutosten tarpeet ja perusteet ovat tarkentuneet.   

 
 Tämän päätöksen jälkeen talousarviossa ratkaistaan lisäksi 

hallintosäännön § 34-35 toimivallan mukaiset ei-sitovan tason muutokset, 
joista päätöksen tekee vastuualuejohtaja tai palvelujohtaja. 

 
 Aluehallitukselle esitetään lisäksi, että se hyväksyy liitteenä olevan 

päivitetyn hankintasuunnitelman vuodelle 2025. Hankintasuunnitelma on 
hyväksytyn talousarvion ja investointisuunnitelman mukainen. 
Hankintasuunnitelmalle esitetään lisättävän yhteensä 20 
hankintakokonaisuutta, joista valtaosa korvaa olemassa olevia sopimuksia 
tai suorahankintasopimuksia eikä ole kyse kokonaan uusista hankinnoista. 
Hankintasuunnitelman muutos täydentää palvelualueiden sopimus- ja 
ostolaskujen läpikäynnin myötä esiin nousseita hankintasopimusten 
kilpailutustarpeita. Lisäksi muutos kohdistuu hankintasuunnitelmassa 2025 
hyväksytyn hankinnan vuosittaisen kokonaisarvonarvion korjaukseen, 
koska arvio kokonaisarvosta on muuttunut merkittävästi vuonna 2024 
tehdystä arviosta. Hankintasuunnitelmalta esitetään poistettavaksi yksi 
sidosyksikköhankinta, joka uudelleen arvioidaan hankintalakimuutoksen 
toteutumisen jälkeen. Täydennyksenä esitetään myös yksi 
hankintakokonaisuus, jonka kustannuksia lisäävä vaikutus tulee 
kohdistumaan vuoden 2026 talousarvioon. Hankintakokonaisuuden 
valmistelu ja kilpailutus tulee järjestää vuoden 2025 aikana, jotta uusi 
sopimus on mahdollista saada voimaan heti aiemman sopimuskauden 
päättyessä.  

 
  

 
Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan 
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Päätösehdotus Aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että se  
 
1. hyväksyy kevään 2025 talousarviomuutokset.  
 
Aluehallitus   
 
2. hyväksyy liitteessä esitetyt hyvinvointialueiden vakiinnuttamisen ja 
kehittämisen valtionavustuksen kohdentamisen muutokset 
käyttösuunnitelmaan, 
 
3. hyväksyy liitteessä esitettyjen teknisten talousarviomuutosten johdosta 
tehtävät käyttösuunnitelman muutokset sillä edellytyksellä, että 
aluevaltuusto hyväksyy esitetyt talousarviomuutokset,   
 
4. merkitsee tiedoksi, että muilta osin talousarviomuutokset valmistellaan 
päätöksentekoon syksyn aikana sekä  
 
5. hyväksyy liitteessä esitetyn päivitetyn hankintasuunnitelman. 
 
Pöytäkirja tarkastetaan tämän pykälän osalta kokouksessa. 
 

Päätös    
 
Liitteet 

Liite 11 Vuoden 2025 kevään talousarviomuutokset 
Liite 12 Päivitetty hankintasuunnitelma 2025, aluehallitus 29.4.2025 
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134 
Keski-Suomen hyvinvointialueen selvitys pelastustoimen palvelujen toteutumisesta ja 
talouden tilasta 
  
Aluehallitus 29.04.2025       
258/00.04.00/2025    
 
 
Valmistelija pelastusjohtaja Ville Mensala, p. 040 336 0680 

palopäällikkö Mikael Monthan, p. 0400 344 571 
 

Selostus asiasta Yleistä 
 
 Pelastustoimen järjestämisestä annetun lain (jatkossa järjestämislaki) 13 

§:n 1 momentin mukaan hyvinvointialueen on seurattava 
järjestämisvastuullaan olevan pelastustoimen palvelujen saatavuutta, 
laatua ja vaikuttavuutta, kustannuksia ja tuottavuutta. Hyvinvointialueen on 
verrattava tätä tietoa vastaavaan muita hyvinvointialueita koskevaan 
tietoon. 

 
 Järjestämislain 13 §:n 2 momentin mukaan hyvinvointialueen on laadittava 

vuosittain selvitys pelastustoimen palvelujen toteutumisesta ja talouden 
tilasta alueellaan. Selvityksessä on kuvattava ja arvioitava, miten 
pelastustoimen valtakunnalliset tavoitteet sekä mahdolliset sisäministeriön 
antamat toimenpidesuositukset on otettu huomioon hyvinvointialueella. 
Lisäksi selvitykseen on sisällytettävä hyvinvointialueen alustava esitys 
järjestämislain 11 §:ssä tarkoitetuksi investointisuunnitelman 
pelastustoimea koskevaksi osaksi. Selvitys tulee toimittaa sisäministeriölle 
ja asianomaiselle aluehallintovirastolle, Keski-Suomen hyvinvointialueen 
osalta Länsi- ja Sisä-Suomen aluehallintovirastolle. 

 
 Hyvinvointialueen seuranta- ja arviointivelvollisuudesta sekä 

aluehallintoviraston asiantuntija-arviosta annetun sisäministeriön 
asetuksen (1212/2022) 7 §:n mukaan hyvinvointialueen pelastustoimen 
järjestämisestä annetun lain 13 §:n 2 momentissa tarkoitettu vuotuinen sel-
vitys tulee toimittaa sisäministeriölle ja aluehallintovirastolle seuraavan 
vuoden huhtikuun loppuun mennessä. 

 
 Vuoden 2025 hyvinvointialueneuvotteluita, aluehallintovirastojen alueellisia 

asiantuntija-arvioita, Etelä-Suomen aluehallintoviraston valtakunnallista 
asiantuntija-arvioita sekä sisäministeriön vuosittaista selvitystä varten 
sisäministeriö pyytää järjestämisvastuullisia hyvinvointialueita ja Helsingin 
kaupunkia tuottamaan pelastustoimen palveluiden toteutumista ja ta-
louden tilaa koskevan selvityksen. 

 
 Keski-Suomen hyvinvointialueen osittain salassapidettävä selvitysluonnos 

ja sisäministeriön tietopyyntö VN/34081/2024 ovat liitteenä. 
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Toimivalta 
 
hallintosääntö § 17 

 
 

Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan 
 

Päätösehdotus Aluehallitus päättää  
 
1) merkitä tiedoksi saapuneen sisäministeriön tietopyynnön 
VN/34081/2024 sekä  
 
2) antaa liitteenä olevan selvityksen pelastustoimen palvelujen 
toteutumisesta ja talouden tilasta toimitettavaksi sisäministeriölle ja Länsi-
ja Sisä-Suomen aluehallintovirastolle. 
 
Pöytäkirja tarkastetaan tämän pykälän osalta kokouksessa. 
 

Päätös    
 
Liitteet 

Liite 
13 

Sisäministeriön tietopyyntö selvityksen toteuttamiseksi 
hyvinvointialueilla pelastustoimen palveluiden ja talouden tilasta, 
VN/34081/2024, 30.1.2025 

Liite 
14 

Keski-Suomen hyvinvointialueen selvitys pelastustoimen 
palveluiden toteutumisesta ja talouden tilasta 2024 
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135 
Sosiaali- ja terveysministeriön vuosittainen selvityspyyntö sosiaali- ja terveydenhuollon ja 
hyvinvointialueen talouden tilasta 
  
Aluehallitus 29.04.2025       
502/00.04.00/2025    
 
 
Valmistelijat järjestämispäällikkö Jarna Virtanen p. 040 542 0875 
 strategiajohtaja Anu Pihl p. 050 320 4896 
 

 
Selostus asiasta Taustaa 
 
 Hyvinvointialue on vastaanottanut 5.3.2025 (VN/4250/2025) Sosiaali- ja 

terveysministeriön ohjeistuksen liittyen sosiaali- ja terveydenhuollon ja 
hyvinvointialueen talouden tilaa koskevaan selvitykseen sosiaali- ja 
terveydenhuollon järjestämislain 29 §:n mukaisesti. Ohjeistus on  
liitteenä. 

 
 Selvitys tarvitaan syksyn 2025 hyvinvointialueneuvotteluja, Terveyden- ja 

hyvinvoinnin laitoksen asiantuntija-arvioita sekä STM:n vuosittaista 
selvitystä varten. Järjestämislain 29 §:n ja 30 §:n mukaisilta asiakirjoilta 
edellytetään yhtenäistä rakennetta. Tietopyyntö perustuu järjestämislain 29 
§:n 2 momentin mukaiseen jaotteluun: 
 
1) Sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnan ja talouden tila 
2) Valtakunnalliset tavoitteet ja hyvinvointialueneuvotteluissa annetut 
toimenpidesuositukset 
3) Hyvinvointialueen strategisten tavoitteiden toteutuminen 
4) Investoinnit 
 
Näiden lakisääteisten osioiden lisäksi tietopyynnössä on vapaaehtoinen 
osio 5: Muut huomiot ja palaute selvityksestä.   

 
 Hyvinvointialueen laatima vastaus on liitteenä. 
 
 
 Lainsäädännöllinen tausta 
  
 Toimeksiannon lainsäädännöllinen tausta on kirjattu lakiin sosiaali- ja 

terveydenhuollon järjestämisestä 29 §, jonka mukaan hyvinvointialueella 
on sosiaali- ja terveydenhuollon seuranta ja arviointivelvollisuus. 
 
Järjestämislain 29 §:n 1 momentin mukaan hyvinvointialueen on 
seurattava alueensa väestön hyvinvointia ja terveyttä väestöryhmittäin, 
järjestämänsä sosiaali- ja terveydenhuollon tarvetta, saatavuutta, laatua, 
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vaikuttavuutta ja yhdenvertaisuutta, asiakkaiden palvelujen 
yhteensovittamista sekä sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuksia ja 
tuottavuutta. Hyvinvointialueen on verrattava tätä tietoa vastaavaan muita 
hyvinvointialueita koskevaan tietoon. Hyvinvointialueen on hyödynnettävä 
edellä mainittua tietoa järjestämisvastuullaan olevan sosiaali- ja 
terveydenhuollon tietojohtamisessa toiminnan, tuotannon ja talouden 
ohjauksen, johtamisen ja päätöksenteon tukena. 

 
 Hyvinvointialueen on laadittava 1 momentissa tarkoitetun tiedon 

perusteella vuosittain selvitys hyvinvointialueen sosiaali- ja 
terveydenhuollon ja hyvinvointialueen talouden tilasta. Selvityksessä on 
kuvattava ja arvioitava miten 22 §:ssä tarkoitetut sosiaali- ja 
terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet sekä sosiaali- ja 
terveysministeriön 24 §:ssä tarkoitetuissa vuosittaisissa neuvotteluissa 
mahdollisesti antamat toimenpidesuositukset on otettu huomioon 
hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisessä. Lisäksi 
selvityksessä on kuvattava ja arvioitava hyvinvointialueen strategisia 
tavoitteita ja niitä tukevia toimenpiteitä sekä tavoitteiden toteutumista. 
Selvitykseen on myös sisällytettävä hyvinvointialueen alustava esitys 
hyvinvointialueelle annetun lain 16 §:ssä tarkoitetuksi 
investointisuunnitelmaksi. Hyvinvointialueen valmistelemien vastausten 
tulee perustua nykytietoon ja erityisesti sen perusteella tehtyihin 
ennusteisiin tulevasta. 
 
Tietopyyntöön vastaaminen 

 
 Hyvinvointialueen tulee toimittaa selvitykseen yksi koordinoitu vastaus 

2.5.2025 klo 16.15 mennessä STM:lle ja THL:lle, jotka hyödyntävät 
selvitystä laatiessaan omia asiakirjojaan (mm. järjestämislain 30 § ja 31 §:n 
mukaisesti). Selvitys toimitetaan määrämuotoisena Webropol-kyselyn 
vastausten muodossa. Webropol-lomakkeelle täytetyt vastaukset tulee 
tulostaa pdf-muodossa ja toimittaa allekirjoitetun päätösasiakirjan liitteenä. 
Lisäksi hyvinvointialueen on julkaistava asiakirja omilla verkkosivuillaan 
syyskuuhun 2025 mennessä. 
 
Toimivalta 
 
hallintosääntö § 17 

 
  

 
Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan 

 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää  

 
1) merkitä tiedoksi saapuneen sosiaali- ja terveydenhuollon ja 
hyvinvointialueen talouden tilaa koskevan selvityspyynnön sosiaali- ja 
terveydenhuollon järjestämislain 29 §:n 2 momentin mukaisesti, 
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VN/4250/2025, sekä  
 
2) antaa liitteenä olevan selvityksen sosiaali- ja terveydenhuollon ja 
hyvinvointialueen talouden tilasta toimitettavaksi Terveyden- ja 
hyvinvoinnin laitokselle sekä sosiaali- ja terveysministeriölle. 
 
Pöytäkirja tarkastetaan tämän pykälän osalta kokouksessa. 
 

Päätös    
 
Liitteet 

Liite 
15 

Sosiaali- ja terveysministeriön pyyntö ja ohjeistus järjestämislain 
29 § 2. momentin mukaisen selvityksen laatimiseksi, 
VN/4250/2025-STM-2, 5.3.2025 

Liite 
16 

Keski-Suomen hyvinvointialueen selvitys sosiaali- ja 
terveydenhuollon ja hyvinvointialueen talouden tilasta 
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Itä-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistyöalueen sosiaalialan osaamiskeskuksen 
muodostaminen ja hallinnon järjestäminen 
  
Aluehallitus 29.04.2025       
803/00.04.00/2025    
 
Valmistelija Lasse Leppä, konsernipalvelujen toimialajohtaja, Keski-Suomen 

hyvinvointialue, lasse.leppa@hyvaks.fi, p. 050 599 9545 
 
Anu Pihl, strategiajohtaja, Keski-Suomen hyvinvointialue, 
anu.pihl@hyvaks.fi, p. 050 320 4896 
 
Marika Huupponen, sosiaali- ja integraatiojohtaja, Sosiaalipalvelut, Etelä-
Savon hyvinvointialue, marika.huupponen@etelasavonha.fi, p. 040 359 
7659 
 
Tuuli Ollila, toimialuejohtaja, perhe- ja sosiaalipalvelut, Siun Sote, 
tuuli.ollila@siunsote.fi, p. 013 330 5827 
 
Heli Pärnänen, sosiaalijohtaja, Pohjois-Savon hyvinvointialue, 
heli.parnanen (at) pshyvinvointialue.fi, p. 044 718 8420  
 
Marena Paahto, sosiaalihuollon johtaja, Keski-Suomen hyvinvointialue, 
marena.paahto@hyvaks.fi, p. 040 143 4759 
 

Selostus asiasta Tausta 
 
Sosiaalialan osaamiskeskusten lukumäärä ja toimialueet määritellään 
sosiaalialan osaamiskeskustoiminnasta annetulla valtioneuvoston 
asetuksella. Valtioneuvoston asetus sosiaalialan 
osaamiskeskustoiminnasta annetun valtioneuvoston asetuksen 1 ja 4 §:n 
muuttamisesta (582/2024) astuu voimaan 1.7.2025. Voimaan astuvan 
muutoksen myötä sosiaalialan osaamiskeskusten lukumäärä ja toimialueet 
muuttuvat siten, että jatkossa kullakin sosiaali- ja terveydenhuollon 
järjestämisestä annetun lain (612/2021, jäljempänä järjestämislaki) 35 
§:ssä tarkoitetulla yhteistyöalueella olisi yksi sosiaalialan osaamiskeskus. 
 
Asetusmuutoksella on määritelty uudelleen sosiaalialan osaamiskeskusten 
toimialueet, mutta asetusmuutoksella ei itsessään ole perustettu uusia tai 
lakkautettu nykyisiä sosiaalialan osaamiskeskuksia. Myös jatkossa 
osaamiskeskusten toiminta perustuu sopimuksiin, joten uusista 
sosiaalialan osaamiskeskusten perustamisista tulee sopia. 
 
Sosiaalialan osaamiskeskusten lakisääteisenä (Laki sosiaalialan 
osaamiskeskustoiminnasta 1230/2001) tehtävänä on turvata muun muassa 
sosiaalialan asiantuntemuksen välittyminen, sosiaalihuollon perus-, erityis- 
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ja asiantuntijapalveluiden kehittyminen sekä koulutuksen, tutkimuksen ja 
käytännön monipuolinen yhteys. Tämä lakisääteinen tehtävä ei 
asetusmuutoksen myötä muutu. 
 
Vaikutukset Itä-Suomen yhteistyöalueella 
 
Asetusmuutos tarkoittaa Itä-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon 
yhteistyöalueella (jatkossa YTA-alue), että uusi Itä-Suomen YTA-alueen 
sosiaalialan osaamiskeskus toimii jatkossa Keski-Suomen 
hyvinvointialueen, Pohjois-Savon hyvinvointialueen, Etelä-Savon 
hyvinvointialue Eloisan sekä Pohjois-Karjalan hyvinvointialue Siun soten 
alueella aikaisemman kahden sosiaalialan osaamiskeskuksen sijaan. Itä-
Suomen YTA-alueella on aiemmin toimineet Keski-Suomen sosiaalialan 
osaamiskeskus sekä ISO-yhdistys ry:n ylläpitämä Itä-Suomen sosiaalialan 
osaamiskeskus. 
 
Koska asetusmuutos ei lakkauta nykyisiä sosiaalialan osaamiskeskuksia, 
on nykyisten sosiaalialan osaamiskeskusten mahdollista jatkaa 
toimintaansa. Ne sosiaalialan osaamiskeskukset, jotka eivät enää jatkossa 
olisi sosiaalialan osaamiskeskustoiminnasta annetun valtioneuvoston 
asetuksen mukaisia sosiaalialan osaamiskeskuksia, eivät jatkossa voi olla 
nimettyjä sosiaalialan osaamiskeskuksiksi. 
 
Valmisteluprosessi 
 
Valtioneuvoston annettua asetuksen sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan 
muuttamisesta 31.10.2024 Itä-Suomen YTA-alueen johtoryhmä antoi 
samana päivänä kokouksessaan vastuun uuden sosiaalialan 
osaamiskeskuksen valmistelusta Keski-Suomen hyvinvointialueelle. 
 
Itä-Suomen yhteistyöalueen osaamiskeskusta on tuon jälkeen valmisteltu 
kahdessa työryhmässä, joista toisessa (ns. valmisteluryhmä) on valmisteltu 
osaamiskeskuksen hallinnollista rakennetta ja sopimusluonnosta toiminnan 
käynnistymistä silmällä pitäen. Toisessa ryhmässä (ns. sisältöryhmä) on 
valmisteltu käynnistyvän osaamiskeskuksen toiminnan sisällöllisiä asioita. 
Teemoina ovat olleet esimerkiksi opit ja hyvät käytännöt nykyisten 
osaamiskeskusten toiminnoista sekä yhteistyö sosiaalialan korkeakoulujen, 
järjestöjen ja muiden kumppaneiden kanssa.   
 
Sekä valmisteluryhmässä, että sisältöryhmässä on ollut nimettyinä 
jäseninä neljän hyvinvointialueen edustajat. Valmistelutyöryhmän 
koollekutsujana ja puheenjohtajana on toiminut Keski-Suomen 
hyvinvointialueen strategiajohtaja Anu Pihl. Valmisteluryhmään ovat olleet 
nimettyinä Marena Paahto (Keski-Suomen hyvinvointialue), Tuuli Ollila 
(Siun sote), Marika Huupponen (Eloisa), Heli Pärnänen (Pohjois-Savo) 
Sisältötyöryhmän koollekutsujana ja puheenjohtajana on toiminut Keski-
Suomen hyvinvointialueen sosiaalihuollon professiojohtaja Marena Paahto. 
Sisältöryhmään ovat olleet nimettyinä Tuuli Ollila (Siun Sote), Marika 
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Huupponen (Eloisa), Heli Pärnänen (Pohjois-Savo), Sointu Möller (Keski-
Suomen sosiaalialan osaamiskeskus), Tarja Kauppila (Itä-Suomen 
sosiaalialan osaamiskeskus ISO ry), Anne Walden (Pohjois-Savo). 
Sisältöryhmään on nimettyjen edustajien lisäksi kutsuttu teemakohtaisesti 
tutkimuksen, koulutuksen, kehittämisen ja innovaatioiden toimijoita sekä 
järjestöjä, jotka toimivat sosiaalihuollon TKKI-toiminnoissa. Valmistelun 
kokonaisuudesta on vastannut Keski-Suomen hyvinvointialueen 
konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppä. 
 
Hallinto 
 
Itä-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistyöalueella toimivan 
sosiaalialan osaamiskeskuksen toiminta käynnistyy annetun asetuksen 
mukaan 1.7.2025.  Itä-Suomen YTA-alueen sosiaalialan osaamiskeskusta 
kutsutaan 1.7.2025 alkaen Järvi-Suomen sosiaalialan 
osaamiskeskukseksi. Valmisteluvaiheessa selvyyden vuoksi on puhuttu 
kuitenkin Itä-Suomen yhteistyöalueen sosiaalialan osaamiskeskuksesta. 
 
Sopimusluonnosta ja osaamiskeskuksen hallintomallia on valmisteltu siten, 
että Järvi-Suomen sosiaalialan osaamiskeskusta hallinnoisi 1.7.2025 
alkaen Keski-Suomen hyvinvointialue. Osaamiskeskuksen hallinnoinnissa 
noudatettaisiin Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosääntöä. 
 
Sosiaalialan osaamiskeskus tullaan muodostamaan laajassa yhteistyössä 
Itä-Suomen yhteistyöalueen alueella toimivien korkeakoulujen, 
oppilaitosten, järjestöjen, maakuntien liittojen, kuntien ja muiden yhteisöjen 
kanssa, jotka toimivat erityisesti sosiaalihuollon TKKI-toimintojen parissa. 
Tätä varten on tarkoitus käynnistää laaja kumppanuushaku toukokuun 
lopussa. 
 
Talous ja kustannukset 
 
Osaamiskeskuksille maksetaan valtionavustusta, joka määräytyy 
osaamiskeskuksen toiminta-alueen väestömäärän ja pinta-alan mukaan. 
Vuodelle 2025 sosiaalialan osaamiskeskustoiminnalle on myönnetty valtion 
talousarviossa yhteensä 1 450 000 euroa, josta Itä-Suomen YTA-alueelle 
myönnettävän rahoituksen osuus olisi noin 200 000 €. Noin puolet tästä on 
jaettu ajalla 1.1.-30.6.2025. Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen 
osuus on ollut alkuvuoden osalle noin 34 000 € ja Itä-Suomen sosiaalialan 
osaamiskeskus ISO ry:n osuus noin 93 000 €. Esityslistan tekstiä 
valmisteltaessa STM ei ole varmistanut YTA-alueen sosiaalialan 
osaamiskeskuksen rahoitusosuuksia ajalle 1.7.-31.12.2025. Itä-Suomen 
yhteistyöalueen sosiaalialan osaamiskeskustoiminta järjestetään sille 
varatulla valtionavustuksella. Osaamiskeskus voi hakea rahoitusta erilaisiin 
TKKI-hankkeisiin ja sen tehtäviä tukevaan toimintaan ja hallinnoida 
hakemiaan hankkeita. 
 
Järvi-Suomen yhteistyöalueen sosiaalialan osaamiskeskus toimii 
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verkostona. Kukin hyvinvointialue toimii osana sosiaalialan 
osaamiskeskuksen verkostoa ja sitoo mahdollisuuksiensa mukaan 
olemassa olevan henkilöstön työpanosta osaamiskeskuksen toimintaan 
(esimerkiksi sosiaalihuollon professiojohtoa, sosiaalihuollon muuta 
henkilöstöä tai TKKI-henkilöstöä). Sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan 
järjestämistä varten ei peritä jäsenenmaksuja tai muita vastaavia maksuja 
hyvinvointialueilta eikä muilta muodostavilta osapuolilta. 
 
Henkilöstö 
 
Perustettavaan osaamiskeskukseen on mahdollisuus palkata 
perusrahoituksella enintään kolme henkilöä. 
 
Neljän hyvinvointialueen lakiasiainvastaavat ovat ottaneet valmistelun 
aikana kantaa, ettei sosiaalialan osaamiskeskuksen perustamisessa ole 
kyse liikkeen luovutuksen periaattein tapahtuvasta henkilöstön 
siirtymisestä. Kyseessä olevassa muutoksessa ei ole täysin identiteettiään 
säilyttävää kokonaisuutta. Asetusmuutos ei myöskään lakkauta olemassa 
olevia toimijoita, vaan niiden on mahdollista jatkaa toimintaansa, ei 
kuitenkaan enää sosiaalialan osaamiskeskuksina. Sosiaalialan 
osaamiskeskuksissa työskennelleiden henkilöiden kanssa on kuitenkin 
mahdollista erikseen sopia osaamisen jatkuvuuden turvaamiseksi 
työsopimuksista uuteen sosiaalialan osaamiskeskukseen. 
 
Toiminnan käynnistämistä varten on tarpeen perustaa laissa määritelty 
sosiaalialan osaamiskeskuksen johtajan virka, jonka erityinen tehtävä lain 
säätämien tehtävien lisäksi on johtaa sosiaalihuollon TKKI-toimijoiden 
verkostoa ja tuottaa lisäarvoa koko yhteistyöalueelle. 
 
Matkalla riittävään vanhemmuuteen hankkeen jatko 
 
Erillisenä asiana maaliskuun lopussa 2025 on otettu valmisteluun ”Matkalla 
riittävään vanhemmuuteen” (jatkossa MRV) ESR+ hanke ja sen 
hallinnoinnin jatko osaamiskeskusasetuksen muuttuessa. Valmisteluun on 
otettu hankkeen ns. päähankkeen toteuttajan vaihdos. Nykyinen 
päähankkeen toteuttaja on Itä-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus ISO ry, 
jonka oli alkuperäisen suunnitelman mukaan tarkoitus jatkaa päähankkeen 
toteuttajana asetusmuutoksesta huolimatta. Hankkeessa on mukana 
päähankkeen toteuttajan lisäksi osahankkeiden toteuttajana Kainuun 
hyvinvointialue, Pohjois-Savon hyvinvointialue sekä Etelä-Savon 
hyvinvointialue. Keski-Suomi eikä Pohjois-Karjala eivät ole mukana 
hankkeessa. 
 
Päähankkeen toteuttajan vaihtamisesta on kuitenkin käyty ensimmäinen 
keskustelu rahoittavan viranomaisen (Etelä-Savon elinkeino-, liikenne- ja 
ympäristökeskus) kanssa, heidän koolle kutsumassa kokouksessa 
21.3.2025. Tuon kokouksen perusteella, on lähdetty selvittämään 
vaihtoehtoa, että osaamiskeskusmuutoksen myötä hankkeen hallinnointi 
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ts. päähankkeen toteuttajan vastuu siirtyisi Keski-Suomen 
hyvinvointialueelle, vaikka Keski-Suomi ei olekaan mukana hankkeessa. 
 
Keski-Suomen hyvinvointialueelle on saapunut osahankkeiden toteuttajilta 
kirjalliset suostumukset päätoteuttajan vaihtamiseksi. Keski-Suomi 
suhtautuu myönteisesti hankkeen vastaanottamiseen Järvi-Suomen 
sosiaalialan osaamiskeskuksen perustamisen yhteydessä. 
 
Asiaa on tarkoitus edistää siten, että hanke voitaisiin vastaanottaa 
hyvinvointialueelle 1.7.2025. Tämä edellyttää MRV-hankkeen 
hankesuunnitelman päivittämistä ja täsmentämistä sekä hallinnollisen 
valmistelutyön kesä-heinäkuussa Keski-Suomen hyvinvointialueella kuin 
myös Itä-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus ISO ry:llä. 
 
Yhteenveto ja vaikutukset Keski-Suomessa 
 
Sosiaalialan osaamiskeskukset tulee organisoida 1.7.2025 alkaen 
valtioneuvoston asetuksen mukaisesti yhteistoiminta-alueittain niin, että 
jatkossa sosiaalialan osaamiskeskuksia on yhteensä kuusi aiemman 
yhdeksän sijaan. Itä-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon 
yhteistyöalueella tämä tarkoittaa yhtä sosiaalialan osaamiskeskusta 
kahden sijaan. 
 
Muutos ei edellytä nykyisten sosiaalialan osaamiskeskusten 
lakkauttamista, vaan kyseiset organisaatiot pystyvät halutessaan 
jatkamaan toimintaansa, ottaen huomioon sen, etteivät ne jatkossa voi 
käyttää ”sosiaalialan osaamiskeskus”- nimeä eivätkä ne ole sosiaalialan 
osaamiskeskustoimintaa koskevan lainsäädännön mukaisten 
valtionavustuksien piirissä. 
 
Itä-Suomen YTA-alueelle muodostuisi hyvinvointialuevetoisesti Järvi-
Suomen sosiaalialan osaamiskeskus, jota on valmisteltu hallinnoitavaksi 
Keski-Suomen hyvinvointialueen toimesta. Luonnos 
hallinnointisopimukseksi on liitteenä 1. 
 
Päätöksentekoprosessi 
 
Asia käsitellään Itä-Suomen yhteistyöalueen hyvinvointialueiden 
aluehallituksissa seuraavasti 
- 29.4.2025 Keski-Suomen hyvinvointialue 
- 6.5.2025 Pohjois-Karjalan hyvinvointialue Siun Soten aluehallitus 
- 12.5.2025 Pohjois-Savon hyvinvointialueen aluehallitus 
- 19.5.2025 Etelä-Savon hyvinvointialue Eloisan aluehallitus 

 
 

 
Toimivalta 
 



 
 
 

 
  
 

Esityslista 9/2025  34 

 
Aluehallitus  29.04.2025 
 

 

Hallintosääntö 17 § 
  

 
Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan 

 
Päätösehdotus Keski-Suomen hyvinvointialueen aluehallitus 

 
1) hyväksyy liitteenä 1 olevan sopimusluonnoksen Järvi-Suomen 
sosiaalialan osaamiskeskuksen hallinnoinnista ja siihen liittyvän Järvi-
Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen muodostamisen 
esityslistatekstissä esitetyn mukaisesti. 
 
2) perustaa Järvi-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen johtajan viran 
1.7.2025 alkaen, sen jälkeen, kun Itä-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon 
YTA-alueen hyvinvointialueet ovat hyväksyneet sopimuksen ”sosiaalialan 
osaamiskeskuksen hallinnoinnista ja toiminnan periaatteista”. Virka 
perustetaan Strateginen johtaminen ja järjestäminen vastuualueelle. 
 

Päätös    
 
Liitteet 

Liite 
17 

Sopimusluonnos Itä-Suomen yhteistyöalueen sosiaalialan 
osaamiskeskuksen hallinnoinnista ja toiminnan periaatteista 

Liite 
18 

Raportti Itä-Suomen yhteistyöalueen sosiaalialan 
osaamiskeskustoiminnasta 31.3.2025 

 
Oheisaineisto 

Itä-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistyöalueen sosiaalialan 
osaamiskeskustoiminnan valmisteluprosessi 
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137 
Potilas- ja sosiaaliasiavastaavien selvitys vuodelta 2024 
 
Yksilöasiainjaosto 17.04.2025 § 91  
  
 
 
Valmistelija sosiaalihuollon johtaja Marena Paahto, p. 040 143 4759 

 
Selostus asiasta Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosääntö 19 § määrittelee, että 

yksilöasiainjaosto käsittelee sosiaali- ja potilasasiavastaavien selvitykset ja 
antaa niistä lausunnon aluehallitukselle. 

 
Sosiaali- ja potilasasiavastaavatoiminta perustuu potilasasiavastaavista ja 
sosiaaliasiavastaavista annettuun lakiin (739/2023). Laki potilas- ja 
sosiaaliasiavastaavista tuli voimaan 1.1.2024. Laki edellyttää, että potilas- 
ja sosiaaliasiavastaavien toiminta on järjestettävä yhtenäisenä 
hallinnollisena kokonaisuutena erillään hyvinvointialueen sosiaali- ja 
terveydenhuollon järjestämiseen ja tuottamiseen liittyvistä tehtävistä. 

 
 Edelleen laki edellyttää, että hyvinvointialueen on nimettävä potilas- ja 

sosiaaliasiavastaavia riittävästi siten, että palveluja on saatavilla potilaiden 
ja asiakkaiden palvelutarvetta vastaavasti. Keski- Suomen 
hyvinvointialueella on kaksi potilasasiavastaavaa ja yksi 
sosiaaliasiavastaava. Sosiaaliasiavastaavan palvelut on aiemmin ostettu 
Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskukselta (Koske). Toiminta on 
1.1.2024 alkaen siirtynyt hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi. 
Hyvinvointialueen asiavastaavat tuottavat neuvonta- ja ohjauspalvelut 
myös yksityisten palveluntuottajien asiakkaille ja potilaille. 

 
 Potilasasiavastaavalle tuli vuonna 2024 yhteensä 1 494 yhteydenottoa, 

jotka jakautuivat seuraavasti: 
 

- avosairaanhoito 416 
- mielenterveys- ja päihdepalvelut 78 
- suun terveydenhuolto 53 
- alueellinen osastotoiminta 90 
- erikoissairaanhoito 

o konservatiivinen palvelualue 131 
o operatiivinen palvelualue 344 
o psykiatrian palvelualue 106 
o päivystys ja ensihoito 163 
o Novan sairaalapalvelut 14 
o Sydänsairaala 26 

 
jotkut yhteydenotot koskivat kahta tai useampaa yksikköä. 
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Potilaat tai heidän läheisensä ovat kertoneet yhteydenottojen syiksi mm. 
hoidon laadun, hoitoon pääsyn ja kohtelun. Syitä yhteydenottoihin on 
lukumääräisesti enemmän kuin yhteydenottoja. Kannustimena 
yhteydenottoon on toiminut usein oman kokemuksen lisäksi ammattilaisen, 
lääkärin tai hoitajan kehotus ottaa yhteyttä asiavastaavaan. 
 
Potilasiavastaavan huomioita: 
 
- Kaikilla ei ole mahdollisuuksia, kykyä tai välineitä käyttää sähköisiä 

sosiaali- ja terveyspalveluja. 
- Jämsän alueen potilailta on tullut 75 yhteydenottoa. Syinä on ollut 

epäasiallinen käytös tai se, että potilas on käännytetty pois 
päivystyksestä ilman apua tai hoitoa, jolloin potilasturvallisuus on 
vaarantunut. 

- Sairaala Novan ilmoittautumisessa kutsutaan potilasta nimeltä eikä 
ajanvarauslaitteelta saatavalla numerolla. 

- Kehittämistarpeena nähdään asiakkaan/potilaan omaisuuden 
kirjaamiseen ja säilyttämiseen liittyvien käytänteiden yhtenästäminen. 

- Palvelusta on annettu myös kiitosta ammattilaisia kohtaan, jotka 
jaksavat kiireenkin keskellä tehdä työtään ystävällisesti ja 
empaattisesti. 

 
Sosiaaliasiavastalle tuli vuonna 2024 yhteensä 507 (423 vuonna 2023) 
yhteydenottoa. Yhteydenottojen syitä olivat: 
 
- tiedontarve sosiaalipalveluista 
- palvelun toteuttaminen 
- itsemäärämisoikeus 
- päätökset tai sopimukset 
- kohtelu ja vuorovaikutus 
- jonotus- ja käsittelyaika 
- muu syy 
- tietosuoja/asiakasasiakirjat 
- maksuasiat/vahingonkorvaus. 
 
Yhteydenottoja tuli yhtä lukuun ottamatta kaikista kunnista ja suunnilleen 
kuntien asukasmäärien mukaisessa suhteessa. Lukumääräisesti 
sosiaaliasiavastaavan kanssa asiointi lisääntyi vuodessa eniten 
Jyväskylässä, Laukaassa, Muuramessa ja Saarijärvellä ja jonkin verran 
myös Jämsässä ja Äänekoskella. 
 
Yhteyttä ottaneiden tyytymättömyys kohdistui mm. palvelun 
toteuttamiseen, rajalliseen itsemääräämisoikeuden ja osallisuuden 
toteutumiseen, palvelun määrään tai sen laatuun, menettelyyn, päätöksiin, 
palveluun pääsyyn, kohteluun, kirjaamiseen ja asiakasmaksuihin. Moni 
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asiakas koki, ettei palvelua saanut aina tarpeen mukaisesti eikä oikea-
aikaisesti. 
 
Vuoden 2024 sosiaaliasiavastaava-asiat jakautuivat seuraavasti: 
 
- n. 30 % lasten, nuorten ja perheiden palveluja 

o lastensuojelu 26 % 
o sosiaalihuolto-lain mukainen lapsiperheiden varhainen tuki 3 % 
o perheoikeudelliset palvelut 3 % 

- 27 % työikäisten palvelut/aikuisten sosiaalipalvelut 
o ikääntyneiden palvelut 18 % 
o vammaispalveluita 12 % 

- 4 % sosiaaliasiavastaavalle kuulumattomia Kela-asioita 
- 3 % muut palvelut 
- 2 % päihde- ja riippuvuustyö 
- 2 % varhaiskasvatus  
- lisäksi harvinainen asiointiaihe oli hiljattain hyvinvointialueille siirretty 

koulukuraattorityö. 
 
Sosiaaliasiavastaavan huomioita: 

 
- Myönteistä 

 
o Suurin osa arjen perustyöstä sujuu hyvin ja vastaa tarpeisiin. 

Ongelmalliseksi koettua kohtelua koskeva palaute väheni. 
o Päätösten tehokas itseoikaisu on hyvää kehitystä, samoin 

hyväksyttyjen hallinto-oikeusvalitusten osuuden väheneminen. 
o Muistutusmenettely on löydetty ja sitä käytetään. Yksilöasian 

lisäksi sillä on merkitystä toimintojen kehittämistarpeen 
tietolähteenä. 
 

- Huolestuttavaa 
 

o Palvelujen siiloutuminen; osaoptimointia tapaa edelleen ja 
palveluissa on edelleen rajoja ja yhteistyön esteitä, myös 
sosiaalihuollon sisällä; asiakkaat joutuvat paikoin jonottamaan 
esim. varhaisen tuen palveluissa lastensuojeluun tai 
lastensuojelussa vammaispalveluun. 

o Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa huolettaa erityisesti 
lastensuojeluasiakkaiden, lasten, vanhempien ja välillä 
muidenkin perheen läheisten asema. Asiakas ei koe tulleensa 
kuulluksi ja osallisuus ja vaikutusmahdollisuudet tuntuvat 
vähäisiltä. Ostopalvelujen lakkautus ja työntekijöiden 
vaihtuvuus haittaa asiakassuhteita heijastuen myös palvelun 
vaikuttavuuteen.  

o Aikuisten/työikäisten sosiaalipalvelujen yhteydenotot ovat 
lisääntyneet, etenkin toimeentulotukiasiat. Kelan etuuksien 
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tiukennukset ja asumisen ja sairastamisen kallistuminen 
köyhdyttävät köyhiä. Vaarana on huono-osaisuuden kierre, 
lisääntyvä sote-palvelujen tarve ja syrjäytymisuhka. Kunnille 
siirtynyt työllisyyspalvelu voi myös lisätä sosiaalipalvelujen 
kysyntää ja monialaisen yhteistyön tarvetta. 

o Ikääntyvien palvelut: kotihoidon käynnit ovat monille vanhuksille 
liian pikaisia, työntekijöitä on paljon eikä heitä opi tuntemaan. 
Ympärivuorokautiseen palveluasumiseen on jonoa, paikka voi 
olla kaukana läheisistä ja tyytymättömyyttä koetaan myös 
palvelun laatuun ja virikkeiden vähyyteen.  

o Vammaispalveluissa aiheina toistuvat mm. 
kehitysvammahuolto, henkilökohtainen apu, sosiaalityö ja –
ohjaus, asumispalvelut ja liikkumisen tuki. Päätöksiin on haettu 
aiempaa enemmän muutoksia. Onko resursseja riittävästi 
uuden vammaispalvelulain toimeenpanoon? Uusi 
vammaispalvelulaki korostaa lakien ensisijaisuusjärjestystä. 
Onko riski siihen, että lakien ensisijaisuusjärjestyksen 
selvittäminen pitkittää ja vaarantaa asiakkaiden 
palvelutarpeisiin vastaamisen sekä oikeuksien toteutumisen? 
Onko sosiaalihuoltolain mukaisissa eri ikäisille suunnatuissa 
palveluissa valmius ja resurssit vastata uudistuksen 
mahdollisesti tuomaan työmäärään? 

o Varhaiskasvatus: Muistutustietouden, lomakkeiden ja 
sosiaaliasiavastaavan yhteystietojen täydennystarvetta on 
useimpien Keski-Suomen kuntien varhaiskasvatuksen sivuilla.  

 
Toimivalta 
Hallintosääntö § 19  
 

Esittelijä Sosiaalihuollon johtaja Paahto Marena 
 

Päätösehdotus Yksilöasiainjaosto 
 
1. käy keskustelua potilasasia- ja sosiaaliasiavastaavien selvityksestä 
2024 ja antaa lausuntonsa keskustelun pohjalta 
 
2. päättää antaa lausuntonsa aluehallitukselle. 
Asian kokouskäsittely: 
 
Yksilöasiainjaoston lausunto potilas- ja sosiaaliasiavastaavien selvityksen 
pohjalta 
- huomiot potilasasiavastaavien raportin pohjalta 

o sähköisten palveluiden ja tekniikan lisääntyminen vaikeuttaa 
sellaisten asiakkaiden yhteydenpitoa, joilla ei ole 
mahdollisuuksia, kykyjä tai välineitä käyttää ko. palveluja 

o yksilöasiainjaosto korostaa sekä asiakkaiden että työntekijöiden 
ohjauksen merkitystä, ettei lääkevahinko- ja 
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potilasvahinkoepäilyjä eikä vahingonkorvausvaatimuksia 
syntyisi 

o toivotaan selkokielisyyttä potilas- ja sosiaaliasiavastaavien 
selvityksessä; ei tulisi käyttää ns. hallinto- tai organisaatiokieltä 

o yksilöasiainjaosto pitää tärkeänä potilas- ja 
sosiaaliasiavastaavien selvityksen tietoon saattamista myös 
palveluihin ja toimintayksiköihin, jotta havaittuihin 
puutteisiin/ongelmakohtiin voidaan vaikuttaa. Selvitykseltä 
ilmenee selvästi muutaman lääkärin ja kahden eri 
terveysaseman ajanvarauspisteillä tapahtuva epäasiallinen ja 
ylimielinen sekä turvattomuutta aiheuttava kohtelu. 

o toivotaan huomion kiinnittämistä ajanvarauksellisten toimintojen 
ilmoittautumiskäytäntöihin huomioiden salassa pito ja 
yksityisyyden suoja 

- huomiot sosiaaliasiavastaavan raportin pohjalta 
o yksilöasiainjaosto on tehnyt suurelta osin samat havainnot kuin 

sosiaaliasiavastaava 
o palvelua ei saa aina tarpeen mukaisesti eikä oikea-aikaisesti. 

Tämä tulisi huomioida säästötavoitteissa. 
o päihdepalveluasiakkaiden yhteydenotot vähäisiä; miten heidän 

ääni saadaan kuuluville? 
o palvelut ovat etäällä arjesta; onko yhteydenotto nettisivujen 

kautta vaikeaa? Asiakkaan saattaa olla vaikea tunnistaa, mihin 
pitää olla yhteydessä missäkin asiassa. 

o ovatko varhaiskasvatuksen asiakkaat löytäneet reitin 
yhteydenottoon; voisi olettaa, että ylisuuret ryhmäkoot ja 
erityislasten tuen ongelmat olisivat aiheuttaneet yhteydenottoja 

o muistutusten määrä on kasvanut paljon; asiakkaat ovat 
rohkaistuneet tekemään muistutuksia. Miten muistutusten syihin 
puututaan? 

o palvelujen siiloutuminen tuo ongelmia 
o työllisyyspalvelujen muutosten ja sosiaalityön välinen 

yhdyspinta tuo varmasti haasteita asiakkaan näkökulmasta 
o vammaispalvelulain uudistus lisää todennäköisesti 

yhteydenottojen määrää 
 

Päätös Yksilöasiainjaosto 
 
1. kävi keskustelua potilas- ja sosiaaliasiavastaavien selvityksestä 2024 ja 
antaa edellä mainitun lausuntonsa keskustelun pohjalta 
 
2. päätti antaa lausuntonsa aluehallitukselle. 

 
 Merkitään, että yksilöasiainjaosto piti tauon klo 14.10-14.15 tämän asian 

käsittelyn ja päätöksen teon jälkeen. 
 
Aluehallitus 29.04.2025       
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736/05.00.02/2025    
 
 
 
Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan 

 
Päätösehdotus Aluehallitus merkitsee potilas- ja sosiaalivastaavien selvityksen vuodelta 

2024 sekä yksilöasiainjaoston lausunnon tiedoksi. 
 

Päätös    
 
Liitteet 

Liite 19 Potilas- ja sosiaaliasiavastaavien selvitys 2024 
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138 
Periaatteet valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseen 1.6.2025 alkaen 
  
Aluehallitus 29.04.2025       
679/00.01.02.00/2025    
 
 
Valmistelija konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppä, p. 050 599 9545 

lakiasiainjohtaja Johanna Aalto, p. 050 434 6544 
hallintopalvelupäällikkö Ella Kauppinen, p. 040 352 1966 
 

Selostus asiasta Yleistä 
 
 Hyvinvointialuelain (611/2021) 27 §:n mukaan valtuustoryhmien 

toimintaedellytyksien parantamiseksi hyvinvointialue voi taloudellisesti 
tukea valtuustoryhmien sisäistä toimintaa sekä toimenpiteitä, joilla 
valtuustoryhmät edistävät hyvinvointialueen asukkaiden osallistumis- ja 
vaikuttamismahdollisuuksia.  
 
Hyvinvointialueen 1.6.2025 voimaan tulevan hallintosäännön 192 §:n 
mukaan:  
 
”Valtuustoryhmien toimintaedellytysten parantamiseksi ja 
hyvinvointialueesta annetun lain 27 §:n 2 momentin mukaisten edellytysten 
täyttyessä, hyvinvointialue voi vuosittain talousarvion määrärahojen 
puitteissa hakemuksesta tukea taloudellisesti valtuustoryhmien sisäistä 
toimintaa sekä toimenpiteitä, joilla valtuustoryhmät edistävät 
hyvinvointialueen asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia. 
Tuen saajan tulee tehdä selvitys tuen käytöstä vähintään kerran vuodessa. 
 
Aluehallitus voi antaa tukeen liittyviä tarkempia määräyksiä. Tuesta osa 
voidaan toteuttaa myös hyvinvointialueen järjestäminä kaikkien 
valtuustoryhmien yhteisinä avoimina tilaisuuksina.  
 
Tuen määrä valtuustoryhmittäin on ilmoitettava hyvinvointialueen 
tilinpäätöksessä.  
 
Tuesta ja sen takaisinperinnästä päättää konsernipalvelujen 
toimialajohtaja, aluehallituksen määräämien periaatteiden mukaisesti.”  
 
Lisäksi hallintosäännön 179 §:n mukaan valtuustoryhmien ryhmärahasta 
maksetaan 1.6.2025 lukien valtuustoryhmän puheenjohtajalle palkkiota 
100 euroa/valtuustoryhmään kuuluva valtuutettu/vuosi, kuitenkin enintään 
1000 euroa. Puheenjohtajan vuosipalkkion maksamisessa noudatetaan 
hallintosäännön kirjauksia ja se maksetaan puheenjohtajille muiden 
vuosipalkkioiden tapaan ilman erillistä hakemista. Puheenjohtajan 
palkkiosta muodostuva summa vähennetään kullekin valtuustoryhmälle 
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jaettavissa olevan tuen määrästä.  
 
Keski-Suomen hyvinvointialueen aluevaltuuston hyväksymän vuoden 2025 
talousarvion mukaisesti valtuustoryhmille voidaan myöntää tukea vuodelle 
2025 1000 euroa/valtuutettu. Tuen hakeminen jakautuu vaalivuoden vuoksi 
seuraavasti: ajalle 1.1.-31.5.2025 400 €/valtuutettu ja ajalle 1.6.-
31.12.2025 600 €/valtuutettu.  

 
 Aluehallitus on hyväksynyt valtuustoryhmien toiminnan tukemisen 

periaatteet 30.2.2022 § 167. Periaatteita on syytä tarkentaa uuden 
valtuustokauden alkaessa 1.6.2025 lukien. 

 
 Valtuustoryhmien toiminnan tukemisen periaatteisiin esitetyt 

muutokset 
 
 Periaatteisiin esitetään tehtäväksi seuraavia muutoksia: 

- Tarkennuksia tuen mahdollisiin käyttötarkoituksiin ja kenelle tuki 
voidaan maksaa. 

- Valtuustoryhmien puheenjohtajien vuosipalkkion vähentäminen tukeen 
varatusta määrärahasta. 

- Oikeus kieltäytä tuen myöntämisestä väärinkäytöstilanteissa. 
- Selvitys tuen käytöstä edelliseltä maksukaudelta tulee toimittaa 

seuraavan vuoden tammikuun loppuun mennessä ja vuosina, jolloin 
tuki myönnetään kahdessa erässä, alkuvuoden selvitys tulee toimittaa 
saman vuoden elokuun loppuun mennessä. 

- Syntyneistä kustannuksista on toimitettava aina selvitys (esim. 
pääkirja) sekä tositteet kustannuksista. 

 
 Muutokset on merkitty liitteeseen punaisella.  
 
 Talous 
 
 Tuen myöntämiselle on varattu määräraha hyvinvointialueen 

talousarviossa. 
 

 
Toimivalta 
 

 Hallintosääntö 191 § (voimassa 31.5.2025 saakka) ja 192 § (voimassa 
1.6.2025 lukien) 

  
 

Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan 
 

Päätösehdotus Aluehallitus hyväksyy valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemisen 
päivitetyt periaatteet ja ohjeistuksen liitteen mukaisesti ja voimaan 
tulevaksi 1.6.2025 alkaen. 
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Päätös    
 
Liitteet 

Liite 
20 

Valtuustoryhmien toimintaedellytysten taloudellisen tukemisen 
periaatteet 1.6.2025 alkaen 
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Keski-Suomen hyvinvointialueen hyvän hallintotavan ja päätöksenteon ohje 1.5.2025 alkaen 
  
Aluehallitus 29.04.2025       
678/00.01.02.00/2025    
 
 
Valmistelija lakiasiainjohtaja Johanna Aalto, p. 050 434 6544  
 hallintopalvelupäällikkö Ella Kauppinen, p. 040 352 1966 

 
Selostus asiasta Yleistä 
 
 Hyvinvointialueen viranomaisia ja niiden päätöksentekoa ohjaa vahvasti 

lainsäädäntö, joista keskeisiä lakeja ovat esimerkiksi hyvinvointialuelaki, 
hallintolaki, julkisuuslaki, sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen 
palvelujen järjestämistä koskevat lait sekä tietosuojalaki toimialakohtaisen 
erityislainsäädännön lisäksi. Hallintolaissa säädetään muun muassa hyvän 
hallinnon perusteista, jotka velvoittavat viranomaista ottamaan kyseiset 
perusteet huomioon kaikessa julkisen hallinnon toiminnassa. 

 
 Liitteenä olevan ohjeen tarkoituksena on toimia yleisohjeena siitä, miten 

hyvä hallintotapa varmistetaan käytännössä Keski-Suomen 
hyvinvointialueella. Ohjeen sisältö jakautuu kolmeen osaan, jotka ovat 
hyvän hallinnon periaatteet, toimielinpäätöksen ja viranhaltijapäätöksen 
prosessi.  

 
 Ohjeessa kuvataan hyvään hallintoon ja johtamiseen sekä 

päätöksentekoon kuuluvia menettelytapoja, joiden avulla edistetään 
hallinnon ja toiminnan luotettavuutta, tehokkuutta ja läpinäkyvyyttä. Ohje 
on tarkoitettu laajasti johtavien viranhaltijoiden ja esihenkilöiden, muun 
henkilöstön sekä luottamushenkilöiden käyttöön.  

 
 Hyväksyttävänä oleva ohje täydentää ja tarkentaa hyvinvointialueen jo 

olemassa olevaa ohjeistusta, joita ovat muun muassa sisäisen valvonnan 
ja riskienhallinnan toimintaohje, hankintaohje sekä sopimushallinnan ohje.  

  
 
 Talous 
 
 Ohjeella ei ole välittömiä talousvaikutuksia. 
 

 
Toimivalta 
 
Hallintosääntö 17 § 
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Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan 
 

Päätösehdotus Aluehallitus päättää hyväksyä liitteen mukaisen Keski-Suomen 
hyvinvointialueen hyvän hallintotavan ja päätöksenteon ohjeen voimaan 
tulevaksi 1.5.2025 lukien. 
 

Päätös    
 
Liitteet 

Liite 
21 

Keski-Suomen hyvinvointialueen hyvän hallintotavan ja 
päätöksenteon ohje 
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Aluevaalien 2025 tuloksen tiedoksiantaminen 
 
Aluevaalilautakunta 16.04.2025 § 24  
  
 
 
Valmistelija lakiasiainjohtaja Johanna Aalto, p. 050 434 6544 

 
Selostus asiasta Yleistä 
 
 Vaalilain (714/1998) 143 I §:n mukaan aluevaalilautakunnan on 

aluevaalien tuloksen vahvistamisen jälkeen viipymättä: 
 
1) julkaistava vaalien tuloksen sisältävä pöytäkirja valitusosoituksineen 
seitsemän päivän ajan siten kuin hyvinvointialueen ilmoitukset saatetaan 
tiedoksi; 
2) annettava luettelo valtuutetuiksi valituista ja heidän varajäsenistään 
maakuntavaltuustolle ja tiedotettava siitä sillä tavalla kuin hyvinvointialueen 
ilmoitukset saatetaan tiedoksi; 
3) annettava tieto vaalien tuloksesta oikeusministeriölle sen määräämällä 
tavalla. 
 
Hyvinvointialueen ilmoitukset saatetaan tiedoksi hyvinvointialuelain 113 §:n 
mukaisesti julkaisemalla ne yleisessä tietoverkossa hyvinvointialueen 
verkkosivustolla sekä tarpeen vaatiessa muulla hyvinvointialueen 
päättämällä tavalla. Vaalitulos sekä luettelo valtuutetuiksi valituista ja 
heidän varajäsenistään ehdotetaan tiedotettavaksi pöytäkirjan 
verkkosivuilla julkaisemisen lisäksi Viitaniemen toimipisteellä sekä 
julkaisemalla erillinen ilmoitus hyvinvointialueen verkkosivuilla ja 
sanomalehti Keskisuomalaisessa 17.4.2025. 

 
 Oikeusministeriö on ohjeistanut, että se saa tiedon hyvinvointialueen 

vaalituloksesta silloin, kun tulos on merkitty valmiiksi 
tuloslaskentajärjestelmään. Erillistä tiedonantoa ei siten tarvita. 

 
 

Toimivalta 
 
Vaalilaki 143 I § 
Hyvinvointialuelaki 113 § 

 
 

Esittelijä aluevaalilautakunnan puheenjohtaja 
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Aluevaalilautakunta § 24 16.04.2025 
Aluehallitus  29.04.2025 
 

 

Päätösehdotus Aluevaalilautakunta päättää:  
1) julkaista aluevaalien 2025 tuloksen laittamalla tämän kokouksen 
pöytäkirjan valitusosoituksineen nähtäville viimeistään 17.4.2025 
hyvinvointialueen verkkosivuille sekä Viitaniemen toimipisteelle osoitteessa 
Viitaniementie 1A, 40720 Jyväskylä, 
2) antaa tiedoksi Keski-Suomen hyvinvointialueen aluevaltuustolle ja 
Keski-Suomen maakuntavaltuustolle luettelon valtuutetuiksi valituista ja 
varavaltuutetuista 17.4.2025, 
3) julkaista ilmoituksen vaalien tuloksesta ja valtuutetuiksi ja 
varavaltuutetuiksi valituista hyvinvointialueen verkkosivuilla sekä vaalien 
tuloksesta ilmoittavan tiedon sanomalehti Keskisuomalaisessa 17.4.2025, 
sekä  
4) todeta, että oikeusministeriö saa tiedon vaalituloksesta 
tuloslaskentajärjestelmän kautta. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
 
Aluehallitus 29.04.2025       
1650/00.00.00/2024    
  
 Keski-Suomen aluevaalilautakunta on vahvistanut 13.4.2025 järjestettyjen 

aluevaalien vaalituloksen kokouksessaan 16.4.2025 (§ 23) sekä julkaissut 
ja antanut vaalituloksen tiedoksi vaalilain (714/1998) edellyttämällä tavalla. 
Luettelo aluevaltuutetuiksi ja varavaltuutetuiksi valituista tulee antaa 
tiedoksi myös Keski-Suomen hyvinvointialueen aluevaltuustolle.   
 

Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan 
 

Päätösehdotus Aluehallitus lähettää edelleen aluevaltuustolle tiedoksi liitteenä olevan 
luettelon aluevaaleissa 2025 aluevaltuutetuiksi ja varavaltuutetuiksi 
valituista henkilöistä. 
 
Pöytäkirja tarkastetaan tämän pykälän osalta kokouksessa. 
 

Päätös    
 
Liitteet 

Liite 22 RT26 Valitut aluevaltuutetut ja varavaltuutetut vertausluvuittain 
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Ajankohtaiset yhtiöasiat 
  
Aluehallitus 29.04.2025       
2908/00.01.00.02/2024    
 
 
Valmistelija lakiasiainjohtaja Johanna Aalto, p. 050 434 6544 

 
Selostus asiasta Kinnulan Ruokapalvelu Oy:n yhtiökokous 24.4.2025  
 
 Kinnulan Ruokapalvelu Oy on toimittanut Keski-Suomen hyvinvointialueelle 

kutsun yhtiökokoukseen 24.4.2025. Kokouksessa on tarkoitus käsitellä 
mm. tilinpäätös, tilintarkastuskertomus, vastuuvapauden myöntäminen ja 
hallituksen jäsenten valinta.   

 
 Yhtiön yhtiökokouksissa on ollut edustajana palvelutuotannon 

tukipalveluiden vastuualuejohtaja Hanna Vihavainen. Yhtiön hallitukseen 
aluehallitus on nimennyt Jani Ylälehdon.     

 
 Saarijärven seudun ravitsemuspalvelut Oy:n yhtiökokous 24.4.2025  
 
 Saarijärven seudun ravitsemuspalvelut Oy on toimittanut Keski-Suomen 

hyvinvointialueelle kutsun yhtiökokoukseen 24.4.2025. Kokouksessa on 
tarkoitus käsitellä mm. tilinpäätös, tilintarkastuskertomus, vastuuvapauden 
myöntäminen ja hallituksen jäsenten valinta.   

 
 Yhtiön yhtiökokouksissa on ollut edustajana palvelutuotannon 

tukipalveluiden vastuualuejohtaja Hanna Vihavainen. Yhtiön hallitukseen 
aluehallitus on aiemmin nimennyt Riitta Pirttiniemen.     

 
 Jämsän ateria- ja puhtauspalvelut Oy:n yhtiökokous 29.4.2025 
 
 Jämsän Ateria- ja Puhtauspalvelut Oy on toimittanut Keski-Suomen 

hyvinvointialueelle kutsun yhtiökokoukseen 29.4.2025. Kokouksessa on 
tarkoitus käsitellä mm. tilinpäätös, tilintarkastuskertomus, vastuuvapauden 
myöntäminen sekä hallituksen jäsenten valinta.   

 
 Yhtiön yhtiökokouksissa on ollut edustajana palvelutuotannon 

tukipalveluiden vastuualuejohtaja Hanna Vihavainen, ja hallituksen 
jäsenenä on toiminut Lotta Ahola.   

 
 Fimlab Laboratoriot Oy:n yhtiökokous 15.5.2025 
 
 Fimlab Oy on toimittanut Keski-Suomen hyvinvointialueelle kutsun 

yhtiökokoukseen 15.5.2025. Kokouksessa on tarkoitus käsitellä mm. 
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tilinpäätös, tilintarkastuskertomus, vastuuvapauden myöntäminen ja 
hallituksen jäsenten valinta.   

 
 Yhtiön yhtiökokouksissa on ollut edustajana hyvinvointialuejohtaja Jan 

Tollet. Yhtiön hallitukseen aluehallitus on nimennyt Mervi Hovikosken.     
 
 Monetra Keski-Suomi Oy:n yhtiökokous 15.5.2025   
 
 Monetra Keski-Suomi Oy on toimittanut Keski-Suomen hyvinvointialueelle 

kutsun yhtiökokoukseen 15.5.2025. Kokouksessa on tarkoitus käsitellä 
mm. tilinpäätös, tilintarkastuskertomus, vastuuvapauden myöntäminen 
sekä hallituksen jäsenten valinta. Lisäksi yhtiökokouksessa käsitellään 
yhtiöjärjestyksen muuttamista, jossa hyväksyttäisiin hyvä hallintotapa 
osaksi yhtiöjärjestystä, sekä tehtäisiin hankintalain mahdollista 
muuttamista varten lunastusehtoisuuslauseke.   

 
 Yhtiön yhtiökokouksissa on toiminut edustajana talousjohtaja Aija 

Suntioinen. Yhtiön hallitukseen aluehallitus on aiemmin nimennyt 
ehdotettavaksi Anu Pihlin ja Jani Ylälehdon.   

 
 Monetra Oulu Oy:n yhtiökokous 16.5.2025 
 
 Monetra Oulu Oy on toimittanut Keski-Suomen hyvinvointialueelle kutsun 

yhtiökokoukseen 16.5.2025. Kokouksessa on tarkoitus käsitellä mm. 
tilinpäätös, tilintarkastuskertomus, vastuuvapauden myöntäminen sekä 
hallituksen jäsenten valinta. Lisäksi yhtiökokouksessa käsitellään 
yhtiöjärjestyksen muuttamista, jossa hyväksyttäisiin hyvä hallintotapa 
osaksi yhtiöjärjestystä, sekä tehtäisiin hankintalain mahdollista 
muuttamista varten lunastusehtoisuuslauseke.   

 
 Yhtiön yhtiökokouksissa on toiminut edustajana talousjohtaja Aija 

Suntioinen, mutta hän on tällä kerralla estynyt osallistumasta kokoukseen, 
joten hyvinvointialueen edustajaksi ehdotetaan HR-johtaja Eija-Liisa 
Heikkilää. Yhtiön hallituksessa ei ole ollut hyvinvointialueen edustajaa.   

 
 Keurusseudun Ateria- ja tukipalvelut Oy:n osakaskokous 20.5.2025 
 
 Keurusseudun Ateria- ja tukipalvelut Oy on toimittanut Keski-Suomen 

hyvinvointialueelle kutsun osakaskokoukseen 20.5.2025. Kokouksessa on 
tarkoitus keskustella Multian kunnan Poukaman keititön 
tuotantovaihtoehdoista. 

 
 Edustajana yhtiön osakaskokouksissa on toiminut palvelutuotannon 

tukipalveluiden vastuualuejohtaja Hanna Vihavainen. 
 
 Monetra Oy:n yhtiökokous 21.5.2025 
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 Monetra Oy on toimittanut Keski-Suomen hyvinvointialueelle kutsun 
yhtiökokoukseen 21.5.2025. Kokouksessa on tarkoitus käsitellä mm. 
tilinpäätös, tilintarkastuskertomus, vastuuvapauden myöntäminen ja 
hallituksen jäsenten valinta, yhtiöjärjestyksen muuttaminen lisäämällä 
hyvän hallintotavan sekä hankintalain mukaisten velvoitteisiin 
varautumiseen.  

 
 Yhtiön yhtiökokouksissa on ollut edustajana talousjohtaja Aija Suntioinen. 

Konsernipalvelujen toimialajohtaja Lasse Leppä on toiminut 
hyvinvointialueen ja Jyväskylän kaupungin yhteisenä edustajana 
hallituksessa, ja hänen jatkamistaan esitetään.    

  
 

Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan 
 

Päätösehdotus Aluehallitus 
 
1) merkitsee tiedoksi tulleet yhtiökokouskutsut ja osakaskokouskutsun, 
 
2) nimeää HR-johtaja Eija-Liisa Heikkilän Monetra Oulu Oy:n 16.5.2025 
yhtiökokoukseen kokouskohtaiseksi edustajaksi ja 
 
3) antaa kokousedustajille tarvittavan evästyksen kokouksiin. 
 

Päätös    
 
Oheisaineisto 

Kinnulan ruokapalvelu Oy yhtiökokouskutsu 24.4.2025 
Kinnulan ruokapalvelu Oy tilinpäätös 2024 
Kinnulan ruokapalvelu Oy tilintarkastuskertomus 2024 
Saarijärven seudun ravitsemuspalvelut Oy yhtiökokouskutsu 24.4.2025 
Saarijärven seudun ravitsemuspalvelut Oy tilinpäätös 2024 
Saarijärven seudun ravitsemuspalvelut Oy tilintarkastuskertomus 2024 
Jämsän Ateria- ja Puhtauspalvelut Oy, Varsinainen yhtiökokous, 
Esityslista 29.4.2025 
Jämsän Ateria- ja Puhtauspalvelut Oy, Toimintakertomus ja tilinpäätös 
2024 
Jämsän Ateria- ja Puhtauspalvelut, Tilinpäätös 2024 
Jämsän Ateria- ja Puhtauspalvelut Oy, Talousarvio 2025 
Fimlab Laboratoriot Oy yhtiökokouskutsu 15.5.2025 
Fimlab vuosikertomus 2024 
Monetra Keski-Suomi Oy yhtiökokouskutsu 15.5.2025 
Liite 1_Monetra Keski-Suomi Oy Tilinpäätös 2024 ALLEKIRJOITETTU 
Liite 2_Tilintarkastuskertomus 2024 Monetra Keski-Suomi Oy 
ALLEKIRJOITETTU 
Liite 3a_Monetra Keski-Suomi Oy voimassa oleva yhtiöjärjestys 
Liite 3b_Monetra Keski-Suomi yhtiöjärjestys muutokset 
Liite 3c_Monetra Keski-Suomi yhtiöjärjestys muutettu 
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Kutsu Monetra Oulu Oy varsinaiseen yhtiökokoukseen 16.5.2025 
Monetra Oulu Oy tilinpäätös 31.12.2024 
Monetra Oulu Oy tilintarkastuskertomus allekirjoitettu 
Keurusseudun Ateria- ja tukipalvelut Oy osakaskokouskutsu 20.5.2025 
Ei-julkinen asiakirja 
Monetra Oy yhtiökokouskutsu 21.5.2025 
Monetra Oy Tilikauden 1.1.-31.12.2024 tilinpäätös 
Monetra Oy tilintarkastuskertomus 2024 
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Hyvinvointialuejohtajan tilannekatsaus 
  
Aluehallitus 29.04.2025     
    
 
 

1) Hyvinvointialueiden ja HUS-yhtymän talousvertailu 
2) Lisälainanottovaltuus 
3) Keski-Suomen hyvinvointialueen esitys julkisen talouden 

suunnitelmaan 2026-2029 
4) Hyvinvointialueita koskevat päätökset hallituksen puoliväliriihessä 2025 

 
 

Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan 
 

Päätösehdotus Merkitään tilannekatsaus tiedoksi. 
 

Päätös    
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Ilmoitusasiat 
  
Aluehallitus 29.04.2025     
2982/00.02.01/2024  
 
 
 Eteläisen Keski-Suomen työllisyysalueen lautakunta 

- Työllistymistä edistävän monialaisen tuen yhteistoimintamallin (TYM) 
johtoryhmän asettaminen ja yhteistyösopimuksen hyväksyminen 

  
 Länsi- ja Sisä-Suomen aluehallintovirasto 

- Ohjauskirje LSSAVI/6786/2025, 4.4.2025 Yhteistyö, johtaminen ja 
päätöksenteko osaksi hyvinvointikertomusta ja -suunnitelmatyötä 

- Päätös LSSAVI/9621/2024, 13.3.2025  
 

Nuorisovaltuusto 
- Nuorisovaltuuston terveiset aluehallitukselle/uusille aluevaltuutetuille 

 
 Strateginen johtaminen ja järjestäminen 

- Päätös osallistua Sitran Ennakoiva sosiaali- ja terveydenhuolto -
rahoitushakuun 

 
 Terveydenhuollon palvelut 

- Selvitys Valviralle kiireettömään erikoissairaan hoitoon pääsystä Keski-
Suomen hyvinvointialueella 16.4.2025 (V/25422/2023) 

 
 

Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan 
 

Päätösehdotus Merkitään ilmoitusasiat tiedoksi. 
 

Päätös    
 
Oheisaineisto 
Eteläisen Keski-Suomen työllisyysalueen lautakunta 19.3.2025 § 16 
Ohjauskirje LSSAVI/6786/2025, 4.4.2025 Yhteistyö, johtaminen ja päätöksenteko osaksi 
hyvinvointikertomusta ja -suunnitelmatyötä 
Ei-julkinen asiakirja 
Ote nuorisovaltuuston kokouspöytäkirjasta 5.4.2025 § 17 
Päätös osallistua Sitran Ennakoiva sosiaali- ja terveydenhuolto -rahoitushakuun 
Selvitys 16.4.2025 V/25422/2023 

 


