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Tulevaisuuskatsausprosessin vaiheet

1. Aikaisempien toimintaymparistoanalyysien ja muun kaytettavissa olevan tiedon koostaminen ymmarryksen
luomiseksi menneesta, nykyhetkesta ja tulevasta.

2. Ennakointitiedon tarkastelu ja tulevaisuuden muutostekijoiden muodostaminen (kyselyt, haastattelut,
tyOpajat)

Muutostekijoiden ja niihin liittyvien epavarmuuksien vahvistaminen ja rikastaminen

4. Muutostekijoiden kuvaus ja ennakointi seka varautuminen. Mita kehitysta halutaan tukea ja vahvistaa, mika

tulee huomioida riskind/uhkana ja mihin on varauduttava joka tapauksessa. . KBoMEN
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WHO:n Imagining the Future of Pandemics and Epidemics foresight report, OECD Global Scenarios 2035, EU:
Towards a fair and sustainable Europe 2050, Palvelujarjestelma 2030 —tyo, Keski-Suomen liitto, Sitra, VNK
tulevaisuusselonteko, Eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan selonteko, STM Toimeenpanosuunnitelma 2024-
2027, Tyévoimabarometri, Traficom, Sotkanet, Kela, THL:n julkaisema palvelutarpeen ennakointityckalu

6.3.2025

[Imastonmuutoksen

vaikutukset

Planetaarinen

terveys ja hyvinvointi

(pandemiat,

Globaali
teknologinen kehitys,
hybridivaikuttaminen

kriisit terveysturvallisuus, ja tietoturva
antibioottiresistenssi)
Lain- Vaeston Kansallinen Kansallinen T
e tne e , o Tekoaly ja
saadannon demografinen  valmius ja terveys- b . Maahan-
. . ) digitalisaatio
muutokset kehitys varautuminen turvallisuus muutto
Paikallinen .
Globaali, 0
.o o T saavan
VIItEkEhyS kansallinen ja Alueen vaestossa . Asukkaiden
paikallinen tapahtuvien i . hyvinvoinnin ja
taloustilanteen muutosten saatav.uus Jatyon
muutos il tekemisen murros | terveyden kehitys
Ohjauksen, Palveluntuottaja- Digitalisaation, Planetaari.nen
rahoituksen ja kentan ja tekodlyn ja ter.veys.Ja'
politiikan palvelutuotannon teknologian ( IhVV'nVOd'”t'
. . sisdltden pandemiat ja
muutokset kehitys kehitys terveysturvallisuuden)
Alueen kuntien . - . -
elinvoiman ia Asukkaiden Yhteisollisyys ja Varautuminen:
J luottamus julkisiin asukkaiden el
talouden . s tilanteen muutokset,
palveluihin aktiivisuus

kehittyminen

tietoturva ja
hybridivaikuttaminen




EPAVARMUUS

Keski-Suomen hyvinvointialueen keskeiset muutostekijat
2024-2030

Globaali ja kansallinen taloustilanne

10

Palveluntuottajakentéan ja palvelutuotannon kehitys
o Hyvinvoinnin ja
terveyden kehitys

Asukkaiden luottamus julkisiin palveluihin a

Varautuminen ja 0
’ turvallisuustilanteen ehitb
° Hyvinvointialueen ohjaus

ja rahoitus

o ° Digitalisaation ja teknologian
Yhteiséllisyys ja asukkaiden aktiivisuus . kehitys
Planetaarinen terveys
< a Osaavan
_ o _ ) _ henkildston
Alueen kuntien elinvoiman ja talouden kehittyminen Alueen viestissa saatavuus ja tyén

tapahtuvien muutosten tekemisen murros
o~ kehitys
o

0 2 4 6 8 10

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE

VAIKUTUKSET HYVINVOINTIALUEEN TOIMINTAAN

v

A



Tunnistettuja tulevaisuuden epavarmuustekijoita

Keski-Suomen hyvinvointialueella = 2030
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Tulevaisuuden epavarmuustekijat luokiteltuna toisiaan tukeviin teemoihin

Talous ja ohjaus Ihmislahtoiset palvelut
Asukkaiden luottamus julkisiin palveluihin

Globaali, Alueen Planetaarinen Digitalisaati
: : S o : : igitalisaation,
kansallinen ja vdestdssa Yhteisollisyys ja terveys ja SHiaHsaat
o : : o tekoalyn ja
paikallinen tapahtuvien asukkaiden hyvinvointi teknologian
taloustilanteen muutosten aktiivisuus (Bkeli= Rk -

Ohjauksen,
rahoituksen ja
politiikan

muutokset ja terveys- kehitys

muutos kehitys turvallisuuden)

. Varautuminen:
Osaavan Palveluntuottaja

henkiléston kentiin ja : - Turvallisuus-
saatavuus ja Il Asukkaiden hyvinvoinnin tilanteen

tyon tekemisen tuotannon ja terveyden kehitys muutokset,

kehitys tietoturva ja hybridi-
e . vaikuttaminen
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Seuraavat diat on tarkoitettu virittamaan ajatuksia ja keskustelun pohjaksi
— ne eivat ole taydellinen kuvaus kokonaisuudesta

Lukuohje

e Diat esittavat Keski-Suomen hyvinvointialueen merkittavimmat tassa vaiheessa tunnistetut tulevaisuuden
muutostekijat, jotka vaativat toimenpiteita tai seurantaa seuraavalla valtuustokaudella 2025-2029.
Muutostekijat on muodostettu tulevaisuuskatsauksen projektiryhman toimesta hyddyntaen laajaa
materiaalikatsausta, Keski-Suomen hyvinvointialueen viranhaltijajohdolle (n=29) ja valituille sidosryhmille
(n=27) tehtya webropol-kyselya seka keskeisten viranhaltijoiden haastatteluja (n=16).

Muutostekijakortti
e Diat on jaoteltu kolmen sarjoihin siten, etta ensin kuvataan muutostekijakortti joka sisaltaa nakyman

tunnistetusta muutostekijasta epavarmuuksineen, muutostekijan maaritelman seka kyseiseen
muutostekijaan liittyvat ohjelmat tai toiminnot hyvinvointialueella.

Tietoaineistokortti

e Seuraava dia on tietoaineistokortti, joka sisaltaa dataa muutostekijaan tai sen aiheuttamiin
epavarmuuksiin liittyen.

HVA toimintokortti

e Kolmas dia on Keski-Suomen hyvinvointialueen toimintokortti ja se sisaltaa hyvinvointialueella menossa
olevat ohjelmat ja toimenpiteet liittyen tietoaineistoon tai muutostekijaan yleisesti.
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Muutostekijakortti

Globaali, kansallinen ja paikallinen taloustilanteen muutos

Globaali, kansallinen ja paikallinen taloustilanteen muutos

Globaali, kansallinen ja paikallinen talous viittaa globaaliin geopoliittiseen ja taloudelliseen tilanteeseen seka niiden kehityssuuntiin ja vuorovaikutukseen, Suomen valtion,
hyvinvointialueiden, kuntien ja muiden julkisten toimijoiden tuloihin, menoihin ja velkaantumiseen seka naiden tasapainoon. Se kattaa julkisen sektorin kokonaistaloudellisen
tilanteen, mukaan lukien verotulot, julkiset menot, velkaantumisen ja julkisten palveluiden rahoituksen yleisella tasolla.

Millaista epavarmuutta siihen liittyy?

* Miten suurvaltojen valiset voimasuhteet ja jannitteet kehittyvat?

e Kuinka globaali talousjarjestelma muuttuu ja mitka ovat sen vaikutukset?

* Millaisia uusia geopoliittisia jannitteita tai konflikteja voi syntya, ja miten ne vaikuttavat globaaliin vakauteen?
* Miten kansainvaliset toimitusketjut kehittyvat?

* Miten vaeston ikaantymisen vaikutukset julkisiin menoihin kehittyvat?

* Miten kansainvalisen talouden heilahtelut vaikuttavat Suomen julkiseen talouteen?

* Millaisia rakenteellisia uudistuksia tehdaan julkisen sektorin tehokkuuden parantamiseksi?

* Miten veropolitiikka ja tyollisyysaste kehittyvat suhteessa julkiseen talouteen?

* Kuinka teknologian kehitys muuttaa julkisten palveluiden tuottamista ja kustannuksia?

Toimielintyopajoissa nousseet huomiot:
o Todettiin, etta taloustilanteeseen liittyy paljon tekijoita, joihin emme voi hyvinvointialueena vaikuttaa
o Hyvinvointialueella on suuri merkitys koko alueen elinvoimaan ostopalveluidenkautta mutta myos paikallisesti yksittaisiin
kuntiin
o Taloustilanne on huolestuttava, taloustilanne on kaannyttava, silla myos asukkaan luottamukseen vaikuttava merkitys
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Tietoaineistokortti
Globaali, kansallinen ja paikallinen taloustilanteen muutos

Kansantalouden kehitys i i X i
Suomen kansantalouden kehitys Valtion Talousarvioesitys 2025 mukaan:

2022 2023 2024 2025
BKT:n arvo, mrd. euroa 2677 2749 27189 20 285,8
BKT, maaran muutos, % 13 1,2 0.2 17
TyGttsmyysaste, % 6,8 72 80 15 76  Eri palvelumuotojen vaikutus sosiaali- ja terveydenhuollon menojen ennakoituun kasvuun
Tybllisyysaste, % 738 73,6 72,8
Kuluttajahintaindeksi, muutos-% 7.1 6,2 18 16
Pitka korko, 10 v, % 17 30 29
; 5
Talous alkaa toipua vuoden loppupuolella
—=Suomen Pankin ennuste, joulukuu 2023 0
—DBruttokansantuote, Suomen Pankin valiennuste, maaliskuu 2024 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
250 Mrd. euroa, viitevuoden 2015 hinnoin .
N Ensihoito ja paivystys I [k3antyneet
13% I Lapset, nuoret ja perheet Mt ja pdihde
240 4o 59 == mmmm Pth avohoito mmmm Pth vuodeosasto
P N s et ol = Somaattinen esh mmm Suun terveydenhuolto
230 o~ L-""14% . m Tyossakayvien sos = Vammaispalvelut
" M.0% |5,
/ 2,8% .
P Keski-
220 v
/ Suomen Pankin ennusteen mukaan Suomen talous virkoaa vahitellen Suomen
210 taantumasta. Inflaatio on hidasta, ja yksityinen kulutus elpyy vahitellen HVA:n
ostovoiman vahvistumisen tukemana. Kasvu vauhdittuu ldhivuosina, kun e
200 suhdanne vahvistuu niin kotimaassa kuin Suomen vientimarkkinoilla. BKT
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 supistuu 0,5 % vuonna 2024, mutta kasvaa 1,2 % ja 1,7 % vuosina 2025 ja alijaama
Lahteet: Tilastokeskus ja Suomen Pankki. 2026. Julkinen talous velkaantuu yha, vaikka sopeutustoimet pienentavat
. . . . . . o . julkisyhteisojen alijdgdmaa. Euroalueen BKT-kasvu vahvistuu vuosina 2024—
Yhdysvaltojen presidentinvaalien vaikutus Yhdysvaltojen talouspolitiikkaan ja ) Y ] _J ) . o o
e s . . . 2026 yksityisen kulutuksen vetamana, ja inflaatio hidastuu vahitellen
sita kautta Euroopan talouspolitiikkaan? Maailmantalouden jakautuminen? . N
Lshde: Suomen Pankki blogi 28.10.2024, Olli Rehn vajaaseen kahteen prosenttiin.
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Lisdksi BRICKS+ jarjeston laajenemisen vaikutus maailmantalouteen, jarjeston osuus maailman BKT:sta on arvioiden mukaan 37,3% (EU:n 14,( ALUE
Lahde: Suomen Pankki, Euroopan parlamentti 15.3.2024 BRICS-maiden laajentuminen: Pyrkimys suurempaan globaaliin vaikutusvaltaan?), K-S hva talousarvio ja tilinpaatos




= HVA toimintokortti

Tuottavuus-ohjelma,
talouden sopeuttamis-

Globaali, kansallinen ja paikallinen taloustilanteen muutos

toimenpiteet
| @ Yieiskatteinen valtionrahoitus @ Menopainelaskeima iiman sopeutustoimia @ Rahoituksen ja menopaineen kum. ero @ Arvio alueen kum. saastosta
Keski-Suomi Keski-Suomi
1734€
1226 €
5020 € s2ne .
b 4gage P e s Tuottavuusohjelma ja uudistuminen
RO LT Lt 175€
‘/4—669 € 471 € -
4240€ 4361€ Hyvinvointialue aloitti toimintansa 1.1.2023, jolloin hyvinvointialueille siirtyivat 26:den eri

Sosiaali-ja terveydenhuollon menojen ennakoitu kehitys, Keski-Suomi organisaation sosiaali- ja terveystoimen palvelut seké pelastustoimi
7

1200
Toiminnan rakenteet eivat viela ole yhtendisia hyvinvointialueen laajuisesti, aiheuttaen tarvetta
1000 toiminnan yhtendistamiselle tuottavuuden parantamiseksi
800
600 Samanaikaisesti rahoituksen |3htétaso on niukka, joka luo tarvetta tuottavuuden parantamisen
nakakulmasta talouden tasapainottamiseksi — tuottavuusohjelman laatiminen siséltyi vuoden
400 2023 talousarvion suunnitelmaan
200
0 Tarkistus rahoitukseen vaikuttavan datan oikeellisuuteen
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
M Ensihoito ja paivystys B |kddntyneet M Lapset, nuoret ja perheet Tarverakefufn kustannusten muutossutagssa oko mashan vuodesta 2017
H Mt ja paihde W Pth avohoito M Pth vuodeosasto * Jokaiselle hyvinvointialueelle lasketaan kerroin, P
. e joka kuvaa alueen asukkaiden sote-palvelujen Erela-Ponjanmaa |
W Somaattinen esh B Suun terveydenhuolto W Tyossakayvien sos tarvetta ja suhteuttaa aluekohtaisen tarpeen koko i
maan keskiarvoon, eli tarvekerroin. mkf‘::i:i
Talousvaikutus, 1000 € I I 2025 2026 * Tarvekerroin perustuu tetolhin alueiden vieston Pl
" . Ika- Ja sukupuolirakenteesta, salrastavuuaesia ja Itd-Uusimaa
. . " 1 Talouden SOPEUttamIStOImet | sosioekonomisesta asemasta. Kanta-Hame
Tmmenplteet yhteensa 53 301’4 4 680’0 * Tarvevakioidut menot saadaan jakamalla alueen p:n:::::
iosta konserni al\l’EIlJt 53100 31300 sote-nettomenot aluekohtaisella tarvekertoimella. mm'”:::“
]_ P — ! 4 - Datassa on havaittu puutteita ja naiden tarkastus o P:";""‘::
josta pelastustoimi 1965,0 | 11550 meneillazn omenasico
josta sosiaali- ja terveyspalvelut 45632,4 | 3950 rperunta
Keski-Pohjanmaa
josta hyvinvointialueen yleiset 400,0 0,0 e
Lansi-Uusimaa

o 0m 0s 0% 0%

Lahde: Keski-Suomen hyvinvointialueen talousarviokirja 2025, Hyvaks Tuottavuusohjelma, Talousjohtajan katsaus, THL




Muutostekijakortti

Ohjauksen, rahoituksen ja politiikan muutokset

Ohjauksen, rahoituksen ja politiikan muutokset

Hyvinvointialueiden ohjaus, rahoitus ja politiikan muutokset viittaa Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisvastuun siirtymiseen kunnilta
hyvinvointialueille, ja siihen liittyviin hallinnollisiin ja taloudellisiin mekanismeihin. Tata tarkastellaan erityisesti lainsaadannon, strategisten tavoitteiden, rahoitusmallin, YTA-
tason ohjauksen, yhteistyon, eri toimijoiden valisen vuorovaikutuksen seka hyvinvointialueiden itsemaaraamisoikeuden kehitykseen vuoteen 2030 mennessa.

Millaista epavarmuutta siihen liittyy?

* Miten lainsaadanto ja kansalliset strategiset tavoitteet muuttuvat vuoteen 2030 mennessa?

* Kuinka rahoituslainsaadanto ja rahoituksen taso kehittyvat? Kuinka voimme vaikuttaa siihen?

* Miten YTA-tasoinen ohjaus ja yhteistyo kehittyy ja vaikuttaa hyvinvointialueiden toimintaan?

* Kuinka STM:n, SM:n, VM:n ja hyvinvointialueiden valinen vuorovaikutus ja valtasuhteet muuttuvat?

* Tulosohjaus, resurssi-, normi- ja informaatio-ohjaus, verkosto-ohjaus, vai monialainen systeeminen ja ilmi6lahtoinen
ohjaus? Itsehallinnollisuuden rooli?

* Vaalivuodet etenevat kahden vuoden sykayksina — taman vaikutus toimintaan

Toimielintyopajoissa nousseet huomiot:

o Hyvinvointialueen tulisi toimia pitkajanteisesti ja suunnitelmallisesti niin, etta se vakauttaa omalta osaltaan vaalikausien
mukanaan tuomaa politiikan vaihtelua (2 vuoden valein merkittavat vaalit)

o Ohjaus ollut muutoksessa — siihenkin toivotaan I6ytyvan pian vakaus, niin lainsaadannon kuin rahoituksen kuin ministerididen
valisen yhteisen linjankin nakdkulmasta. Tulevalla vaalikaudella tarvitaan vahvaa vaikuttamistyota ja ennakoivaa otetta
ohjausmekanismeihin ja kansalliseen vuoropuheluun.
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Tietoaineistokortti

Ohjauskeinoina ovat saados-,
resurssi- ja informaatio-ohjaus seka
naiden yhdistaminen uusilla tavoilla

(niin kutsuttu hybridiohjaus).

Hyvinvointialueiden ohjaus on
suunniteltu prosessiksi, joka sisaltaa

toistuvan vuosikierron. Valtion
SM ohjauksesta vastaavat ministeriot ja
kukin hyvinvointialue kayvat
vuosittain ohjausneuvottelut, joissa
tarkastellaan alueen toimintaa ja
taloutta kokonaisuutena.
Vuoropuhelua ministerididen ja
alueiden valilla tapahtuu myos
uusissa neuvottelukunnissa.

VM/VNK

STM, THL

2024

2025

2026

Lainsaadannon uudistaminen
osana kansallista palvelureformia
.

* HE (vko 26) Uusimaalaki (potilastiedot)
* HE (vko 22) Jarjestdmislain muutokset (valmius ja varautuminen)
* HE [vko 39): Sairaalat, pdivystys, erikoissairaanhoidon tyonjako
*  HE [vko xx): Jarjestdmislain muutokset (osa 1;

* HE (vko 39): Lasten ja nuorten terapiatakuu
* HE [vko 39): Vammaispalvelulain soveltamisala
* HE [vko 49): Opiskeluterveydenhuolto (digitalisaatio,

* HE Jarjestdmislain muutokset (osa 2; monituottajuus)

* HE Lastensucjelulainsdddénnon uudistaminen

* HE Sosiaalihuollon erityispalvelut (porrasteisuus)

= HE Ammattihenkildlzinsdadann&n vudistaminen

* HE Teknologian kdyttd sosiaalihuollon (ja terveydenhuollon)

* HE Asiakastietolaki (tiedonsaantioikeudet)
* HE Asiakasmaksut
* HE vaikuttavien palvelujen ja menetelmien kansallisen valinnan

* HE Terveydenhuoltolain muut hallitusohjelmakirjaukset
* HE Sosiaalihuoltolain muut hallitusohjelmakirjaukset

Ohjauksen, rahoituksen ja politilkkan muutokset

HE (vko 11) Asiakastietolaki (voimaantulon porrastus)

glihankintaty@ryhma + muut) . . .
Valmisteilla olevat lakimuutokset,

joilla on vaikutusta
hyvinvointialueen toimintaan:

e Laki tyollistymisen monialaisesta
edistdmisesta 23.3.2023/381 (TYM).
e Laki tyévoimapalveluiden
jarjestamisestd 23.3.2023/380.
palveluissa ¢ HE vanhuspalvelulain
muuttamisesta. Esityksessa
ehdotetaan muutettavaksi

kutsuntauudistus)

periaatteet vanhuspalvelulakia siten, etta

* HE Neuvelan ja kouluterveydenhuellon s3@nnasten mitoituksen tulisi olla vahintaan 0,6
paivittaminen tydntekijaa asiakasta kohden

* HE Oppilashuclto (palveluiden saatavuus, jatkuvous seka l3hti
tiedonkulku) 1.1.2025 lahtien.

¢ Uusi vammaispalvelulaki
675/2023, astuu voimaan 1.1.2025.
e Pelastuslain muutos (YTA
johtokeskus).

kansainvilisen avun vastaanotto ja antaminen
15.11.2024

Vaalikausien vaikutukset tulevaisuudessa: kunta- ja aluevaalit kdydddn samaan aikaan. Téma voi muuttaa paikallisesti
strategista suuntaa. Kunta- ja aluevaaleista melko tarkalleen kahden vuoden pddstd 18.4.2027 on eduskuntavaalien
aika. Témd taas voi muuttaa kansallisen politiikan suuntaa. Kummallakin voi olla vaikutuksia strategiseen suuntaan.

Vaalikausien vaihtumisella on ollut merkittdvéa vaikutus uudistuksiin.

Lahteet: Valtiovarainministerio, Keski-Suomen hyvinvointialueen talousarviokirja 2025
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HVA toimintokortti
Palvelureformin

Ohjauksen, rahoituksen ja politiikan muutokset seurantaryhmi,

osallistuminen
kansalliseen toimintaan

H23 hyvinvointialuejohtajien STM Kansallinen palvelureformi (osa Petteri Orpon hallitusohjelmaa)

verkosto

H23

Visiona vaikuttavat sosiaali- ja terveyspalvelut

Kansalliselle palvelureformille on asetettu viisi tavoitetta:
*ennaltaehkaisyn vahvistaminen

*palveluiden integraation, saatavuuden ja jatkuvuuden parantaminen
*palvelujarjestelman selkeyttaminen

evaikuttavuuden ja kustannusvaikuttavuuden lisdaaminen
evarautumisen ja hairiétilanteiden hoidon vahvistaminen.

Reformin toimeenpano tapahtuu lainsaadantémuutosten,

STM Visio 2030 "sosiaali- ja
terveydenhuollon
palvelujarjestelma 2030-luvulla”

Palveluvalikoiman

perlaattelden maanttely ohjausjarjestelman uudistamisen seka ohjelmien ja hankkeiden kautta.

Jarjestamislain mukaiset

Hyvinvointialueella toteutettavia hallitusohjelman mukaisia hankkeita

neuvottelut ja
toimenpidesuositukset

Toimeenpanohankkeet ja -ohjelmat

Hyvéan tyon ohjelma
Digitaalinen sosiaali- ja terveydenhuolto (Digiohjelma)
Kansallinen sote-tietojohtamisen ja vaikuttavuuden kehittdminen

Suomen kestavan kasvun ohjelman (RRP) sote-hankkeet
Lahde: STM Palvelureformi ja Visio 2030-ty6, Keski-Suomen hyvinvointialueen
talousarviokirja 2025




Muutostekijakortti

Alueen kuntien elinvoiman ja talouden kehitys

Alueen kuntien elinvoiman ja talouden kehitys

Alueen kuntien elinvoiman ja talouden kehittyminen viittaa Keski-Suomen hyvinvointialueen kuntien kykyyn yllapitda ja parantaa taloudellista asemaansa, houkutella
asukkaita ja yrityksia, luoda tyopaikkoja, kasvattaa elinvoimaansa seka tarjota laadukkaita palveluita asukkailleen vuoteen 2030 mennessa. Tahan sisaltyy myos kuntien
valinen kilpailu resursseista, asukkaista ja yrityksista.

Millaista epavarmuutta siihen liittyy?

* Miten kuntien valiset taloudelliset erot kehittyvat Keski-Suomen hyvinvointialueella vuoteen 2030 mennessa?
e Kuinka kuntien kyky houkutella yrityksia ja luoda tyopaikkoja muuttuu?

* Miten kuntien vélinen kilpailu resursseista ja investoinneista vaikuttaa alueen kokonaiskehitykseen?

* Millaisia muutoksia tapahtuu kuntien kyvyssa tuottaa laadukkaita palveluita asukkailleen?

Toimielintyopajoissa nousseet huomiot:
o Alueen kuntien elinvoiman ja talouden kehittymisen linkittyminen mm. palveluntuottajakentan ja palvelutuotannon
kehitykseen
o Vaestokehityksen vaikutukset alueen elinvoimaisuuteen
o Hyvinvointialue on itsessaan suuri tydnantaja ja tyo houkuttelee ihmisia.
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Alueen kuntien elinvoima talouden kehitys

Keski-Suomen kasvunkirjet: Keski-Suomen skenaariot 2050 Tiivistelma

Bio- ja kiertotalous,
hyva vointi, uudistuva teollisuus,

.
%

YRITYSVALLAN NOUSU JA TASAPAINOTTELUA KAKSINAPAISESSA POHJO‘SMA|NEN;YH\ STYO K m';ST, _\ZASSA ¥

MAAILMASSA Keski-Suomen véestén
koulutustaso kuvattuna
koulutustasomittaimella, joka
Saavutettavuuden edistaminen: Kumulatiivinen yli-/alijadma €/asukas vuonna 2023 osoittaa perusasteen jilkeen
TRE-JKL rataosuuden kehittaminen i oo suoritetun korkeimman
Vt 4 Vaajakosken kehittaminen Vitasanri . koulutuksen keskimaaraisen
HKI-JKL lentoliikenteen kehittaminen kannonkoski s pituuden henked kohti 20

Tietoliikenneyhteyksien kehittaminen koko maakunnassa, kiintedn verkon Luhanka 3452 vuotta tayttaneessd vdestossa.

digitalisaatio LUOKKAYHTEISKUNNAN PALUU

laajakaistakattavuuden parantaminen MANNER-S... 2986
Pihtipudas 2176
Aluekehityksen suuntia koskevat arviot: il 1522
Muurame 1290
Ennallaan 0 Elinkeinoeldama ja Ty6ttomyyden Ty6évoiman saatavuus Karstula 1138
Parempi + yritystoiminta maara Saarijarvi 263
Tilanne nyt Ennuste 12 kk Tilanne nyt | Ennuste 12 Tilanne nyt Ennuste 12 kk Joutsa 767
Heikompi - verrattuna kuluttua verrattuna kk kuluttua verrattuna kuluttua Jyvskyls 756
vu ocﬁen vu ocﬁen vu oqen - .
takaiseen takaiseen takaiseen
Jyvaskyld, Hankasalmi, 0 ++ - + + + Hankasalmi 530
Jyvaskyld, Laukaa, Muurame, Konnevesi 529
Petdjavesi, Toivakka, Uurainen Taivakka 466
Kannonkoski, Karstula, Kinnula, 0 + - + 0 + Keuruu 447
Kivijarvi, Kyyjarvi, Pihtipudas, Aanekoski 422
Saarijarvi, Viitasaari Uurainen 55
Jamsa 0 ++ - + + + Laukaa 5
Keuruu, Multia + + - + 0 + Jamsa -1ao
Multia -363
Joutsa, Luhanka + + - 0 0 + i | 2436
Konnevesi, Adnekoski i + 0 + 0 + - ; S0
Keski-Suomi 0 + = + 0 + o » ©

Keski-Suomen litto 2024
Pohiakartta-aineisto: Maanmittaus shaitos.

Tietoaineistokortti _

Lahde: Keski-Suomen liitto, Keski-Suomen tilanne- ja kehityskuva, Keski-Suomen ELY-keskus: Alueelliset kehitysnakymat Keski-Suomi syksy 2024




HVA toimintokortti kumppanuus-ohjelma

Alueen kuntien elinvoiman ja talouden kehitys TKKI
Palveluverkko

Aluekehittamisen
painopisteet vuoteen 2025

SOTE TKKI teemoista rakenteisiin pa

OSAAMIS-SOTE-KESKUS
Innovointi-verkostot Kehittamis- ja innovaatio toiminta Kpsvun mazperd il ke V\el 0 2030:

Hyvinvoinnin ja terveyden Kehittamishankkeiden hallinnointi Tpious Ja uusiutuminen

edistiminen Kehittamistyota tukeva tutkimus KEHO verkosto ._ Ndaaian
Sydén Suomen K€€K leuo MA LAIg‘-E N

Yritysyhteistyd - L
- Identiteetti ja kumppanuus Kestévan maailman kasvattaja
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oppilaitosyhteis . - ¢ maailman virr
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Jatkokoulutus TE tutkimushankkeiden tuki magkunta yhteisona P\ TU RV A LL 'SU U DE%‘m
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S nanniais | ' AYMINVOINTIALUE
OVOIMAINEN

Tutkimuspohjainen
Kansalliset ja et laatuindikaattorit KA I LLE [}

koulutustoiminnan kehittami
e : i o 1
Oppilaitokset Laatuverkostot HYTE keskus 2025 - ROt a i o i e LLE \JA

Tulosten hyddyntaminen toiminnan ja Kasvun kéirjet e GUs
osaamisen kehittdmisessa ~

Raportointijarjestelma Saavutettayuus
ja elinymydaristo

- ja kirjastopalvelut, tiedonhaku

Toisiotietolain edellytykset strate g I aa p a I Vi te i

Bio- ja
kiertotalous

Uudistuva
teollisuus

KEHON toiminnan painopisteet

. o ] N ) Digitaaliset palvelut ja Kuntien strategia
Lapset, nuoret ja lkdantyneiden Luontohvvinvointi Liikunta, valmennus ja hvvinvoinnin U ..
perheet hyvinvointi Y kuntoutus W paivittyvat
kehitysalustat .
kuntavaalien
eSitran 100 pdivan elkadantyneiden hyvan eMeijdn Polku eKeski-Suomi liikkuu rveyden, icilk
hyvinvointihaaste arjen opetus- ja » LuontoHyv&Ks 2030 hyvinvoinnin ja Jaikeen
tutkimuskeskus « Lilkuntapaakaupunki liilkunnan EDIH
Jyvaskyla (European Digital
*HHUB Innovation Hub)
*Sote-Al-Hub
Lahde: Hyvaks.fi, K-S hva tgimintaympariston tilannekdva, [Keski-Suomen strategia 2025-2p50



https://www.sitra.fi/uutiset/kuopio-ja-jyvaskyla-valittu-mukaan-100-paivan-hyvinvointihaasteeseen/
https://www.sitra.fi/uutiset/kuopio-ja-jyvaskyla-valittu-mukaan-100-paivan-hyvinvointihaasteeseen/
https://www.meijanpolku.fi/
https://www.hyvaks.fi/hyvinvointialue/tutkimus-ja-kehittaminen/keski-suomi-liikkuu-2030
https://www.hyvaks.fi/hyvinvointialue/tutkimus-ja-kehittaminen/keski-suomi-liikkuu-2030
https://www.jyvaskyla.fi/liikuntapaakaupunki
https://www.jyvaskyla.fi/liikuntapaakaupunki
https://www.jyvaskyla.fi/liikuntapaakaupunki
https://hhub.jyvaskyla.fi/

Muutostekijakortti

Osaavan henkiloston saatavuuden haasteet ja tyon tekemisen murros

Osaavan henkiloston saatavuus ja tyon tekemisen murros

Osaavan tyévoiman saatavuus viittaa Keski-Suomen hyvinvointialueen kykyyn varmistaa riittdva maara patevaa ja ammattitaitoista henkilost6a terveydenhuollon, sosiaalipalveluiden ja pelastustoimen
aloilla vuoteen 2030 mennessa. Lisdaksi huomioidaan lainsadadanndlliset ja hallinnolliset tekijat, jotka vaikuttavat tyotehtdvien suorittamiseen ja tyon organisointiin. Analyysissa otetaan huomioon seka
alueelliset ettd kansalliset trendit ja muutokset tydomarkkinoilla, koulutuksessa, lainsddddanndssa ja tydon organisoinnissa.

O O O O

Millaista epavarmuutta siihen liittyy?

Miten vaeston ikaantyminen ja elakdityminen vaikuttavat tydvoiman tarjontaan ja kysyntaan?

Kuinka tyoperdainen maahanmuutto kehittyy ja vaikuttaa tyévoiman saatavuuteen?

Miten tyon tekemisen tavat ja organisointi muuttuvat (esim. etatyo, tehtavankuvien laajentuminen)?

Kuinka hyvinvointialueiden valinen kilpailu tyovoimasta kehittyy? Ketka kilpailevat tyévoimasta - pienet yritykset? Isot
yritykset?

Resurssipulan vaikutukset palveluiden saatavuuteen ja asukkaaseen

Toimielintyopajoissa nousseet huomiot:
Miten luodaan hyvinvointialueesta houkutteleva tyopaikka? Jos palkalla ei voida kilpailla, niin panostettava muihin tekijoéihin.
Miten satsataan pitovoimaan?
Rekrytointipalvelujen tehostaminen ja kohdentaminen, osaamisen vahvistaminen
Henkilostoohjelma hyva kasikirja, nyt kaynnistymisvaiheen jalkeen paljon satsausta sen toimeenpanoon
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Tietoaineistokortti

Osaavan henkiloston saatavuus ja tyon tekemisen murros

Kevan ennusteen mukaan henkildstosta
elakoityy 5 vuoden sisalla 18%, 10 vuoden
sisalla 32%, 15 vuoden sisalla 43% ja 20
vuoden sisalla 54%. (elakoityvan
henkiloston halukkuus jatkaa tydssa?)
Tyovoimapulaa erityisesti lahi- ja
sairaanhoitajista, sosiaalityon
erityisasiantuntijoista seka
hammaslaakareista ja hammashoitajista
Tyovoiman kohtaantotilannetta voi
vaaristaa tyottomien lahihoitajien
korostuminen tilastoissa = useat heista
ovat vaihtamassa alaa eivatka ole
tyollistymassa jatkossa lahihoitajan tyohon
Pieniin kuntiin on haastavaa houkutella
tyontekijoita

Kansainvalisille osaajille nahdaan tarvetta
Oppilaitosten ja tyonantajien
yhteistyohankkeet tarkeita ulkomaalaisen
tyovoiman saamiseksi seka veto- ja
pitovoiman lisdamiseksi sote-toimialalla
myos kansainvalisille osaajille, jotta Keski-
Suomessa koulutetut osaajat jaavat alueelle
jatkossa

Lahde: Tyévoimabarometri, Keva

Sote ja hyvi

ah

Tiedot Elokuu 2024
Avoimet tyopaikat 619

Keski-Suomi

Tyolliset
Tyottomat
Tilanne Ty6voiman kohtaanto-ongelma
Aste Lieva
o

Seuraavan 10 vuoden aikana kolmasosa
henkilostosta elakoitymassa K-S HVA:lla

5%
68 % 5%

m Vanhuuseldke

Osatyokyvyttomyyseldke Tyolliset

Taysi tyokyvyttomyyselake

Sote-alan ammatit, joissa on eniten pulaa tyévoimasta

Keski-Suomen hyvinvointialueella:

Tyovoimabarometrin ennusteen mukaan
tilanne tyévoiman suhteen sailyy vuonna
2025 vastaavanlaisena verrattuna
elokuun 2024 tilanteeseen

Sairaanhoitajat Ylilaakarit ja
ym. erikoislaakarit

J

Avustavat
hoitotyontekijat

Lahihoitajat

\J \J

MENEETET Psykologit

e NEEIEIED Sosiaalitvé
ohjaajat ja osiaalityon

erityisasiantuntijat

neuvojat ym.

Muut
terveydenhuolto-
alan tyontekijat.

Kuulontutkijat ja
puheterapeutit
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Osaavan henkiloston saatavuus ja tyon tekemisen m

+ Henkilostérakenne ei vield kokonaisuud

Havainnollistava esimerkki pitovoimatekijoiden kustannusvaikutuksista osaaminen ja varahenkildston kiyito)

+ Tarve henkildstérakenteen suunnittelull

Henkil&stén pitovoimatekijoita

Nykytila ja

tukevaksi
kehitystarpeet

Yhtendinen organisaatiokulttuuri ja tydyhteisét

Osaamisen vastaaminen tydnkuviin kustannustehokasta

Henkiloston kehityksen ja koulutuksen tukeminen

Ammatillista kehitysta tukevien urapolkujen rakentaminen et en e n e n e en e
+ Joustavien tydratkaisujen kehittdminen

lohtamisen periaatteiden méaarittely mukaan

Jaksamista tukeva lahiesihenkilotyd

Ty6kykyisyyden edistiminen ja toimiva arki vahistamisessa

Tyota tukevat resursointi- ja tuotannonohjausmenetelmét ja suunnittelu

Tuottavuus-
kohteita

Osaamisen kehittdmisen integrointi osa

tydssdoppimisen malleja
Henkiléstékuluissa tavoiteltavat vaikutukset

]

Sairaspoissaolojen vaheneminen

* Varahenkildstdn kulujen vdheneminen palvelutuotannon henkildstdn tydn tue

.

Henkilostorakenteen allokointi kustannustehokkaammin * Muut toimenpiteet hyvinvointialueen y

henkildstékulttuurin muodostamiseksi

Tuottavuusohjelman yhtena karkihankkeena on henkildston
pitovoimatekijoiden kokonaisvaltainen uudistaminen. Tarkeimmiksi
kehittamiskohteiksi on maaritelty henkiléston hyvinvoinnin kehittaminen,
osatyokykyisten urapolkujen kehittaminen seka henkiléstohankinnan ja
resurssisuunnittelun kehittaminen.

Lahde: Keski-Suomen hyvinvointialueen tuottavuus- ja henkildstéohjelmat, Talousarvioesitys 2025

+  Etatydkulttuurin suunnittelu digitaalisten palveluiden

* Keskitetyn varahenkildstdn ja tydvuorosuunnittelun arviointi

Lahiesimiestydn tukeminen ja esimiestybn prosessien
kehittdmien (esim. tiedolla johtamisen vahvistaminen)

Tukipalvelujen jarjestdytyminen vahvemmin

HVA toimintokortti

urros Henkilosto- IE

tuottavuus-
ohjelmat

essa tiedossa (asim.

e, 0saamisen

+ Varahenkildston kdytto ei ole systemaattista ja

+ Keskeisti pitovoiman vahvistaminen kokonaisvaltaisesti
toimintamalleja ja henkiléstérakennetta uudistamalla

eldmaéntilanteen

Sairauspoissaolot ovat laskussa, mutta henkildston
maaran kasvu ja rekrytointihaasteet jatkuvat.
Elakoityvan henkiloston tyossa jatkamisen
halukkuuden kartoittaminen osana

resurssisuunnittelua? \

Henkilostoohjelman valitut
kehittamiskohteet strategiakaudelle

ksi tydtd ja

ksi

hteisen

TYOVOIMAN HANKINNAN

LAHIJOHTAMISEN KEHITTAMINEN KEHITTAMINEN

TYOHYVINVOINTIA JA
PALKITSEMISEN TYOOLOSUHTEITA RESURSSISUUNNITTELUN
KEHITTAMINEN TUKEVIEN KAYTANTOJEN KEHITTAMINEN
KEHITTAMINEN




Strategiset toimenpiteet — talous ja ohjaus

20

Globaali, kansallinen ja paikallinen
taloustilanteen muutos

Ohjauksen, rahoituksen ja politilkkan muutokset

Alueen kuntien elinvoiman ja talouden kehitys

Osaavan henkiloston saatavuus ja tyon
tekemisen murros

Asukkaiden luottamus julkisiin palveluihin

6.3.2025

Varmistetaan rahoituksen pohjana olevan
tietopohjan oikeellisuus.

Koulutetaan henkilostoa oikeissa
kirjauksissa seka ymmartamaan

diagnoositietojen kirjaamisen ja

rahoituksen yhteys.

Vahvistetaan hyvinvointialueen profiilia
houkuttelevana tyonantajana

Tuetaan henkiloston tydhyvinvointia ja
ehkaistaan uupumusta

Kehitetaan joustavia tyon tekemisen tapoja

Vahvistetaan yhteistyota korkeakoulujen ja
muiden oppilaitosten kanssa
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Muutostekijakortti

Vdestodemografiset muutokset

Alueen vaestossa tapahtuvien muutosten kehitys

Alueen vdestdssa tapahtuvien muutosten kehitys viittaa Keski-Suomen hyvinvointialueen vaeston maardan, rakenteeseen ja jakautumiseen vuoteen 2030 mennessa. Tama
kasittdd muun muassa muutokset vaeston kokonaismaardassd, maahanmuutossa, ikdryhmien osuuksissa, seka asukkaiden sosioekonomisissa taustoissa. Vaeston
demograafista kehitysta tarkastellaan alueellisella tasolla, huomioiden mahdolliset erot Keski-Suomen hyvinvointialueen eri osien valilla. Tarkastelu keskittyy merkittaviin
demografisiin muutoksiin ja niiden vaikutuksiin hyvinvointialueen toimintaan ja palvelutarpeisiin.

Millaista epavarmuutta siihen liittyy?

* Miten Keski-Suomen kokonaisvaestomaara muuttuu?

* Kuinka ikarakenne kehittyy, erityisesti ikaantyneiden osuus?

e Miten vaesto jakautuu alueellisesti hyvinvointialueen sisalla?

e Kuinka maahanmuutto vaikuttaa alueen vaestorakenteeseen?

* Kuinka tyottomyys ja tyollisyys kehittyvat erityisesti nuorten osalta?

Toimielintyopajoissa nousseet huomiot:
o Alueen vaestokehitysta ei pitaisi ottaa “annettuna” vaan huomioida, kuinka voimme siihen vaikuttaa paatoksenteolla ja alueen
houkuttelevuutta kehittamalla. Toisaalta huomioitava, etta hyvinvointialueen vaikutusmahdollisuudet ovat rajalliset.
o Keski-Suomessa vain Jyvaskylan seudulla vaesto kasvaa. Muilla alueilla asuva vaesto ikaantyy, palvelutarve suuri.
o Tyollisyyden parantaminen erityisen tarkeaa alueen taloudelle ja hyvinvoinnille. Nuorten koulutukseen ja uramahdollisuuksiin
panostaminen avainasemassa.
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Tietoaineistokortti

Alueen vdesto-demografinen kehitys

Keski-Suomen hyvinvointialueen vaestdennuste * Vaeston kasvu vuosien 2024 -2045 valilla on
300 000 ennusteen mukaan noin 0,5 %. Kunnista ainoastaan
250 000 Jyvaskylan, Muuramen ja Luhangan ennustetaan
200 000 kasvavan.
150 000
100 000 Keski-Suomessa vaesto ikaantyy ja syntyvyys laskee,
50 000 mutta ikaantyminen saavuttaa huippunsa
0 |ahitulevaisuudessa. Maahanmuutto alueelle ja
2035 2040 2045 pitovoimatekijoihin panostaminen ovat oleellisia
MO-14v. ®15-64v. ©65-74v. myli75v. vaeston kasvussa.

Viestdnmuutokset syntyvyyden, kuolleisuuden ja muuttolikkeen mukaan Keski-Suomen hyvinvointialueella Tilastokeskuksen ennusteen mukaan

18000

Vaestdnmuutos prosentteina Keski-Suomen hyvinvointialueen oo

kunnissa vuoteen 2045 mennessa e
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| ihde: Tilastokeskuksen viestéennuste 2024, MDI vdestéennuste 2024




HVA toimintokortti

Alueen viaestodemografinen kehitys

Kaikille yhteiset
Lasten nuorten ja sosiaali- ja terveyden
erheiden arjen tuki huollon jarjestamisen

Jarjestamisen linjaukset ovat osa Keski-Suomen

hyvinvointialueen strategian toimeenpano-
linjaukset q . .. .
PNERE ohjelmaa, jolla konkretisoidaan strategian
tavoitteita.
\ Kotona o e . . . .
\  asumisen ja e Jarjestamisen linjausten tarkoitus on ohjata
! toimintak g o 5 .
B cinen KeskiSuomen hyvinvointialueen palvelutuotantoa
kohti ihmislahtdista Keski-Suomea
_____ S e Jarjestamisen linjaukset on hyvaksytty
Sosiaali- ja terveydenhuollon aluevaltuustossa 1 1/2023 .
saatavuus ja saavutettavuus
eri elamanvaiheissa

Jarjestamisen linjaukset
1. Saatavuus,

saavutettavuus,
hdenvertaisuus

4. Hoidon ja palvelun
tuottamistapa,
palvelurakenne

5. Hoito- ja palveluketjut,
2. Sdhkdiset palvelut

yhteensovittaminen ja

3. Ohjaus ja neuvonta

jatkuvuus

1. Hyvinvointialueen palveluita suunnataan alueen* arvioituun palvelutarpeeseen ja véiestérakenteeseen sekd
tutkittuun tietoon ja suosituksiin (esimerkiksi tyoikdisen, ikéddntyneen vdestén mdcdrd tai kouluikdisten mddrd,

syntyvyys, vaikuttavuus, suositus védestomaddrdstd, olosuhdetekijéit) perustuen. Palvelutarpeeseen vastataan
ihmisléhtoisesti hyodyntden myés sahkdisid, liikkuvia seké kotiin vietdvid palveluja.

Hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistamisen
ohjelmakokonaisuus
(ehkaisevan tyo
suunnitelma,
mielenterveyssuunnitelma,
alueellinen
neuvolasuunnitelma,
alueellinen opiskeluhuollon
suunnitelma, alueellinen
hyvinvointisuunnitelma ja —
kertomus, ikadantyneiden

hyvinvointisuunnitelma,
lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma)

6. Varhainen tuki ja

kumppanuus

KESKI-
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Muutostekijakortti

Yhteisollisyys ja asukkaiden aktiivisuus

Yhteisollisyys ja asukkaiden aktiivisuus

Yhteisollisyys ja asukkaiden aktiivisuus viittaavat Keski-Suomen hyvinvointialueen asukkaiden keskindiseen vuorovaikutukseen, osallistumiseen ja yhteenkuuluvuuden tunteeseen seka heidan
halukkuuteensa ja kykyynsa vaikuttaa oman alueensa kehitykseen ja hyvinvointiin. Tahan sisaltyy myos asukkaiden yhteistyo hyvinvointialueen kanssa erilaisten toimijoiden, kuten jarjestdjen,
yhteisdjen, yritysten ja seurakuntien ja muiden vastaavien tahojen kautta.

Millaista epavarmuutta siihen liittyy?

* Kuinka vaestorakenteen muuttuminen muuttaa aktiivisuuden ja osallistumisen tapoja ja mahdollisuuksia?

* Miten kansalaisten luottamus julkisiin instituutioihin kehittyy ja vaikuttaa osallistumishalukkuuteen?

* Miten digitalisaatio ja teknologian kehitys vaikuttavat yhteisollisyyden muotoihin ja asukkaiden osallistumiseen?
* Millaisia uusia yhteistydn muotoja syntyy asukkaiden, jarjestojen ja hyvinvointialueen valille?

Toimielintyopajoissa nousseet huomiot:
o Miten mahdollistetaan ja varmistetaan asukkaiden kokemus osallisuudesta yhteiskuntaamme ja siihen vaikuttamisesta?
o Nuorten yhteisdllisyyden ja osallistumisen muodot ovat hyvin erilaisia — sosiaalisen median rooli ja yhteisot verkossa. Toisaalta
voi aiheuttaa ongelmia, jos aikaa vietetaan ainoastaan somessa — osalla nuorista on huoli yhteisollisyyden vahenemisesta
o Yhteisollisyys vahentynyt ja yksin oleminen lisdantynyt — myos ns. vapaaehtoinen yksinaisyys lisaantynyt
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Yhteisollisyys ja asukkaiden aktiivisuus

Erittdin heikko osallisuuden kokemus % v. 2022

9

8,6 BN

65 vuotta tayttaneet

11,7

9,9

8,5
7,1

2023

Keski-Suomi

lukion 1. ja 2. Ik

10 10,4
9,6 \ 10 \
yhteensa 20 - 64-vuotiaat
B koko maa Keski-Suomi
Erittdin heikko osallisuuden kokemus, nuoret %
ikaryhmasta
12,3
111 9,9
9,4 1094
8,7
7,8
2021 2023 2021
Koko maa
m38.jao9.lk. ammatillisen oppilaitoksen 1. ja 2. Ik
6.3.2025

Léhde: THL, Sotkanet
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Keski-Suomessa osallisuuden kokemus on lahella
kansallista keskiarvoa.

Jarjestot taydentavat omalla tyollaan hyvinvointialueen ja
kuntien tyota asukkaiden hyvaksi ja niilla on tarkea rooli
tiedon tuottajina seka osallisuuden lisdajina. Aktiivisesti
jarjestotoimintaan osallistuvien osuus Keski-Suomessa on
ollut l1ahellad kansallista keskiarvoa.

Aktiivisesti jarjestotoimintaan tms. osallistuvien
osuus, v. 2020

23

Keski-Suomi Koko maa

Ainestysaktiivisuus eduskuntavaaleissa

68,7 68,3 68,5 68

2019 2023
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Ohjaavia asiakirjoja mm:
Palveluntuottajayhteistyoasiakirja
Osallisuusohjelma

Jarjestoyhteistyon asiakirja
HVA:n, kuntien ja K-S liiton
puitesopimus
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HVA toimintokortti

Yhteisollisyys ja asukkaiden aktiivisuus

Hyvinvointialueella asukkaiden
osallisuutta tukevat mm.

Nuorisovaltuusto
Vanhusneuvosto
Vammaisneuvosto
Jarjestdjen ja seurakuntien
vaikuttamistoimielin
Palveluntuottajien
vaikuttamistoimielin

Asukaspaneelit

Asiakasraadit

Kumppanuuspoyta
Jarjestofoorumit

Lahde: Hyvaks.fi, Keski-Suomen hyvinvointialueen toimeenpano-ohjelma

Vaikuttamis-
toimielimet,
asukaspaneeli,

kumppanuus-ohjelma
Osallisuusohjelma

Lahella.fi —palvelu

jarjestoille ja
yhdistyksille

Osallisuusohjelman nelja keskeista tavoitetta:

* hyvinvointialueen demokratian
vahvistaminen ja danestysaktiivisuuden
kasvu

* hyvinvointialueen kaikkien asukkaiden
kokemuksen vahvistaminen osallisuudesta
ja vaikuttamismahdollisuuksista, ml. eri
alueet ja vaestoryhmat

* osallisuusrakenteiden luonti niin, ettad ne
ovat ihmislahtoisia ja nojautuvat
kumppanuuteen kuntien, jarjestdjen,
seurakuntien, palveluntuottajien ja
maakuntaliiton ja koulutuksen jarjestajien
kanssa

e osallisuus toteutuu kaikissa kohtaamisissa.
Asukkaat ja asiakkaat kokevat tulevansa
kuulluksi ja olevansa tasaveroisessa
asemassa.

NTI-




Muutostekijakortti

Palveluntuottajakentan ja palvelutuotannon kehitys

Palveluntuottajakentan ja palvelutuotannon kehitys

Palveluntuottajakentdn kehitys viittaa yritysten ja kolmannen sektorin palveluntuottajien toiminnan, palvelutarjonnan seka hyvinvointialueen kanssa tehtdvan yhteistyon muutoksiin Keski-Suomen
hyvinvointialueella vuoteen 2030 mennessa. Palveluntuottajakentan kehitysta tarkastellaan alueellisella tasolla. Lisaksi tarkastellaan palveluntuottajien ja hyvinvointialueen valista yhteistydmallia,
mukaan lukien mahdollinen yhteiskehittaminen ja tuottavuuteen liittyva tavoiteasetanta.

Millaista epavarmuutta siihen liittyy?

* Miten yksityisten ja kolmannen sektorin palveluntuottajien maara ja koko kehittyvat alueella?
* Kuinka palveluntuottajien erikoistuminen ja palvelutarjonta muuttuvat?

* Miten hyvinvointialueen ja palveluntuottajien valinen yhteistydomalli kehittyy?

* Millaisia innovaatioita tai uusia palvelumalleja syntyy palveluntuottajakentalla?

Toimielintyopajoissa nousseet huomiot:
Miten saadaan hyddynnettya eri toimijoiden vahvuuksia?
Miten osataan hyodyntaa monituottajamallin mahdollisuudet?
Julkisen palvelutuotannon tehostamisen mahdollisuudet |0ydettava
osattava luopua sellaisesta tuotannosta, jonka yllapito ja osaamisen yllapito tulevat kalliiksi vaikuttavuuteen nahden

O O O O

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE



1 3 5 7 9 1113 1517 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53 55 57 50 61 63 65 67 69 71 73 75 77 79 81 83 85 87 89 91 93 95 97 99101

7000

Tietoaineistokortti

Alle 5 vuotiailla yksityisen
kayttd isoa, Vakuutukset?
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Avoterveydenhuollon ldékérikdaynnit Keski-Suomi 2023

idn mukaan

Palveluntuottajakentan ja palvelutuotannon kehitys

Tehty selvitys terve kokonaiskysynnisti,
tarjonnasta ja rahoituksesta Keski-Suomess:

Kayttanyt palvelusetelia terveyspalvelujen hankkimiseen, osuus
kayttaneista (%) Keski-Suomen hyvinvointialueella

75-vuotiaat - 2020 - 2022

kayttavat
etdvastaanottoa

8,1

Yisityid Skt Kaiki suoritteet

——YTHS yhteenss Opiskefjat arvio

15.11.2024

HVA B3kan etd Exakaynti (RS2)
L33k,

Keski-Suomen hyvinvointialue
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—— vksityiset hammas|Skirit yhteenss kaynnit

Lain mukaan tarkastukset 1,5 8 luokilla

/

e

isityiset suuhyg

it Kiynnit Skirit kynnit Muu henki5 stB, hammashygienistit Kynnit

Yksityisten Keski-Suomen hyvinvointialueella jarjestomuotoisten sosiaali- ja
laakari- ja varhaiskasvatuspalvelujen tuottajien ja niiden toimintayksikoiden

hammaslaakari- kokonaismaara Valveri-rekisteriin ilmoitettujen kdyntiosoitteiden
palvelujen postinumeroiden mukaan

kayttajien
osuus on melko JarJeStOJa t0|m|ntayk5|kk0_]a
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Lahde: Sotkanet, Keski-Suomen hyvinvointialueen palveluverkkoesitys, Soste Jarjestomuotoisten tuottajien sosiaali-, varhaiskasvatus- ja terveyspalvelut vuonna 2022




Kaikille yhteiset
Lasten nuorten ja sosiaali- ja terveyden
gl il huollon jarjestamisen

linjaukset

3 Kotona
asumisen ja
toimintakyvyn
tukeminen

-
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Sosiaali- ja terveydenhuollon / \
saatavuus ja saavutettavuus
eri elamanvaiheissa

(¥

ELOISA
Eteli-Savon

hyvinvolntlalue
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Lahde: Keski-Suomen hyvinvointialueen palveluverkkoesitys, [td-Suomen yhteistyoalueiden Yhteistydsopimus

Palvelutuottajakentan ja palvelutuotannon kehitys

Jarjestamisen

Palveluverkkoesitys 2024
PALVELUKANAVAT
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linjaukset,
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Palveluntuottajien
vaikuttamistoimielin,
kumppanuuspoydat

Itaisen YTA:n yhteistydosopimus

Pohjois-Savon
hyvinvointialue




Muutostekijakortti

Asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden kehitys

Asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden kehitys

Asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden kehitys viittaa eri vaestéryhmien sairastavuuden ja kansansairauksien kehittymiseen, eri sosioekonomisten ryhmien hyvinvoinnin ja terveyden
eriarvoiseen jakaantumiseen. Hyvinvointi- ja terveyserojen kehitysta tarkastellaan huomioiden sairastavuuden, sosioekonomisen aseman ja palvelujarjestelman vaikutukset kehitykseen
seka henkilokohtaisen hyvinvoinnin tasolla etta laajemmin yhteiskuntatasolla vuoteen 2030 mennessa. Tarkastelussa huomioidaan erityisesti alueelliset vaikutukset Keski-Suomen
hyvinvointialueella.

O

Millaista epavarmuutta siihen liittyy?

Miten polarisaatio kehittyy?

Miten sairastavuus kehittyy (K-S hva suhteessa muihin hyvinvointialueisiin

Keski-Suomen sisdiset erot ovat suuret, kuinka ne kavennetaan?

Miten kansansairauksien esiintyminen kehittyy (-”-)

Miten lasten ja nuorten seka ikaantyneiden kokemus hyvinvoinnistaan kehittyy?

Vaikuttaako resurssipula palvelujen saatavuuteen ja sita kautta hyvinvoinnin ja terveyden kehitykseen? (sosiaalinen
raportointi)

Toimielintyopajoissa nousseet huomiot:
Polarisaation syveneminen on aito huoli — siihen taytyy voida vaikuttaa
Syrjaytyminen ja yksinaisyys merkittavia ongelmia - ehkaisyn keinot?
Sairastavuuden tilastoinnin taustalla osin puutteelliset diagnoosikirjaukset, mutta myos tietojarjestelmapuutteet, joten
tilastotieto epavarmaa
Nuorten mielenterveyden hairiot kasvussa. Toisaalta tulee erottaa arkeen kuuluva hetkellinen alavireisyys/ahdistuneisuus ja
vakavat mielenterveysongelmat.
Mielenterveyteen liittyvissa tilastoissa merkittavia eroja sukupuolten valilla, tahan on kiinnitettava huomiota
Hyvinvointialueen ja muiden alueellisten toimijoiden sekad kuntayhteistyon tehostaminen ja nakyvyys hyvinvointi( sGomEn
terveyserojen kaventamisessa

ALUE



Tietoaineistokortti
Asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden kehitys

Kohtalainen tai vaikea ahdistuneisuus, % vastaavan ikaisista, erot

40 - sukupuolittain, Keski-Suomi Tie
30 26,1
20
10 8,2 53 5,6
, R — -
Pojat Tytot Pojat Tytot Pojat Tytot
Perusopetus 8. ja 9. Ik Lukio Ammatillinen

Léhde: Sotkanet

Ikdvakioitu sairastavuusindeksi, Keski-Suomi
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Paivittain elamansa erittdin tai hyvin turvalliseksi kokevien
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Alueellinen hyvinvointisuunnitelma ja -kertomus

Keski-Suomi sijoittuu hyvinvointitilastoissa maan keskiarvoon, mutta
maakunnan sisalld on suuria eroja sairastavuudessa ja hyvinvoinnissa
Elamanlaatunsa hyvaksi tuntevien osuus pienentyi hieman vuosien 2020 ja 2022
valilla.

Myds paivittdin elamansa erittdin tai hyvin turvalliseksi kokevien osuus pieneneni
hieman vuosien 2020 ja 2022 valilla.

Yhteen kietoutuvia ongelmia; mielenterveysongelmien kasvu, pdaihdeongelmien
kasvu; palveluun paasyn vaikeudet

Tyttdjen ja poikien hyvinvoinnissa suuria eroja
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Kansalliset, maakunnalliset ja hyvinvointialueen
hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden ohjelmat ja
painopisteet huomioiden

Hyvinvointi
investointina ja
elinvoimana

Hyvinvointia
lahiymparistosta

Vaestorakenteen
muutoksen - -
ennakointi ja Ja
yhteisollisyydesta

Planetaarinen terveys

ja hyvinvointi ’

siihen reagointi Hyvinvoivat
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osana

Vastuullinen,
aktiivinen ja

osallistuva asukas
hyvinvointia
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Asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden kehitys

HVA toimintokortti

Kehitteilla
hyvinvointitarjotin
tyokaluksi asukkaille
ja ammattilaisille
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Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen
ohjelma kokoaa eri ikaryhmille suunnatut hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen toimenpiteet ja maarittaa
lahivuosien tavoitteet talle tyolle.
Hyvinvointisuunnitelmat ovat osa strategian toimeenpano
ohjelmaa.

Hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistamisen
ohjelmakokonaisuus
(ehkaisevan tyo
suunnitelma,
mielenterveyssuunnitelma,
alueellinen
neuvolasuunnitelma,
alueellinen opiskeluhuollon
suunnitelma,

alueellinen
hyvinvointisuunnitelma ja —
kertomus,
ikdantyneiden
hyvinvointisuunnitelma,
lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma)

Sosiaalinen raportointi
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SUOMEN
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Ldhde: Keski-Suomen hyvinvointiohjelma, K-S hva toimeenpano-ohjelmat, THL, VNK Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisusarja 2024:37 Terveydensuojelu nyt ja tulevaisuudessa




Strategiset toimenpiteet — ihmislahtoiset palvelut

33

Alueen vaestossa tapahtuvien muutosten
kehitys

Yhteisollisyys ja asukkaiden aktiivisuus

Palveluntuottajakentan ja palvelutuotannon
kehitys

Asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden
kehitys

Asukkaiden luottamus julkisiin palveluihin

6.3.2025

Kehitetaan ennaltaehkaisevia palveluja
ja varhaisen puuttumisen malleja
asukkaille

Kehitetaan digitaalisia palveluja ja
etahoitomahdollisuuksia, ottaen
samalla huomioon saavutettavuus eri
ihmisryhmille

Panostetaan asukkaiden tyo- ja
toimintakyvyn vahvistamiseen
proaktiivisesti

Kehitetaan viestintaa ja koulutusta
terveyden edistamiseksi ja
disinformaation torjumiseksi
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SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE



Muutostekijakortti

Planetaarinen terveys ja hyvinvointi

Planetaarinen terveys ja hyvinvointi

Planetaarinen terveys ja hyvinvointi viittaa ymmarrykseen ihmisen ja muun luonnon valisesta yhteydesta seka terveyden ja hyvinvoinnin valisista riippuvuuksista. Tahan liittyy ympariston, ilmaston ja
terveyden huomioiminen kokonaisvaltaisesti kestavan yhteiskunnan rakentamiseksi ja yllapitamiseksi. Planetaariseen terveyteen ja hyvinvointiin liittyy sdan aari-ilmididen yleistyminen seka niiden
vaikutukset luonnolle ja ihmisille. Samoin antibiooteille vastustuskykyisten bakteerien yleistyminen, erilaiset zoonoottiset eli eldimista ihmisiin siirtyvat taudit seka uusien pandemioiden
ilmaantuminen liittyvat aiheeseen. N&illa on merkittava vaikutus vaeston terveyteen, terveydenhuoltojarjestelmiin ja yhteiskunnan toimintaan laajemmin. Planetaarista terveytta tarkastellaan
tarkastellaan ensisijaisesti kansallisella tasolla, keskittyen varautumiseen, vaikutuksiin ja hallintaan Suomessa vuoteen 2030 mennessa. Tarkastelussa huomioidaan myos alueelliset vaikutukset Keski-
Suomen hyvinvointialueella.

Millaista epavarmuutta siihen liittyy?

* Miten lainsaadanto, kansainvalinen ja kansallinen yhteistyo, koulutus ja tutkimus planetaarisen terveyden edistamiseksi
kehittyy?

* Miten heikentynyt luonnon kantokyky vaikuttaa kansantautien ja vastustuskyvyn kehittymiseen Suomessa?

* Millaisia uusia pandemioita voi ilmaantua vuoteen 2030 mennessa ja miten ne vaikuttavat Suomeen?

* Miten globaali ja kansallinen varautumiskyky pandemioihin kehittyy?

* Millaisia uusia teknologioita ja innovaatioita kehitetaan pandemioiden hallintaan?

* Miten antibioottiresistenssin kehittyminen vaikuttaa terveysturvallisuuteen?

Toimielintyopajoissa nousseet huomiot:

o Aihe on noussut uutena teemana tulevaisuustyoskentelyn aikana epavarmuustekijoihin ja nahtiin tyopajoissa tarkeaksi
teemaksi, joka yhdistaa terveyteen ja hyvinvointiin seka ymparistoon liittyvia epavarmuuksia
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Tietoaineistokortti

Planetaarinen terveys ja hyvinvoihnti

Rokotekattavuus DTaP-IPV-Hib ja MPR -rokotteiden osalta

W 2021 w2022 © 2023
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Koko maa Keski-Suomi

Kurkkumata-, jaykkdkouristus-, hinkuyska-, polio (DTaP-IPV-
Hib) rokotussarjan toteutuminen

Antibioottien (JO1) vuosikulutus
DDD (defined daily dose) / 1000
asukasta /vrk
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7 94,1
02,7931 93

Koko maa Keski-Suomi

Tuhkarokko-, vihurirokko- ja
sikotautirokotuskattavuus eli MPR-
rokotteen 1.annoksen kattavuus

Sosiaali- ja terveydenhuollon kantokyky

tapausmaara

pandemioiden AL nOLERNE
valinen vaihe vaihe vaihe valinen vaihe

pandemioiden

varautuminen vaste toipuminen

Lahde: Sotkanet, Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallinen pandemiavalmiussuunnitelma, WHO

Immunisaation kattavuus 7/2024

14,5 miljoonaa lasta jdi ilman ainuttakaan
rokotetta vuonna

OIS

Kurkkumata, jaykkakouristus, hinkuyska
(DTP3) kolmen annoksen rokotekattavuus/{
oli 84 % s

Ensimmaisen tuhkarokkorokoteannoksen
saaneiden lasten osuus oli
83 %

HPV —rokotteen ensimmaisen annoksen
maailmanlaajuinen kattavuus tytoilla oli 27
%
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e Hyvinvointialueen Pandemiasuunnitelma
e Valtakunnallinen pandemiavalmiussuunnitelma
* Maailman terveysjarjesto WHO:n kansainvalinen
terveyssaannosto (International Health Regulations, IHR,
2005)
- WHO:n puitteissa neuvotellaan uudesta
pandemiasopimuksesta, jonka tavoitteena on vahvistaa
kansainvalista varautumista pandemioihin ja muihin
terveysuhkiin. Pandemiasopimus on tarkoitus hyvaksya
viimeistaan WHO:n yleiskokouksessa toukokuussa 2025

36 6.3.2025

HVA toimintokortti
Planetaarinen hyvinvointi ja terveys

o
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Viisi kansallista SOTE-
valmiuskeskusta

yliopistollisten sairaaloiden

vhteydessa

~

/

» Tartuntatautilaki (1227/2016) 9 §
 Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestd (612/2021)

(Hallituksen esityksessa ehdotetaan muutettavaksi sote-jarjestamislakia silta osin, kun se koskee valmiutta, varautumista seka yllattavien ja
poikkeuksellisten hairidtilanteiden hoitamista normaali- ja poikkeusoloissa)

Valtioneuvoston asetus hyvinvointialueiden varautumisesta sosiaali- ja terveydenhuollon hairiotilanteisiin (308/2023)

Lahde: STM, Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallinen pandemiavalmissuunnitelma, Keski-Suomen hyvinvointialueen intra Sampo-ohjepankki

Pandemia-
suunnitelma
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Muutostekijakortti

Turvallisuustilanteen muutokset, hybridivaikuttaminen ja tietoturva

Varautuminen: Turvallisuustilanteen muutokset, hybridivaikuttaminen ja tietoturva

Hybridivaikuttaminen ja tietoturva viittaavat laajaan uhkakuvaan, jossa yhdistyvat erilaiset vaikuttamisen keinot, kuten informaatiovaikuttaminen, kyberuhkat ja perinteiset turvallisuusuhkat, seka
naihin liittyvat tietoturvallisuuden haasteet ja suojautumiskeinot. Tama kattaa seka kansallisen tason ettd alueelliset vaikutukset, huomioiden myos eri palveluntuottajat ja palveluketjun eri osat.
Hybridivaikuttamista ja tietoturvaa tarkastellaan ensisijaisesti kansallisella tasolla. Erityistda huomiota kiinnitetdan siihen, miten uhkiin varautumista ohjataan ja koordinoidaan, ja miten tdma heijastuu
alueelliseen toimintaan seka eri palveluntuottajiin vuoteen 2030 mennessa. Tarkastelussa huomioidaan myds palveluketjun eri osien haavoittuvuudet ja niiden vaikutukset kokonaisturvallisuuteen
heikoimman lenkin periaatteen mukaisesti.

O

Millaista epavarmuutta siihen liittyy?

Miten hybridivaikuttamisen keinot ja kohteet muuttuvat vuoteen 2030 mennessa?

Kuinka tehokkaasti kansallinen ohjaus ja koordinointi pystyvat vastaamaan alati muuttuviin uhkiin?

Miten palveluketjun eri osien ja toimijoiden valinen yhteistyo ja tiedonjako kehittyvat tietoturvan parantamiseksi?
Millaisia uusia teknologioita tai menetelmia kehitetdaan hybridivaikuttamisen torjuntaan ja tietoturvan parantamiseen?
Kuinka hyvinvointialueiden ja muiden alueellisten toimijoiden resurssit ja valmiudet vastata uhkiin muuttuvat?

Toimielintyopajoissa nousseet huomiot:
Huoltovarmuus tarkea teema turvallisuustilanteen sisalla
Riskienhallinta oleellinen tekija muutostekijoiden arvioinnissa
Turvallisuuden ja varautumisen nakdkulmaan tulisi kiinnittaa enemman huomiota, huolellinen valmistautuminen synnyttaa
luottamusta ja ehkaisee hairio- ja poikkeustilanteiden syntymista
Hybridivaikuttamisen laajuus ja syvyys todennakoisesti kasvaa, voi vaikuttaa julkisyhteis6jen kykyyn suoriutua
perustehtavistaan
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Tietoaineistokortti

Turvallisuustilanteen muutokset, hybridivaikuttaminen ja tietoturva

Kysymys: luotatko siihen, ettd seuraavat toimijat/palvelut kéisittelevit turvallisesti henkilétietojasi ja muita
térkeitd tietojasi?

8/2023: 66 %)

LUOTTAMUS TOIMIJOIHIN (melko/erittdin paljon) kokonaiskeskiarvo 6

wmonsees BT T <

tyunanta.a 52 33 85% 82% 88% 90%

85 % B84 %

“oppiattoiet [
yhdistykset tai muut ei kaupalliset toimijat n

46 % M % - -

kaupalliset toimijat ja yritykset

8/2024 8/2023 4/2023 2022

ST crttain paljon

STM ohjauskirjeessa mainittu

Sahkonjakeluhairio
pitkittyy

* Pandemia

* Terroristinen isku

* Kyberisku

* Voimahuollon héiriét

* Sotilaallisen voiman kaytto
* Laajamittainen maahantulo
* CBRNE esivalmistelu

Influe
muu e

voiman

amittainer

maahantulo uhkaa

..tai aliemmin tuntematon “musta joutsen”

38 6.3.2025
varautuminen, DVV Digiturvabarometri

Luotan melko/erittiin paljon 0

12

TUNTIA

Lédhde: Keski-Suomen hyvinvointialueen pelastuslaitoksen palvelutasopddtéksen riskianalyysi 2024-2027, Keski-Suomen hyvinvointialueen ohje: ulkoisiin uhkiin

Keski-Suomen kuntien

riskiruudut 2023

b iy
Kinnula

Kivijarvi
m

L Viitasaari
Kyyjarvi =
Kannonkoski

Karstula

Varautumisopas

Saarijarvi®

i= Suomifi

Multia
=

Keuruu

Pihtipudas

Adn ekosﬁ'é B

=
Konnevesi

Laukaa

Hankasalmi
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NIS2-direktiivi eduskuntakasittelyssa

amvannpwciu

IE kyberturvallisuusdirektiivin (NIS2-direktiivi) taytantoonpanoa koskevaksi
rinsaadannoksi

Valmistelussa Arvioitu esittelyviikko Annettu eduskunnalle
Hyvaksytty 712024 23.5.2024
istuntokauden 21/2024 HE 57/2024
suunnitelmaan Kasittelytiedot
31.8.2023 eduskunnassa

Lahde: Hallituksen esitys Euroopan unionin kyberturvallisuusdirektiivin (NIS2-direktiivi) taytantoonpanemiseksi, TEM.fi, Keski-Suomen hyvinvointialueen

39 6.3.2025 kayttosuunnitelmat 2024,

HVA toimintokortti

Turvallisuustilanteen muutokset, hybridivaikuttaminen ja tietoturva

HVA:n

Omavalvonta

Tietoturva- ja
tietosuoja-politiikka
Riskienhallinta

Pelastus-suunnitelma

Turvallisuus- ja valmiusyksikko
Sisainen valvonta ja

riskienhall

inta

Huoltovarmuus:
Valtioneuvosto teki 24.10.2024
paatoksen huoltovarmuuden
tavoitteista. Sen lahtokohtana
on Suomen muuttunut
turvallisuusymparisto, joka
heijastuu myos
huoltovarmuustoimintaan.
(tulossa
toimeenpanosuunnitelma)

- Tavoitteena:
Hyvinvointialueen
huoltovarmuuden
rakentamisessa huomioitava
alueelliset riskit

Tietoturvasuunnitelma

Tietotilinpaatos
3-tasoinen valmiussuunnittelu
(kansallinen, YTA, HVA)

K-S hva mukana huoltovarmuuden ja CBRN
(chemical, biological, radiological, nuclear)

riskien hallintaan liittyvassa kansainvalisessa

toiminnassa
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Muutostekijakortti

Digitalisaation, tekodlyn ja teknologian kehitys

Digitalisaation, tekoalyn ja teknologian kehitys

Digitalisaatio ja teknologia hyvinvointialueiden palvelutuotannossa viittaa digitaalisten ratkaisujen, teknologioiden ja tekoalyn kdyttéonottoon, kehitykseen ja vaikutuksiin Keski-Suomen
hyvinvointialueen palvelutuotannossa ja asukkaiden eldamdssa. Tama kattaa myos naiden teknologioiden hyodyntamista tukevan infrastruktuurin kehityksen, kuten kuituyhteydet ja muut tarvittavat
tekniset edellytykset. Huomiota kiinnitetdan myos tekoalyn rooliin ja sen tuomiin mahdollisuuksiin palveluiden kehittdmisessa ja tehostamisessa.

Millaista epavarmuutta siihen liittyy?

* Miten nopeasti ja laajasti digitaaliset ja robotisoidut ratkaisut otetaan kayttéon hyvinvointialueen palvelutuotannossa?
* Kuinka tekoaly muuttaa diagnostiikkaa, hoitoa ja palveluohjausta?

* Miten etapalvelujen rooli ja laajuus kehittyvat suhteessa perinteisiin palvelumuotoihin?

* Kuinka hyvin tarvittava tekninen infrastruktuuri (esim. kuituyhteydet) saadaan rakennettua koko hyvinvointialueelle?

* Miten kansalaisten digitaidot ja teknologian hyvaksynta kehittyvat suhteessa palvelujen digitalisoitumiseen?

* Millaisia uusia turvallisuus- ja tietosuojariskeja teknologian lisaantyva kayttd tuo mukanaan

Toimielintyopajoissa nousseet huomiot:
o Digitalisaatio ja tekoalyn hyodyntaminen voivat olla seka uhka etta mahdollisuus — voivat synnyttaa tasa-arvoa tai vahentaa
sita, olla kilpailuetu esimerkiksi henkiloston saatavuushaasteiden ratkaisussa
o Digitalisaation lisaantyessa huomioitava saavutettavuus ja saatavuus
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Vaeston tieto- ja viestintatekniikan kaytté

Tietoaineistokortti

Digitalisaation, tekodlyn ja teknologian kehitys

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
e Kelalaiset arvioivat, etta digipalvelut tavoittavat hyvin opiskelijat ja lapsiperheet,
i heikommin kuntoutujat, vammaiset ja eldkeldiset
Kayttanyt internetia ! 92 93 93 94 94 Miten Kelan digitaaliset palvelut tavoittavat eri elamantilanteissa olevat asiakkaat?
IRERUE N vastanneiden osuus, %
Alypuhelin omassa kaytossd 87 88 88 90 90
Eldm3ntilanne Kelan esihenkildt Kelan toimihenkildt
Soittanut internet- tai videopuheluja 1 72 67 68 68 72 o
Opiskelijat E e Digitaaliset palvelut
Pikaviestinyt &lypuhelimella tai muulla S - - 79 . Lapsiperheet (86 | tavoittavat parhalten
laitteella ")
Kuunnellut tai ladannut musiikkia " 68 | 69 71 72 Kuntoutus
‘ Digitaaliset palvelut
Katsonut elokuvia, sarjoja tai vemmastuet e tavoitiavat huonoiten
' 49 53 60 58 60
urheiluldhetyksid tilausvideopalveluissa ! Elakelaiset
Kayttanyt yhteisdpalvelua f’ péiiviffé-in f.ai 5 58 s | Igo 59
lahes paivittdin
Ostanut verkkokaupasta 1 b4 57 58 58 58
DIGISOTEKESKUKSEN KONTAKTIT 2023 Etaasiointikaynnit, %
Ikiluokka ST perusterveydenhuollon
} avohoidon kaynneista
Digisote-keskuksen Alle 18v. n- 14500 .
. o —® 24,5
asiakkaiksi ovat 18-74v. .92 700 o—%,; — T 51
|6ytaneet kaikenikiiset, 20 '
asiakkuudet painottuvat Vi 75v. n. 14800 15
oikaisii 2021 2022 2023
tydikaisiin Yhteens n. 122 000
=@==Koko maa Keski-Suomi
41 6.3.2025 Lahde: THL Alueellinen asiantuntija-arvio 2024 Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdminen Keski-Suomen hyvinvointialueella ja Sotkanet

Grafiikka: Kela A

Etaasiointikayntien osuus PTH
avohoidosta vuonna 2023, nakyma

hyvinvointialueittain

. 35,1-42,2
O 30,1-35,0

24,5-30,0

21 %

20,1-24,4

. 16,0-20,0

Keski-Uusimaa

Lansi-Uusimaa

“ Helsinki

Ita-Uusimaa

| 'LVantaaja Kerava

ITI-




* Elaméantapaohjaus (sdhkdinen
terveystarkastus, videovastaanotto)

* Sairaanhoitaja-, sosiaaliohjaaja- ja suun
terveydenhuoltochat

* Fysioterapian chat-konsultaatio ja
videovastaanotto

* L3dkdrin etavastaanotto sairaanhoitajan tai
sosiaaliohjaajan kautta

* Keskustelutukea mielenterveys- ja
riippuvuussairauksiin chatilld tai
videoyhteydelld

* Nuorten etitydntekijd chatin kautta

* 53hkainen perhekeskus

* Pyyd3 apua -nappi

* Perhepolku —verkkokurssi

* Tarina-auttaminen-alusta nuorille ja perheille

nuorisopsykiatrian yhteinen

Tulentekoilmoitus

IImoitus tehosteiden kaytosta

>

3 Nuohousvikailmoitus

(7]

:O Ilmoitus ilmeisesta palonvaarasta tai muusta
é onnettomuusriskista

:8 lImoitus tuliesityksest

< ILMO paloilmoitin jarjestelma

d IImoitus ilotulitteiden yksityisesta kaytosta
(a T

IImoitus tilapaisesta majoituksesta
42

Paloturvallisuuden itsearvio

Digitalisaation, tekoalyn ja teknologian kehitys

KESKI-SUOMEN HYVINVOINTIALUEELLA JO NYT KAYTOSSA USEITA ERILAISIA DIGITAALISIA SOTE-PALVELUITA

(www.hyvaks.fi)

* Erilaiset ryhmatarjonnat

* Ajstivat-etaryhma
vanhemmille

* Erityisnuoret-etaryhma
erityistd tukea tarvitsevien
nuorten vanhemmille

* Juttupenkki — ikddntyneiden
keskustelu- ja kohtaamispaikka

* Makustelijat — etdryhma3
vanhemmille

* Vertaistukirghma ikdantyneille
mielenterveysomaisille

* Virtapiiri-etaryhma vilkkaiden
lasten vanhemmille

* Voimavaroja
omaishoitajuuteen —
etdvertaisryhma ikdantyneille

* Parisuhteen huoltamo

* Nepsy-pysakki

* Vanhemmuuden tukiryhmat

* Seniorichat

* Perhetydntekija

* Raskauden ehkaisy ja
seksuaalineuvonta
etavastaanotolla

* Ravitsemusterapia

sairaanhoitajan kautta

+* Omaolo-oirearviot

* Omaolo-hyvinvointi-
valmennukset

* Perhevalmennuksat

* Omaishoitajien
etadvalmennukset

* Kotihoidon etihoiva

* Et3paivatoiminta

+ Lddkeautomaatit

VISIO 2035 eli tata kohdin pyrimme

SOSIAALI-JATERVEYDENHUOLLON TIETO JA DIGITAALISET
RATKAISUT TUOTTAMAAN HYVINVOINTIA JA TERVEYTTA

—
i =
Mahdollisuuksia Parempaa kansanterveytta Joustavuutta ja sujuvuutta
omatoimisuuteen vaikuttavien, tietoon palveluihin digitalisaation
hyvinvoinnin ja perustuvien sosiaali- ja ja kehittyneen teknologian
terveyden yllapidossa terveyspalvelujen avulla kayttoonotolla
Kansallisesti ja yhteistydalueen tasolla suunniteftu t ta ja tukevat [to tavoitteiden
saavuttamista ja (Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet 2023-2026)

HVA toimintokortti

Digitalisaatio-

ohjelma, TKKI-
ohjelma, Tieto-

ohjelma

Tekodlyprofessori

TKKI ja tutkimus

Tietohallinto digitalisaation tukena
STMn Tekodlyrahoitus
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Muutostekijakortti

Asukkaiden luottamus julkisiin palveluihin

Asukkaiden luottamus julkisiin palveluihin

Luottamus julkisiin palveluihin tarkoittaa kansalaisten ja yhteis6jen uskoa siihen, etta valtion, kuntien ja muiden julkisten toimijoiden tarjoamat palvelut ovat luotettavia, oikeudenmukaisia, tehokkaita ja
vastaavat heidan tarpeisiinsa. Hyvinvointialueen viitekehyksessa asukkaiden luottamus julkisiin palveluihin viittaa vdaestén kokemukseen julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujarjestelman seka
pelastuspalvelujen luotettavuudesta, toimivuudesta ja oikeudenmukaisuudesta. Luottamusta tarkastellaan seka kansallisella tasolla etta erityisesti Keski-Suomen hyvinvointialueella huomioiden
kokemus palvelujen saatavuudesta, saavutettavuudesta ja yhdenvertaisuudesta seka oikea-aikaisuudesta seka riittdvasta ja ammattitaitoisesta henkil6stdsta vuoteen 2030 mennessa.

O O O 0O O O O

Millaista epavarmuutta siihen liittyy?

Onko hoidon ja palvelun saatavuudessa ja saavutettavuudessa alueellista vaihtelua? (kuinka nopeasti palveluun paasee, myos digin
saavutettavuus)

Toteutuuko palvelujen yhdenvertaisuus? Riittaako henkilostoa palveluja toteuttamaan?

Huoli tietosuojasta ja potilasturvallisuudesta digitaalisten palvelujen laajentuessa

Laatu ja asiakaskokemus (henkilokunnan ammattitaito, kohtelu, palautteet)

Kykeneeko palvelujarjestelma vastaamaan monialaiseen palvelutarpeeseen? (integraatio, palvelu- ja hoitopolut, tiedonkulku)
Huoli palveluiden jatkuvuudesta ja niiden kehittamisen suunnasta tiukassa taloustilanteessa

Miten julkinen keskustelu ja media vaikuttavat asukkaiden luottamukseen?

Miten disinformaatio vaikuttaa luottamuksen rakentumiseen?

Miten hyvinvointialue voi edistaa oikean tiedon saatavuutta?

Toimielintyopajoissa nousseet huomiot:
Miten saadaan yllapidettya palvelujen laatu, vaikuttaa suoraan luottamukseen - myds valmius ja varautuminen tarkeat luottamuksen teemat
Miten turvataan hoitoon paasy ja palveluihin paasy perustasolla?
Luottamuksen rakentuminen kaynnissa, millaisen identiteetin hyvinvointialue haluaa saavuttaa?
Miten jokainen voi omalla toiminnallaan vaikuttaa luottamuksen rakentumiseen (kohtaaminen, laatu, osaaminen)
Viestinta tarkeaa luottamusta rakentavana ja yllapitavana teemana
Vuorovaikutustyyli (sisdinen ja ulkoinen) merkittavassa roolissa hyvinvointialueen palveluiden ja asukkaiden luottamuksen syntymif KESKI-
Median vaikutus asukkaiden mielikuviin ja luottamukseen - viestintdosaamista lisattava

HYVINVOINTI-
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Tietoaineistokortti

Asukkaiden luottamus julkisiin palveluihin

Arviointi kiinnittaa huomiota "suomalaiseen paradoksiin”

Vaikka kansalaisten luottamus julkisiin instituutioihin ja tyytyvdisyys demokratiaan on korkealla, niiden
ihmisten osuus, jotka uskovat voivansa vaikuttaa poliittisiin prosesseihin on Suomessa pieni verrattuna
muihin korkean luottamuksen maihin. OECD korostaakin, etta tiettyjen vaestoryhmien mahdollista

syrjaytymista olisi torjuttava Suomessa edistamalla laajempaa sosiaalista vuoropuhelua.

Kansalaispulssi: Kansalaisten mieliala ja luottamus
yhteiskuntaan alkuvuotta paremmalla tasolla

valtioneuvoston viestintaosasto

23.8.2024 1412 TIEDOTE

Hintojen nousu

Voin luottaasiihen, ettd saan tarvitsemani
hoidon julkisesta terveydenhuollosta.

Ensamaa
enka
eri mielta

Jokseenkin
samaa mielta

%

Lahde: Yle / Taloustutkimus

OP 3 huolenaiheet: Suomi vs. OECD-maat,

En osaa
sanoa
(1)

/ \ Vilttamatomat palvelut (sote)
C Palveluun/ Perusterveydenhuollon avosairaanhoidon laakarin Ll s s |
hoitoonpaisyajat kiireettoman kaynnin odotusaika yli 7 pv hoidon tarREEhys ja yhteiskunnaliinen epétasa-arvo
. arvioinnista, % toteutuneista kdynneista
*  Palvelujen saatavuus — Rikolisuus
saavutettavuus - B koko maa Keski-Suomi limastonmuutos
yhdenvertalsuus - 584 Puolustus- ja ulkopolitiikka (sota, terrorismi) ===========rs
TR _ ) 536 551 ) 54.9
ihmislahtoisyys — laatu 47,5 48,7 st

jatkuvuus

Vaaran tiedon leviaminen -

K. Asiakaskokemus /
Asuminen

2023 Lokakuu 2023 Maaliskuu 2024 Maaliskuu

44 Lahde: Sotkanet
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HVA toimintokortti Henkilsto-ohjelma,
Asukkaiden luottamus julkisiin palveluihin Asiakkuuskertomus,

Vaikutusten

Tytmvteki]s J timi tayTtas henidld kasitteles Fakentoellisen kemteellisen o .9 q
ksmakkeen imausser sasiaaitytn verkasta asaalitybn ennakkoarviointi,
syl ohjaus, neuvonta, valvontatehtavat ja Viestints
" Kisktetes moltuksen " bty it NS B e monikanavainen turvallisuusviestinta lisdavat
Fnettujen etojen e s werhton “ Homudodditioin kansalaisten luottamusta viranomaisiin
persieella alheeseen » Kirjaa tehdyt todmet, maanttamassa johioryhmien, ASUkasa rvon
""“"'“::'“"""'“ jotka buc=daan tiedoks) lagjumidessa aluevaltuustan, ioht .
aopcson e S frimiviee. johtaminen
WErkostod e, raparicananiista wvaikuttamistoimiginte
I y] kit . cee e ©
g o UUSI Asiakaspalautejarjestelma
tyfiyhsikahinsa. kulun oman
pahveuahssensa
maltjaila. Asiakaspalautetta kertyy hyvinvointialueen omien
Prosessi muotoutuu 3 palautekanavien lisdksi kansallisiin tietolahteisiin ja
tarkentuu kivisstd . A B-] =
J;azru:r;e:‘l:uu:z:ja Tietoa hyGdynnetdan mahdollisimman laajasti osana hyvinvointialueen Itdisen YTA-alueen tilastoihin, joita hyddynnetdan
Kokamusten toimintaa, padtbksentekoa, ohjelmatydtd seka tutkimusta ja kehittamista. vuosittain Asiakkuuskertomuksessa kuvaamaan
perusteella O i e hyvinvointialueen asiakkaiden ja potilaiden tyytyvaisyytts
palveluihin.
Vaikutusten ennakkoarvioinnin tavoitteena on: Asiakkuuskertomus auttaa palveluiden kehittamisessa

| Kokemusasiantuntijatoiminta

Tuottaa paatoksentekijille tietoa paatosvaihtoehtojen vaikutuksista, niiden vahvistaa asiakaskokemusta

merkittavyydesta ja mahdollisista haitallisten vaikutusten lieventamisen

mahdollisuuksista
t @ Asiakastyytyvaisyyden kehittajaryhma

Parantaa paatoksenteon laatua ja auttaa parhaan ratkaisun valinnassa. Edistaa \ \

strategian mukaisia paatoksia (
@ @ Asiakaspaneeli

Lisata valmistelun ja paatoksenteon avoimuutta ja siten myos luottamusta

paatoksentekoon

LR

Asukaspaneeli

45 6.3.2025 Hyvaks.fi, Keski-Suomen hyvinvointialue vaikutusten ennakkoarviointi ALUE




Strategiset toimenpiteet - turvallisuus

46

Planetaarinen terveys ja hyvinvointi

Varautuminen: Turvallisuustilanteen
muutokset, hybridivaikuttaminen ja
tietoturva

Digitalisaation, tekoalyn ja teknologian
kehitys

Asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden
kehitys

Asukkaiden luottamus julkisiin palveluihin

6.3.2025

Vahvistetaan tietoturvaa ja varautumista
kyberuhkiin: tietoturvallinen ja luotettava
digitaalinen infrastruktuuri

Koulutetaan henkilostoa tietoturva-asioissa

Kehitetaan valmiussuunnitelmia ja
jarjestetaan harjoituksia, joilla parannetaan
kriisivalmiutta

Vahvistetaan organisaation resilienssia ja
varmistetaan kriittisten materiaalien ja
|laakkeiden saatavuus

Investoidaan tekoalypohjaisiin ratkaisuihin
hallinnon tehostamiseksi

Seurataan tekoalyn kehitysta ja sen
mahdollisuuksia myos diagnostiikan tukena
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