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Johdanto

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman laatiminen pohjautuu Lakiin taloudellisesti
tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta. Se

kasitellaan yhteistoiminnassa. Lain tarkoituksena on edistaa tyontekijoiden
ammatillisen osaamisen kehittamista.

Tyo6nantaja saa toteutuneiden koulutusten perusteella koulutuskorvauksen, jonka
edellytyksena on, etta tydnantaja on laatinut henkildsto- ja koulutussuunnitelman.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma sisaltaa koko hyvinvointialueen
yhteisten osaamisen kehittamistavoitteiden lisaksi:

e kuvauksen Keski-Suomen hyvinvointialueen henkilostérakenteesta ja
elakditymista

« tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn hallinnan periaatteet ja toimintatavat

« hyvinvointialueen periaatteet ikaantyneiden ja tyokyvyttdmyysuhan alaisten
tyokyvyn yllapitamiseksi

» toimenpiteet osaamisen kehittamisesta ty6ttdmyysuhan alaisten
tyontekijoiden tydmarkkinakelpoisuuden yllapitamiseksi

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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1. Henkildston osaamiseen vuonna 2025-2026 vaikuttavia tekijoita

Toimintaympariston ja uuden hyvinvointialuetydn muutokset yllapitavat edelleen
esihenkilotyon ja johtamisen haasteita hyvinvointialueellamme. Esihenkildiden
osaamisen kehittamiseen ja yllapitamiseen kiinnitetaan erityista huomiota, jotta he
saavat tukea omaan ja henkildston tydhyvinvointiin seka sujuvaan tyarkeen.

Hyvinvointialueiden toimintaa haastaa lainsdaadannodllisten velvoitteiden ja
rahoituksen riittdvyyden epdatasapaino. Hyvinvointialueen tulee huolehtia
lakisaateisista  palveluista ja  perusoikeuksista ~samaan aikaan  kun
rahoitusjarjestelma on alimitoitettu, toimintaa vaikeuttaa mittava henkildstépula ja
ikdantyvan vaeston myota palvelutarve kasvaa. Myos talouden toimintaymparisto
jatkuu epavakaana: maailmantilanne, inflaatio ja korot ja edelleen jatkuvat
tydvoiman saatavuuden haasteet tuovat epavarmuutta talouden nakymaan.

Ty6 on muuttunut digitalisaation mydta osassa tehtavia yha monipaikkaisemmaksi.
Keski-Suomen hyvinvointialueella maantieteellisesti laajalla alueella olisi paremmin
hyodynnettava digitalisaation mahdollisuudet. Talouden tasapainottaminen
edellyttaa uudenlaisia toimivia ratkaisuja, mika edellyttaa henkildstélta esimerkiksi
uusien tehtavien ja toimintamallien kayttéonottoa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkilostdn riittavyys ja saatavuus on heikentynyt
voimakkaasti viime vuosina koko maassa. Riittdvan ja osaavan sote-henkil6ston
turvaaminen  tulevaisuuden tydvoimatarpeisiin  vastaamiseksi  edellyttaa
monipuolisia toimenpiteitd. Sote-ammattiryhmissa valtakunnallisesti ulkomaisen
tydvoiman osuus on noin 3-4 %. Yleisesti arvioidaan, etta kansainvalisen
rekrytoinnin tarve on kuitenkin vahintaan 10 % alan kokonaistarpeesta vuoteen
2030 mennessa.

Henkildston rekrytointitilanne on heikentynyt viime vuosien aikana myds Keski-
Suomen hyvinvointialueella. Erityisesti kauempana maakuntakeskuksesta sijaiseviin
tyoyksikkdihin on haastavaa saada joidenkin ammattiryhmien henkildstoa.
Sosiaalityontekijoiden jaterveyskeskuslaakareiden osalta rekrytoinnin haasteet ovat
jatkuneet jo pidempaan. Kansainvalista rekrytointia kehitetddn muun muassa
Itaisen yhteistytalueen yhteistydna.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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Henkilostdvuokrausta on kaytetty tdydentamaan laakarien ja hoidon ja hoivan
ammattien tyopanosta, silloin kun omaa henkilostdéa ei ole ollut kaytettavissa.
Hyvinvointialue on asettanut tavoitteeksi henkilostdvuokrauksen merkittavan
vahentamisen  suunnitellusti  l|ahivuosien aikana.  Vakituinen  keskitetty
varahenkilostd on perustettu hyvinvointialueen oman organisaation sisaiseksi
palveluyksikoksijavarahenkildiden maaran lisataan seka toimintamallilaajennetaan
koko hyvinvointialueelle.

Keski-Suomen hyvinvointialueen konsernipalvelujen toiminnallisia muutoksia ovat
Poukama ja Solinan toiminnan paattdminen. Sairaala Novan tekninen huolto
ulkoistetaan 1.9.2025 alkaen. Keski-Suomen pelastuslaitoksen ensihoitopalvelu on
siirtynyt myos vuoden 2025 alusta sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialalle
terveydenhuoltopalvelujen vastuualueelle. Johtamisjarjestelman ja
organisaatiomuutoksia  tapahtuu  hyvinvointialueellamme vuonna  2025.
Henkilostdvahennykset ovat yhteensa 247-252 henkilda/ tydtehtavaa. Jamsan
Terveys Oy:n palveluja siirtyy hyvinvointialueelle ulkoistussopimuksen paattyessa
31.8.2025.

1.1. Henkilostoohjelma 2023-2025

Hyvinvointialueen ensimmainen henkildstéohjelma laadittiin vuosille 2023-2025 ja
se konkretisoi hyvinvointialueen strategiaa. Henkiléstdohjelman sloganiksi on
muodostunut:

"Hyva tyéarki kaikille”. Henkiléstoohjelman visio on "Meilld henkilosto eldéd hyvaé
tyoéarkea. Hyvdn tyén tekemiseen on hyvét olosuhteet ja voimavarat sekd tukena hyd
johtaminen.”

Kehittamiskohteiksi strategiakaudelle 2023-2025 on valittu Idhijohtamisen
kehittaminen, tydvoiman hankinnan kehittaminen, palkitsemisen kehittamisen,
tyohyvinvointia ja tyoolosuhteita tukevien kaytantdjen kehittdminen seka
resurssisuunnittelun kehittaminen. Avainalueille on maaritelty tavoitteet, keinot ja
mittarit.

Tyontekijoiden jatkuva mahdollisuus kouluttautumiseen ja monimuotoisen
osaamisensa kehittamiseen on avaintekija houkuttelevuudessamme. Henkildston

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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hyvinvointia ja veto- ja pitovoimaa parannetaan muun muassa esihenkildiden
johtamisosaamisen kehittamisella. Hyvaks-akatemia esihenkilGille tarjoaa erilaisia
koulutus- ja valmennusmahdollisuuksia esihenkildtydhon. Keskeisia sisaltoja
kuvattu kappaleessa 2.2.

Henkiléston hyvinvointi on kriittinen tekija hyvinvointialueella. Mita kuuluu -
tyohyvinvointikysely toteutettiin nyt toisen kerran hyvinvointialueella loka-
marraskuun vaihteessa 2024. Tutkimustuloksista nousivat keskiédn positiivisina
asioina erityisesti tyoyhteison toimivuus, kokemus lahiesihenkildn toiminnan
oikeudenmukaisuudesta ja tydnantajan suosittelu, joissa kaikissa oli tapahtunut
parannusta vuoteen 2023. Kehitettdvina asioina nousivat kokemus alentuneesta
tyokyvysta ja palautumattomuus tydpadivan jalkeen, vaikkakin tulokset ovat
parantuneet verrattuna vuoteen 2023. Kehittamistoimenpiteiden suunnittelu ja
voimavarojen vahvistaminen on kaynnissa niin yksikko- kuin organisaatiotasollakin.

1.2. Hyvinvointialueen henkilostomaara ja -profiili

Henkildstd jakaantuu toimialoille seuraavasti: konsernipalvelut 13 %, pelastustoimi
3,7 % ja sosiaali- ja terveyspalvelut 82,8 % palvelusuhteista.

Taulukko  1:  Henkiléston —madréd  hyvinvointialueella  joulukuussa  2024. Monet-raportointi

Keski-Suomen hyvinvointialue 10 390 2701 13 091
Konsernipalvelut 1492 268 1760
Pelastustoimi 403 83 486
Sosiaali- ja terveyspalvelut 8 495 2 350 10 845

Lisaksi pelastustoimen henkiléstéon kuuluu myos sivutoimiset tydntekijat (405) ja
VPK-laiset (474), jotka eivat ole tydsuhteessa.

Henkilostdmaara nousi vuonna 2024 erityisesti liikkkeenluovutusten myoéta. Vuonna
2025 liikkeen luovutuksien henkildstévaikutus on noin 70 tydntekijan lisays.
Henkil6stomaarassa voi tapahtua muutoksia kdynnistyneiden YT-neuvottelujen
myo6ta. Henkildstdsta 79,3 % on vakituisissa palvelussuhteissa ja 20,7 % eripituisissa
maadraaikaisissa palvelussuhteissa. Palvelussuhteista 84,3 % on tydsopimussuhteisia
ja 15,7 % virkasuhteisia. Tehtavanimikkeittdin henkildmaaraltdaan suurimmat
loytyvat hoitotyon tehtavanimikkeista, joita ovat lahihoitajat ja sairaanhoitajat.
Naisia henkilostdsta on 84,2 %, pelastuslaitoksella miehia on vastaavasti 81,1 %.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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Henkilostosta noin 51 % tekee vuorotyonluonteista epasaanndllista tyota.
Tyo6aikamuodoista on jaksotyota (114,75 h/3 viikkoa) 49 %, yleistydaika (38,25
h/viikko) 29 % ja ns. liite 4 (37,75 h/viikko) 6 %, toimistotydaika (36,25 h/viikko) 6 %,
laakareiden tydaika 6 %, pelastustoimen tydaikoja 1,8 % ja kokonaispalkassa on noin
1,2 % henkildstosta.

1.3. Hyvinvointialueen henkiloston eldakoityminen

Taulukko 2. Elakoitymisennuste (vanhuuseléke). Kevan Avaintiedot 14.2.2025

Vuosi Vanhuuseldke Taydet tyokyvyttomyyseldkkeet |Osatydkyvyttomyyseldke

2025 284 52 63
2026 291 51 63
2027 243 51 63
2028 225 50 62
2029 302 48 59
Yhteensa 1345 252 310

Vuoden 2029 loppuun mennessa elakeian saavuttaa 1345 henkilda eli vakituisiin
palvelussuhteisiin suhteutettuna 14,5 % henkil6stdsta. Suurimmat eldkoitymiset
ovat ammattiryhmissa:

e Lahihoitajat

e Sairaanhoitajat

e Sosiaalialan ohjaajat

e Sairaala- ja laitosapulaiset

e Sosiaalitydntekijat ym.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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2. Koulutustoiminta ja osaamisen kehittaminen

2.1. Lainsdaadanto, suositukset ja strategia linjaamassa koulutusta ja
jatkuvaa oppimista

Hyvinvointialueella on oltava riittdva osaaminen, toimintakyky ja valmius vastata
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta ja sen on huolehdittava asukkaidensa
palvelutarpeen mukaisesta sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen saatavuudesta
kaikissa tilanteissa.

Hyvinvointialue vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta alueellaan ja
on jarjestamisvastuussa asukkaidensa sosiaali- ja terveydenhuollosta (59 § Laki
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 612/2021, 8 § Sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisvastuu). Sosiaali- ja terveysministerion asetus sosiaali-
ja terveydenhuollon henkil6ston taydennyskoulutuksesta astui voimaan 1.4.2024.
Asetuksessa taydennyskoulutuksen laadun edellytyksissa mainitaan, etta sosiaali-
ja terveydenhuollon henkiléstdn ammattitaitoa ja osaamista yllapitavalla ja
kehittavalla tdydennyskoulutuksella tulee edistaa henkiloston jatkuvaa ammatillista
kehittymista seka turvata asiakas- ja potilasturvalliset ja vaikuttavat, vaeston
terveytta ja hyvinvointia edistavat sosiaali- ja terveyspalvelut. Sosiaali- ja
terveydenhuollon henkildston tdydennyskoulutuksen tulee perustua
suunnitelmaan ja sen sisallon on tuettava henkildstolle asetettuja
taydennyskoulutuksen tavoitteita. Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildston
taydennyskoulutuksessa tulee huomioida henkilostdn yksildlliset seka
ammattiryhmien koulutus- ja osaamistarpeet. Osana hyvaa henkildstopolitiikkaa,
asetuksen mukaista taydennyskoulutusta sovelletaan kaikkiin Keski-Suomen
hyvinvointialueen henkildstoryhmiin. Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildston
taydennyskoulutus perustuu lakiin. Taydennyskoulutuksen piiriin kuuluvat seka
vakituiset ettd maaraaikaiset tydntekijat. Tdydennyskoulutuksesta,
ammattipatevyyden yllapitamisesta ja osaamisen kehittamisesta saadetaan lisaksi
muun muassa

- terveydenhuoltolaissa (1326/2010,5 8),

- laissa terveydenhuollon ammattihenkildista (559/1994, 18 8)
- laissa sosiaalihuollon ammattihenkildista (817/2015, 5 §)

- sateilylaissa (859/2018, 34 8)

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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Pelastustoimen henkildston koulutuksesta ja osaamisen yllapitamisesta saadetaan
muun muassa

- pelastuslaissa (379/2011, 56 8)

- ohje pelastustoimen sukellus- ja pintapelastustoimintaan (Sisaministerion
julkaisuja 2023:28)

- putoamisvaarallisella alueella tyoskentely pelastustoimessa -ohjeessa
(Siséministeridn julkaisuja 2021:6)

Osaamisen kehittamistda ohjaavat laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen
osaamisen kehittamisesta, laki koulutuksen korvaamisesta seka laki ty6énantajan ja
henkiloston valisesta yhteistoiminnasta. Laki tydnantajan ja henkildston valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella madrittelee henkildsto- ja
koulutussuunnitelman sisallon (631/2021 4a8) ja kasittelyn yhteistoiminnassa
(631/2021 48). Lainsaadantdon perustuen tytnantaja voi saada taloudellista tukea
tyontekijoidensa koulutukseen, jos organisaatiossa on laadittu koko henkildston
koulutustarpeiden tunnistamiseen perustuva koulutussuunnitelma.

Keski-Suomen hyvinvointialueen henkilostdn osaamisen kehittamista linjaavat myds
Hyvinvointialueen strategia. Menestystekijana on hyvinvoiva, osaava ja osallistuva
henkilostd. Hyvaks-akatemia tarjoaa hyvinvointialueella koulutuksia ja muita
osaamisen kehittamisen mahdollisuuksia tyontekijoille ympari vuoden ja
monipuolisia menetelmia hyddyntaen. Tutkimuksen, koulutuksen, kehittamisen ja
innovaatioiden neuvottelukunta toimii hyvinvointialueella aluehallituksen neuvoa
antavana elimena koskien tutkimuksen, osaamisen ja koulutuksen roolia seka
tulevaisuuden  ennakointi.  Keski-Suomen  hyvinvointialueen  strategiaa
toimeenpaneva TKKI-ohjelma linjaa koulutuksen tavoitteita, seka henkildston
saatavuuden ja pysyvyyden varmistaminen tavoitteita ja toimenpiteita TKKI-ohjelma
(tweb.fi). Myo6s Itd-Suomen yhteistydalueen (YTA-alue) kaikki hyvinvointialueet
muodostavat kumppanuuksien verkoston, jossa on tavoitteena yhteistyd ja
uudistuksen eteenpdin vieminen alueen yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja
muiden oppilaitosten kanssa.

Osaamisen tunnistamisen tyéryhma kannustaa tydpaikkoja osaamisesta
keskusteluun, osaamisen kehittamisen ja osaamistarpeiden sanoittamiseen osaksi
tyOarkea Tydpaikat hyotyvat osaamisen tunnistamisesta ja osaamismydnteisesta
kulttuurista - OKM - Opetus- ja kulttuuriministerio . Sosiaali-ja terveydenhuollon
seka pelastustoimen henkildston

tyon vaatimukset edellyttavat jatkuvaa oppimista ja osaamisen ennakoinnilla
varmistetaan hyvinvointialueen strategian toteutumista. Kunta- ja hyvinvointialan
henkil6stén osaamisen kehittdmista koskeva suositus (Yleiskirje 25/2022 liite 2)
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maarittaa osaamisen johtamisen keskeiseksi tehtavaksi ja osaamisen kehittamisen
avulla suunnataan osaamista suhteessa strategiaan, palveluihin, palvelurakenteisiin
ja henkilostéon.  Osaamisen ennakointifoorumissa on ennakoitu tyévoiman
kysynnan ja tarjonnan kohtaantoa keskipitkalla aikavalilla (vuosille 2018-2028).
Sotealoilla on ennakointitiedon perusteella talle aikavalille tydvoiman tasapainoa
seka alitarjontaa.

Osana esihenkilotyota lahiesihenkilot seuraavat, ettd eri-ikdiset, ikaantyvat ja
osatyOkykyiset, eri ammattiryhmiin kuuluvat ja erilaisissa tyosuhteissa olevat
henkilot paasevat koulutukseen yhdenvertaisesti. Erityistd huomiota kiinnitetaan
siihen, etta osaaminen ei olisi tydurien jatkamisen esteena.

2.2. Koulutussuunnitelmatyodlla kohti systemaattista osaamisen
kehittamista

Tassa suunnitelmassa esitetdan Keski-Suomen hyvinvointialueen henkildston
osaamisen kehittdmisen vuosien 2025-2026 painopisteet. Henkildsto- ja
koulutussuunnitelma laaditaan  yhteistoimintalain  edellyttamalla  tavalla.
Suunnitelma perustuu tulevan vuoden talousarvioon ja sen sisaltdmaan
henkilostosuunnitelmaan. Kokonaissuunnitelman lisaksi laaditaan vastuu - ja
palvelualuekohtaiset koulutussuunnitelmat, jotka perustuvat mm. tydyhteiso-, tiimi-
ja yksilotason osaamiskeskusteluihin ja niissa maariteltyihin kehittdmiskohteisiin.
Néama tarkentavat koulutussuunnitelmat tehdaan tarkoituksenmukaisest
ryhmitellen.  Ne laaditaan ja  toteutetaan  esihenkildiden  johdolla.
Koulutussuunnitelman tulee olla laadittu ennen koulutusten alkamista.
Suunnitelmaa paivitetaan tarpeen mukaan vuosien 2025-2026 aikana.

Keski-Suomen hyvinvointialueen Hyvaks-akatemia kokoaa hyvinvointialueen
koulutustoimintaa. Vuosien 2025-2026 henkildstékoulutuksella tuetaan vastuu- ja
palvelualueiden kartoitettujen koulutustarpeiden ja koulutussuunnitelmien
mukaisia koulutuksia. Osaamista kehitetdan lakisaateisten koulutusten, toiminnan
kannalta valttamattdmien koulutusten ja uusien toimintamallien vaatimilla
koulutuksilla. Tyon vaatimukset edellyttavat myds jatkuvaa oppimista ja osaamisen
ennakointia. Henkildstolle jarjestetdaan koulutusta keskitetysti Osaamisen ja
kehittamisen palveluiden toimesta. Lisaksi yksikot voivat jarjestaa koulutuksia itse
omalle henkildstolleen ja henkilostd voi osallistua ulkopuolisten toimijoiden
jarjestamiin koulutuksiin resurssien puitteissa.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi


mailto:https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/Toimenpide-ehdotukset_Julkaisuversio_28112023.pdf

KESKI- 11
SUOMEN

HYVINVOINTI-

ALUE

Keskitetty toimintamalli koulutustoteutuksissa tukee *0saamisen
ennakointifoorumin toimenpide-ehdotuksia oppimispolkujen kehittdmiseen,
pienten oppimiskokonaisuuksien  saatavuuteen  ja mm  alueellisen
koulutustarjonnan keskittamiseen ja nakyvaksi tekemiseen. Kaikki Keski-Suomen
hyvinvointialueen koulutukset suunnitellaan laadukkaasti ja koulutusohjelmista
selvidaa koulutuksen tavoitteet, sisallot ja kohderyhmat. Koulutusmenetelmat
suunnitellaan tarkoituksenmukaisiksi esimerkiksi [ahi-, eta- ja hybriditoteutuksina
(luennot, pienryhmat, simulaatiot, kadentaidot jne) erilaisina verkko-opintoina seka
peleind. Koulutuksista kerataan systemaattisesti palautetta ja koulutustoimintaa
kehitetadn palautteiden pohjalta, myds tutkimusperusteisesti.

Koulutuksen ja osaamisen hallinnan jarjestelma Juuri ja koulutuskalenteri palvelevat
koko henkildstda. Kaikki henkildston koulutustiedot kirjataan Juureen. Juuressa on
myos patevyystietojen hallinta. Jokaisella tyontekijalla on oma henkilékohtainen
koulutuskortti. Esihenkild saa osaamisen johtamisen tueksi vastaavat tiedot
henkildstostaan. Keski-Suomen hyvinvointialueen kaikille pakollisten koulutusten
listaus 10ytyy Polku-intrasta ja tietoja paivitetaan tarpeen mukaan.

Vuosien 2025-2026 koulutussuunnitelmassa padpaino on turvata osaaminen ja
ammattitaito henkildstéon koulutuksilla:

- Asiakas, -potilas- ja henkildturvallisuus, ensiapu, - elvytyskoulutukset
- Tyéturvallisuus ja tydhyvinvointi
- Taito- ja simulaatiokoulutukset, ammatilliset koulutuspaivat
- Laadkehoidon, laitteiden ja sateilysuojelun osaaminen
- Hoito- ja palveluketjut
- Digitaaliset palvelut osana kaikkia palvelukokonaisuuksia
- Sosiaali- jaterveydenhuollon jarjestelmakoulutukset (mm. RAI, Lifecare) seka
muut jarjestelmakoulutukset
- Esihenkildvalmennukset, -tyopajat -ja koulutukset, esihenkildiden tietoiskut
(omat johtamiskoulutukset ja tuetut johtamiskoulutukset Hyvaks-
akatemiassa)
e Esihenkildn  ammatillinen  rooli -vastuut,  velvollisuudet,
kayttaytyminen
e Henkilostdéjohtaminen
e Muutosjohtaminen
e Etdjohtaminen, hybridijohtaminen, digiajan johtaminen
e Talousosaaminen ja hallinto: paatdkset, seuranta, raportointi
e Tyo6suhdejuridiikka (sisaltaen koko palvelussuhteen kaaren)
e Sopimukset ja hankinnat
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e Vuorovaikutus- ja viestintataidot

e Tiiminvetdjien valmennus

e Asiantuntijuuden johtamisosaaminen

e Asiakas- ja asukasarvon johtaminen

e Tyohyvinvointi (henkildston ja esihenkiléon oma)
o Digitaalisen kyvykkyyden tukeminen

- Eri oppilaitoksissa opintojen, tutkinnon osien ja tutkintojen suorittaminen
osana jatkuvaa henkildston oppimista

Sosiaali- ja terveyspalveluiden vastuu- ja palvelualueilla osaamisen ja kehittdmisen
painopisteita vuosille 2025-2026 ovat mielenterveys- ja paihdeosaamisen
vahvistaminen, juridiikan osaaminen (mm. vammaispalvelulain muutokset),
kliinisen hoitotydn koulutukset (mm. diabetes, saattohoito, kinestetiikka ja
haavanhoitokoulutukset), seka vuorovaikutukseen ja kommunikointiin liittyvat
koulutukset (mm. validaatiokoulutukset). Lasten- nuorten, ja perheidenpalveluissa
osaamisen painopisteet tuleville vuosille ovat paihde- ja vakivaltatydn osaamisen
vahvistaminen, kehitykselliset neuropsykiatrisiin hairidihin liittyvat koulutukset,
seka juridiikan osaamisen (mm. lastensuojelulaki).

Pelastustoimi jarjestaa lakisaateisia ja henkildstolle valttamattomia koulutuksia
oman koulutussuunnitelmansa mukaisesti. Painopisteet ovat sujuva tydarki,
tyoturvallisuus, johtaminen seka esihenkilotydskentely. Pelastustoiminnan
vaadittavien vuosittaisten koulutusten lisaksi jarjestetdan pelastustoiminnan
johtamista tukevia koulutuksia, eri vastuualueiden kouluttajien tai osaajien
koulutuksia  (mm.  YTA-yhteistydna vesisukelluskurssi) seka erilaisiin
pelastustoimintaa tukevien alusten, ajoneuvojen ja valineiden koulutuksia.
Pelastustoimessa henkil6stén osaamista kehitetaan varautumiseen,
riskienhallinnan, valvontatydn seka tietoteknisten taitojen osalta. Tukipalveluna
hyvinvointialueen henkildstdlle toteutetaan  ensihoidon koulutuksia seka
turvallisuuteen ja onnettomuuksien ehkaisyyn liittyvia koulutuksia.

Konsernipalveluiden tehtdvana on jarjestaa tukipalveluna kaikille muille vastuu- ja
palvelualueille erilaisia keskitettyja koulutuksia. Taman lisaksi Konsernipalvelujen
johtamisen tukipalveluiden henkildston osaamistarpeisiin koulutussuunnitelmassa
korostuu vaikuttavuuden arvioinnin osaamisen lisaaminen (tilastointi ja
menetelmat), juridiikan osaaminen, asiakirjojen hallinnanosaaminen, tekodalyyn
liittyvat koulutukset, seka erilaisten sahkoisten tydkalujen tehokas hyédyntaminen.
Palvelutuotannon  tukipalvelut vahvistavat osaltaan mm. ammatillista
moniosaamista.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi



KESKI- 13
SUOMEN

HYVINVOINTI-

ALUE

Padpaino koulutussuunnitelmatydssa tulee olemaan seuraaville vuosille viela
olemassa olevan koulutusvelan kompensointi. Keski-Suomen hyvinvointialueen
strategian  tavoitteiden mukaisesti  koulutussuunnitelmatydlla tavoitellaan
toiminnan vaikuttavuutta ja kustannustehokkuutta, muun muassa hyoédyntaen
tehokkaasti organisaation sisdista osaamista kouluttajina ja asiantuntijoina.
Koulutusyhteisty© Itdisen yhteistydalueen kanssa vahvistuu.

Koulutussuunnitelman toteutumista seurataan hyvinvointialueella toteutusvuoden
aikana  yhteistoimintaelimessa ja  suunnittelukeskusteluissa  vastuu- ja
palvelualueiden kanssa. Henkildstokertomuksessa raportoidaan edellisen vuoden
osaamisen kehittamisen toteutumaa. Koulutusraportti saadaan koulutuksen
hallintajarjestelmaan Juureen tehtyjen kirjausten mukaisesti.

Koulutusraportilta on saatavilla mm seuraavat tiedot:
- Taydennyskoulutukseen osallistuneiden henkildiden lukumaara
- Taydennyskoulutuspaivien yhteismaara eli htpv/
- Taydennyskoulutustilaisuuksien lukumaara/ Keski-Suomen
hyvinvointialueen jarjestamat koulutukset

Keski-Suomen hyvinvointialueen koulutusohjeet Polku > sivun oikealla reunalla
Koulutusohjeet tdydentavat koulutussuunnitelmaa. Ohjeissa kerrotaan tarkemmin
ammatillisen tdydennyskoulutuksen madrittelysta, koulutuspaivien kaytdsta,
koulutuksiin osallistumisesta ja niiden kustannuksista. Taydennyskoulutusta
toteutetaan suunnitelmallisesti osana tyon kehittadmista ja laadun hallintaa.

3. Tyohyvinvoinnin ylldpitaminen ja edistaminen

Tyohyvinvointi on Keski-Suomen hyvinvointialueen strategian keskeinen linjaus ja
kivijalka, jonka tavoitteena on hyvinvoiva, osaava ja osallistuva henkildsto.
Henkilostoohjelman ja henkilostokyselyn tulokset linjaavat tyohyvinvoinnin
kehittamistoimenpiteitd vuonna 2025.

Hyvinvointialueen tyokyvyn hallintamalli sisaltda yleiset periaatteet ja prosessit
tyokyvyn yllapitamiseksi varhaisesta tuesta tyohon paluun tukeen saakka.
Osaamisen suunnitelmallinen kehittdminen on keskeinen osa tyokyvyn ja
tyéhyvinvoinnin yllapitamista ja edistamista.
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Tyosuojelutoiminnan  linjauksissa painottuu  uudistetun  tyoturvallisuuslain
mukaisesti tydnantajan velvollisuus jatkuvasti tarkkailla tydympariston jatydtapojen
turvallisuuden lisaksi tyontekijoiden turvallisuutta ja terveytta tydssa. Tydnantajien
on toteutettava yksildllisia tydsuojelutoimenpiteitd tarpeen mukaan ja otettava
huomioon tydntekijan henkilokohtaiset ominaisuudet, kuten ik3, kielitaito ja tydssa
kohdatut fyysiset ja psykososiaaliset kuormitustekijat. Raskaussuojelun saannoksia
on myos tasmennetty.

Henkiloston tyokykyisyytta seurataan strategisten mittarein hyddyntden Monet
henkilostoraportteja, Kevan Avaintietoja ja tyokykyriskiennustetta,
tydterveyshuollon raportteja seka tyohyvinvointikyselyin. Tyokyvyn hallinnan
toimenpiteiden toteumaa arvioidaan henkildstéraportoinninyhteydessa esimerkiksi
sairauspoissaolojen seurannalla, tydkyvyn tehostetun tuen (ammatillinen
kuntoutus) toimenpiteiden toteutumisella ja tydkyvyttomyyden kustannusten
seurannalla.

Poikkeamailmoitusjarjestelman Laatuportin avulla seurataan tyontekijoiden
ilmoituksia yhteistoiminnassa (vakivalta- ja uhkatilanteet, vaara- ja lahelta piti,
tilanteet seka hairinta- ja epaasiallinen kaytos seka sisailma-asioita) ja toimenpiteita
tilanteisiin. Ty6- ja tydmatkatapaturmat raportoidaan vakuutusyhtion tilastoin.

3.1. Tyohyvinvoinnin keskeiset tarpeet ja toimenpiteet 2025

Keski-Suomen hyvinvointialueen yleistavoitteet tydhyvinvoinnin kehittamiseksi
nousevat henkildstdohjelmasta, Mita kuuluu -tyéhyvinvointikyselysta ja vuonna
2024 toteutetun tyokykyjohtamisen 360-palvelusta (Keva). Tydhyvinvoinnin
kehittamisen perustana vuoden 2025 aikana ovat esihenkildiden tydhyvinvointi- ja
tyokykyprosessien osaamisen vahvistaminen erityisesti varhaisen tuen vaiheessa
tukien hyvaa tydarkea. Tybhyvinvoinnin teemoina nousevat lisaksi palautuminen,
tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn edistdminen (erityisesti nuorten tyohyvinvoinnin ja
mielen hyvinvoinnin edistdminen), muutokseen liittyva tuki tyontekijalle,
tyoyhteisolle ja esihenkildlle, vuorovaikutus seka puheeksi ottaminen, kun huoli
heraa tydntekijalla tai esihenkildlla.

Tyoterveyshuollon toiminnan tavoitteet kohdentuvat vuonna 2025 hyvinvoiva

tyontekija, terveellinen ja turvallinen tydymparistd seka vaikuttava yhteisty6
-kokonaisuuksiin. Hyvinvoiva tyontekija sisaltaa tavoitteet nuorten tyontekijoiden
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ty6hyvinvoinnin edistamiseen, korvaavan tyon aktiivisempaan hyddyntamiseen ja
mielenhyvinvoinnin edistdmiseen. Terveellisen ja turvallisen tydympariston
tavoitteita ovat vaikuttava tydpaikkaselvitys, vakivaltatilanteiden ja muiden
poikkeavien tyétilanteiden ennakointi, arviointi ja jalkihoito tydntekijan
kuormituksen vahentamiseksi seka lisaantymisterveydelle haitallisten altisteiden ja
tydtehtavien terveydellisten riskien tunnistaminen tydpaikkakaynneilla. Vaikuttava
yhteisty® sisaltaa tavoitteina tyokykyjohtamisen roolien, vastuiden ja tehtavien
selkiyttamisen ja tyoterveysyhteistyon rakenteiden tarkentamisen.

Tyo6hyvinvoinnin tukemisen keskeiset linjaukset ja keinot vuodelle 2025:

e Kehitetdan tyota tukemaan paremmin tyontekijoéiden hyvinvointia, jossa
parannetaan tyon ja muun elaman yhteensovittamisen mahdollisuuksia ja
kehitetaan joustavuuden lisaamista tydaikasuunnittelun avulla.

e Edistetaan tyohyvinvointia tydn muotoilun avulla esimerkiksi osa-aikatyon,
etatydn mahdollistamisella ja tyon sisalldllisella muokkauksella.

e Vahvistetaan koko henkildston tydyhteisdtaitoja ja yhteisvastuuta
tyéhyvinvoinnista tydpaikkojen arjessa.

e Tybhyvinvoinnin edistamisen toimintakdytannot linjaukset viestitaan ja
toiminnallistetaan arkeen tydpaikoilla. Tydkyvyn hallintamalli on kattavasti
kaytossa, dokumentoidaan ja jalkautetaan hyvia kaytantoja.

e Tyoterveyshuoltopalveluissa kehitetdan nuorten tarpeisiin vastaavaa
tietojen antoa, neuvontaa ja ohjausta.

e Tyoterveyshuoltopalveluissa mielen hyvinvoinnin edistamiseksi kaytetaan
terapianavigaattoria hoidon tarpeen arvioinnissa ja jatkosuunnitelman
tekemisessa. Kehitetdan mielenterveyden palvelupolkua ja prosesseja seka
yhteistyorakenteita.

e TyOhyvinvointi- ja tydkykyjohtamista kehitetdan verkostoyhteistyéna ja
kohdennetuin kehittamishankkein Tyoterveyslaitoksen, Kevan, STM:n ja
oppilaitosten kanssa. Hyvan tydn ohjelman valmennuksissa kehitetaan
tyoyhteisojen tarpeiden pohjalta toimintaa ja pilotoidaan tydnjakomalleja ja
-kaytantoja. Vastaavasti Jakardi-hankkeessa edistetaan tyokyvyn lukutaitoa
seka tuotetaan tydhyvinvointia tukevia kaytantoja arkeen toiminnallistaen
niin esihenkildille, tydntekijoille ja tydyhteisdille seka pilotoiden
tydkykysparraajatoimintaa.

e Tyokykyjohtamisen tietojarjestelman hankinta tukee tyokykyjohtamista
mahdollistaen ennakoivan ja varhaisen tunnistamisen, reagoinnin seka
tyokykyprosessien hallinnan ja yhteistydn rooleittain (tyontekija, esihenkild,
johto, HR ja tyoterveyshuolto)
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Tyosuojelun tavoitteet vuodelle 2025:

¢ henkildston tydturvallisuuden vahvistuminen tydsuojelun toimintaohjein

e tyoOterveyden ja tydsuojelun yhteistydn vahvistaminen erityisesti
tyopaikkaselvityksia kehittamalla.

e tyOyhteisojen vakivalta- ja uhkatilanteiden ennaltaehkaisyn paraneminen

e ty0- ja henkiloturvallisuuden poikkeamailmoitusten kasittelyprosessin
sujuvoittaminen

e tyOyhteisdjen tuki muutoksessa ja psykososiaalisen kuormituksen
vahentaminen

Kehittamistoimenpiteiden tuloksellisuus perustuu yhteiskehittamiseen eri tahojen
kanssa. Yhteistydn kehittaminen tydyhteisoissa vaatii aikaa ja yhteista keskustelua
ja sovittuja tydvalineita. Tydyhteisdjen keskustelukulttuurin, hyvan
tyokayttaytymisen ja vuorovaikutuksen vahvistaminen ovat tavoitteina edelleen.

Tyohyvinvointia johdetaan osana palvelutoiminnan kokonaisuutta ja toiminnan
johtaminen perustuu tydhyvinvointijohtamisen palveluprosessien tuntemukseen
seka yhteisiin toimintatapoihin.

3.2. Mita kuuluu -tyéhyvinvointikysely

Keski-Suomen hyvinvointialueen Mita kuuluu? -henkildstokyselyn mukaan kyselyyn
vastanneiden tydntekijdiden kokemus alentuneesta tydkyvysta on pienentynyt 36
%:iin (vuonna 2023 43 %). Tyopaivan jalkeen vastanneista kokee palautuvansa
hyvin 34 % (vuonna 2023 33 %). Vaikka suunta on oikea, edella mainitut
kokonaisuudet vaativat erityista huomiota tyéhyvinvoinnin ja tydkyvyn hallintaan ja
tukeen.

Tyostressin vahentaminen ja palautuminen

Kun tarkastellaan tyosta palautumista/palautumattomuutta on huomioitavaa, etta
palautuminen on kokonaisuus. Siihen liittyy osaltaan kokemus tydpaineista ja
kokemus tydstressista (paljon tydpaineita, vahan sananvaltaa). Toisaalta tydyhteison
toimivuus suojaa kuormittavuudelta, samoin kuin tunne ymmarretyksi ja
hyvaksytyksi tulemisesta seka kokemus lahiesihenkildon oikeudenmukaisuudesta.
Kehittdmistoimenpiteend nouseekin niiden tyoyksikdiden tunnistaminen, joissa
eniten tyOpaineita ja vastaavasti niiden tydyksikdiden tunnistaminen, joissa
tyOpaineita vahentdvat tekijat ovat hyvalla tasolla. Palautumisen teemaa ja
keinovalikoimaa toiminnallistetaan arkeen kehittamishankkein, hyvia kaytantoja

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi



KESKI- 17
SUOMEN

HYVINVOINTI-

ALUE

pilotoiden ja viestien. Tyosta palautuminen on keino ehkaista haitallista
tyOkuormitusta, josta aiheutuu terveydellisia ongelmia. Esihenkil&illa on tarkea rooli
palautumisen tukemisessa, mutta myos tyoyhteisot ja yksildt voivat osaltaan tukea
omaa ja muiden palautumista. Tydyhteisdn palautumisen keinoina ovat tyon
organisointiin liittyvat keinot, tydyhteison toimivuuden yllapito ja edistdminen ja
tyon tauottaminen. Huomiota ja toimenpiteitd kohdennetaan myds tyontekijan,
terveytta tukeviin toimintakdytantdihin (ravitsemus, uni, liilkunta ym.)

Tyomaaraan ja tydskentelytapoihin vaikuttaminen, sen seuraaminen ja hallinta ovat
esihenkilon tarkeitd tehtdvia tydhyvinvoinnin edistamiseksi ja tyokywyn
yllapitamiseksi. Myonteisten asioiden vahvistaminen vahentda haitallista
tyokuormitusta. Naihin keinoihin kuuluvat toimivan ty6ilmapiirin vahvistaminen,
vaikutusmahdollisuuksien lisdaminen tydssa seka avoin vuorovaikutus ja
|ahiesihenkilon toiminta ja tuki.

Alentunut tyokyky

Alentunut tyokyky ennakoivat tyosta poissaoloja ja ennenaikaista elakoitymista.
Tama vaatii myos tyoyhteisdtason toimenpiteitd, ei pelkastaan yksilotason tyokyvyn
tukimuotoja. Tyokykyyn vaikuttaa paitsi tyontekijan oma terveys, myos se miten
tyoolot, tyon sisaltd, tydyhteisdjen toimivuus, johtamisjarjestely seka tydn
organisointi on jarjestetty. Tyokyvyn edistamisessakiinnitetaan erityisesti huomiota
varhaiseen tukeen ja puheeksi ottamiseen. Sairauspoissaolojen (7-29 paivaa)
vahentamiseksi ja sairauspoissaolojen pitkittymisen ehkaisemiseksi kehitetaan
esihenkildiden  tyokykyjohtamisosaamista ja hyddynnetdadn monipuolista
keinovalikoimaa muun muassa puheeksi ottamisen, tydn muokkauksen ja
korvaavan tyon keinoin.

Esihenkilon toiminta

Lahiesihenkilédn oikeudenmukainen toiminta suojaa tyontekijoiden terveytta ja
hyvinvointia ja se on yhteydessa tyémotivaatioon ja ty6hon sitoutumiseen.
Lahiesihenkildn toiminta suojaa myos lyhyilta ja pidemmilta sairauspoissaoloilta ja
vahentad ahdistuneisuushairidista johtuvia poissaoloja. Lisaksi Iahiesihenkilotyd
suojaa mydstyodntekijaa, jos han on kokenut jotakin stressaavaa yksityiselamassaan.
Vuoden 2025 aikana kehitetaan edelleen esihenkildiden tydkykyjohtamisen
osaamista muun muassa keskitetyissa
esihenkilokoulutuksissa/sparrauksissa/valmennuksissa ja  keskeisena o0sana
tyokykyjohtamisen ohjelmahankintaa.
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Esihenkiléiden ty6kuormitus

Esihenkilotydssa tydpaineet ja niista palautumisen on pysynyt samankaltaisena
verrattuna edelliseen vuoteen.  TyoOntekijat kokevat ty6paineita kuitenkin
vahemman kuin lahiesihenkil6t ja johto. Palautuminen on parempaa verrattuna
tyontekijoihin, mutta lahiesihenkildiden palautuminen on laskenut vuoteen 2023
verrattuna. Lahiesihenkiléiden tydkuormitus on myds suurempaa kuin johdon.

Lahiesihenkildiden, paallikdiden ja johdon kokemukset vaikutusmahdollisuuksista
muutoksissa tyossa ovat vahentyneet edellisvuodesta. Esimerkiksi paallikko- ja
johtotason vastaajista 36 % kokee, ettei heilla ole vaikutusmahdollisuuksia
muutoksiin tydssa. Lahiesihenkildista 84 % on tyytyvaisia tydyhteisonsa
yhteisty6hon ja oman lahiesihenkilon oikeudenmukaiseen toimintaan. Paallikdista
ja johdosta tyytyvdisia tydyhteisénsa yhteistydhon on 70 % vastaajista ja oman
lahiesihenkilon toimintaan 79 %.

TyOyhteisossa kasitellaan Mita kuuluu? -henkildstdkyselyn tulokset ja niista
johdetaan kehittamistavoitteet ja voimavarat.

3.3. Uudistunut ty6turvallisuuslaki

Tyoturvallisuuslain ja yhteistoimintalain muutoksilla varmistetaan tydnantajan
yleista huolehtimisvelvollisuutta. Lisaksi tyontekijan henkilékohtaiset edellytykset
huomioidaan yksil6llisin toimenpitein. Laki tdsmentdaa tyonantajan velvoitetta
tarkkailuun, jossa tyoolojen lisaksi huomioidaan tydntekijdiden turvallisuutta ja
terveytta tyossa.

Tyoyhteisossa tulee huomioida henkildstoprofiili ja siina vaikuttavat tekijat mm.
yksilotasolla tydntekijan ika ja ikaantyminen, sukupuoli, ammattitaito ja hanen
henkilokohtaiset edellytyksensa.

Tyo6nantajan velvollisuus on antaa tyontekijalle riittavat tiedot tydpaikan haitta- ja
vaaratekijoista.

Perehdytyksessa, ohjauksessa ja opetuksessa huomioidaan tyontekijan
ammatillinen osaaminen, tydkokemus, ikd ja kielitaito. Erityisesti kiinnitetdan
huomiota nuoren tyontekijan erilaisiin kuormitustekijoihin esimerkiksi psyykkisiin
tekijoihin tai tyOyhteisdssa toimimiseen heti tyduran alkaessa. Tydsta ja
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tyoolosuhteista voi aiheutua vaaraa raskaana oleville tyodntekijoille, joka tulee
huomioida tyéolosuhteiden muutoksin myds raskauden jalkeen.

Lain muutokset huomioidaan tydsuojelun toimintaohjein ja tyéhyvinvointitiimin
tuella tyéhyvinvoinnin kehittamiseksi yhdessa tydyhteison ja esihenkildiden kanssa.
Tyo6suojelun valvontaa hoitaa aluehallinnon tyésuojeluviranomaiset.

3.4. Tyokyvyn ylldapitamisen tuki

Hyvinvointialue vastaa tyOpaikan terveellisyydesta ja  turvallisuudesta
tyontekijoilleen tydhyvinvoinnin hallinnan ohjein ja mallein. Esihenkildita ja
tyontekijoita tuetaan tydpaikoilla tydkyvyn hallinnan ohjein kuormituksen
tunnistamiseen ja varhaiseen tukeen seka suunnitelmallisella tydpaikkatoiminnalla
siten, etta kaikki tyoyhteisossa sitoutuvat yhteisiin tavoitteisiin.

Henkil6stdn omasta tydhyvinvoinnista huolehtimisen kykyavahvistetaan osaamisen
kehittamiselld, kiinnittdmalla huomiota kokonaisvaltaisesti elintapoihin, tydsta
palautumiseen ja myodnteiseen motivoivaan ja kokemukseen merkityksellisesta
tydsta. Lisaksi huolehditaan turvallisesta tydyhteisdsta ja toimivista tydkyvyn
toimenpiteista ja hyvasta ja oikeudenmukaisesta johtamisesta.

Esihenkildita ohjataan huomioimaan tyduran eri vaiheita. Esihenkild pyrkii
ehkaisemaan tydkyvyn uhkia, puuttumaan niihin varhain ja tukemaan tydhén
paluuta pitkan poissaolon jalkeen. Han on kiinnostunut tydyhteisén kaikkien
jasenten vahvuuksista ja siitd, mita he odottavat tydltaan. Tyouran aikana ja
ikaantyessa mahdollistetaan tarvittaessa tydajan joustoja seka tuetaan tydssa
jaksamista tyotehtavia mukauttamalla.

Tyouralle kiinnittyessa huolehditaan hyvasta perehdytyksesta. Hyvinvointialueella
on paivitetty mentoroinnin periaatteet ja kaytdannot koko henkildston
hyodynnettavaksi. Esihenkilditd  kannustetaan  tydkyvyn aktiivisen  tuen
toimintamallein varhaiseen keskusteluun tydntekijoiden kanssa ja rohkaistaan
tydntekijoita puhumaan ajoissa omaan tyokykyyn vaikuttavista asioista. Kaytdssa
ovat my®ds erilaiset tydhyvinvoinnin oppimisalustat mm. Kevan oppimisymparisto,
Tyoterveyslaitoksen ja Tydturvallisuuskeskuksen materiaalit ja tydvalineet, joiden
hyodyntamiseen esihenkildita ja tydntekijoita ohjataan aktiivisesti. Perehtymiseen
on luotu perehdyttamismallit ja sisallét perehdyttamisen ohjelma Introon. Hyvien
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kaytantojen toiminnallistumista arkeen tuetaan sisdisesti viestien monikanavaisesti
ja toimintaohjeistuksin.

Tyo6hyvinvointi- ja tyokykyasiantuntijat tukevat silloin, kun tyokyvyssa tapahtuu
muutoksia ja tarvitaan tehostettua tyd- ja toimintakyvyn tukea tydssa jatkamiseksi.

Esihenkildn kykya havainnoida ja tunnistaa tyodyhteison tilaa-, osaamis- ja
tyokykytarpeita vahvistetaan. Tydyhteisdihin, joissa kuormittuneisuus on suurta tai
tyOturvallisuusriskeja ilmenee, kohdennetaan tehostetun tai erityisen tuen
toimenpiteita tydkyvyn hallintamallin mukaisesti yhdessa tydterveyshuollon kanssa.
Tyoyhteis6ja ja esihenkiloita ohjataan tyopaikkaselvityksissa ehdotettujen
toimenpiteiden ja tyopaikan riskien seurantaan.

Keski-Suomen  hyvinvointialue  mahdollistaa  tyéon ja  yksityiselaman
yhteensovittamisen muun muassa perhevapailla seka harkinnanvaraisilla vapailla
seka tilanteisiin sopivilla joustavilla tydaikajarjestelyilla. Tydaikoihin vaikuttaminen
yhteisollista tyovuorosuunnittelua lisaamalla on yksi keino tyo- ja yksityiselaman
yhteen sovittamisessa.

Kehitdamme tyokyvyn edistamiseen ja tukeen liittyvia kaytantéja yhdessa muun
muassa  aluehallinnon  viranomaisten, Kevan, Tydterveyslaitoksen ja
Tyoturvallisuuskeskuksen yhteistyona, erilaisten kehittamishankkein ja menetelmin.
Lisaksi hyddynnamme verkkomateriaaleja ja oppimisymparistdja monipuolisesti
niin tyokyvyn tuen osana kuin ty6kykyjohtamisen osaamisen kehittamisessa.

34.1.  Osatyokykyisen tyotekijan tuki

Keski-Suomen hyvinvointialueen typaikoilla voidaan monin eri keinoin yllapitaa
hyvaa tyokykya, tunnistaa tydkyvyn heikkenemisen riskiryhmia ja tukea
heikentynytta tyokykya. Tydnantaja huolehtiiyleisista edellytyksista tydn tekemiselle
ja tydssa jaksamiselle.

Tyokyvyn aktiivinen tuki muodostuu varhaisesta tuesta, tyohon paluun tuesta ja
tehostetusta tuesta. Varhaisessa vaiheessa esihenkilo keskustelee tydntekijan
kanssa  tyohon liittyvista  asioista, tyonkuvasta, tyomaarasta ja
kehittymismahdollisuuksista seka paatetaan tyokykya tukevat ja edistavat ratkaisut.

Tyo6hon paluun tuki auttaa tydntekijaa palaamaan tydhon pitkan poissaolon jalkeen
esihenkilon ja tyokykyasiantuntijan tuella. Paluun tuen avulla tydpaikalla voidaan
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ehkaista sairauspoissaolojen uusiutumista ja lyhentaa poissaolojen kestoa. Tydéhdn
paluuta edistetadan tyon ja tydajan mukautuksin. Tydntekijan tydssa paluun
mahdollisuuksista ja mahdollisista tukitoimista keskustellaan
tyoterveysneuvottelussa, joissa oma tydkykyasiantuntija on tarvittaessa mukana.

Tehostettua tukea tarvitaan, kun tydyksikon varhaisen ja ty6hén paluun tuen toimet
eivat riita. Tyéhyvinvoinnin asiantuntija tai tyokykyasiantuntija tukee esihenkil6ita ja
tyontekijaa ammatillisen kuntoutuksen keinovalikoimien suunnittelussa ja
toteutuksessa verkostoyhteisty6ssa (tyoterveyshuolto, KelajaKeva ym.). Tyontekijan
urapolkua ja uudelleensijoittumista tuetaan yhteistydssa rekrytointipalvelujen
kanssa.

Tyoterveyspalvelujen sisaltdé muodostuu ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon
palveluista (vuonna 2024 75 %) ja lisaksi kohdennetuista terveyspainotteisista
sairaanhoidon palveluista  (vuonna 2024 24 %) Tyoterveyden
toimintasuunnitelmassa tarkennetaan vuosittain painopisteet hyvinvointia- ja
tyokykya tukeville pito- ja vetovoimatekijodille ja niiden avulla tuetaan tydntekijoits,
esihenkildita seka tydyhteisoja.

Tyoyhteisojen kehittdmisen ja esihenkilon tukena ovat muun muassa

e tarveldhtéinen ja kohdennettu tuki esihenkildtydn tueksi esimerkiksi
toiminnan muutostilanteissa, kuormittavissa ja tyopaikan arkea haastavissa
tilanteissa

e kuormitusta aiheuttaneiden ja tunteita herattaneiden tilanteiden purku ja
kasittelytuki

o tyoterveyshuollon tyopaikkaselvitys (perustydpaikkaselvitys,
suunnattu/kohdennettu tyopaikkaselvitys esihenkilotydhon) toimenpide-
ehdotuksineen, jotka toteutetaan yhdessa tydhyvinvointipalvelujen,
tyosuojelun ja tyoterveyshuollon kanssa.

e esihenkildsparraukset ja -perehdytys

e hyvinvointialueen omille esihenkil6ille kohdennettu Kiilakuntoutus

3.4.2. Toimiva tyoyhteiso

Toimivan tydyhteisdn tukipalveluja ovat muun muassa erilaiset tydyhteisdjen
ohjaus- ja valmennuspalvelut, tyonohjaus, henkisen ensiavun palvelut ja
tydyhteisosovittelu. Toimivan tydyhteison tukipalveluilla pyritdan osaltaan
lisadmaan henkildston tydhyvinvointia ja tydkykya vahvistamalla tydarjen perustaa
seka tukemalla tarvelahtoisesti ja tilannesidonnaisesti sita tarvittaessa vaikuttavin
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tukikeinoin ja olemassa olevia voimavaroja vahvistaen. Henkisen ensiavun osalta
vahvistamme esihenkildiden ja tydyhteisdjen osaamista toimia henkisesti
kuormittavissa tilanteissa Hetipurku -mallin mukaisesti. Tarvittaessa tyoyhteisolle
jarjestetaan jalkipuinti henkisesti kuormittavan tilanteen jalkeen. Vuonna 2025
kehitamme edelleen Sijaiskarsija -toimintamallia asiantuntijaverkostossa osana
henkisen tuen palvelukokonaisuutta.

Vuonna 2025 tuotamme yksilo-, ryhma-, tydyhteiso-, tilanne-, esihenkild- ja johdon
tyonohjauksia tilanne- ja tarveperusteisesti monipuolisella tyénohjauspalvelulla/-
poolilla. Tydnohjauspalvelut sisaltavat myds lakisaateiset tydnohjaukset vuonna
2024 toteutetun kilpailutuksen myota.
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LIITE 1. Ty6ttémyysuhan alaiset tyontekijat

Yhteistoimintalain 4 8 1 momentin mukaisesti tydnantajan ja henkildston valisessa
yhteistoiminnassa on kasiteltava ainakin sellaiset asiat, jotka koskevat henkildston
asemaan merkittadvasti vaikuttavia muutoksia tydn organisoinnissa, palvelujen
uudelleen jarjestamisen periaatteita ja taloudellisista tai tuotannollisista syista
toimeenpantavaa osa-aikaistamista, lomauttamista tai irtisanomista.

Lisaksi lain 4 & 2 momentin mukaisesti, jos hyvinvointialueen
talousarvioehdotuksessa edellytetaan sellaisia toimenpiteita, joiden toteuttaminen
todennakdisesti aiheuttaisi useita irtisanomisia, osa-aikaistamisia, lomautuksia
taikka merkittavia heikennyksia palvelussuhteiden ehdoissa, toimenpiteita on
kasiteltava yhteistoimintamenettelyssa ennen  kuin  aluehallitus  tekee
aluevaltuustolle lopullisen talousarvioehdotuksen.

Henkilostd- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisaksi periaatteet, joiden mukaan
tyonantaja hankkii henkildstolleen tydsopimuslain 7 luvun 13 8:n ja kunnan ja
hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 37 b 8:n mukaista tydllistymista
edistdvaa valmennusta ja koulutusta.

Ty6nantajan ja  henkiléstdon valisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella annetun  lain  98:n mukaan tydnantajan tehtya
neuvotteluesityksen, tarkoituksenaan irtisanoa vahintaan kymmenen tyontekijaa
taloudellisin tai tuotannollisin perustein, on tydnantajan yhteistoimintamenettelyssa
annettava henkildston edustajille esitys tyodllistymista edistavaksi suunnitelmaksi.
Toimintasuunnitelmaa valmistellessaan tydnantajan on viipymatta selvitettava
yhdessa  tyévoimaviranomaisen kanssa  tyollistamista  tukevat  julkiset
tydvoimapalvelut.

Toimintasuunnitelmaa laadittaessa on otettava huomioon, mita tydvoiman
vahentamisestda on saadetty tai tyd- taikka virkaehtosopimuksin sovittu.
Suunnitelmasta tulee kayda ilmi yhteistoimintaneuvotteluiden aikatauly,
neuvottelussa noudatettavat menettelytavat ja suunnitellut irtisanomisaikana
noudatettavat toimintaperiaatteet julkisesta tydvoima- ja yrityspalveluista
annetussa laissa (916/2012) tarkoitettuja palveluja kaytettdessa seka tydnhaun ja
koulutuksen edistamisesta.
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Keski-Suomen hyvinvointialueen toimintasuunnitelma sisaltéa ne suunnitelmat ja
toimenpiteet, joita Keski-Suomen hyvinvointialue tekee tydntekijoidensa
tyollistymisen tukemiseksi mahdollisessa irtisanomistilanteessa. Suunnitelman
tavoitteena on auttaa ja tukea konkreettisesti tyottomyysuhan alaisten henkildiden
uudelleensijoittumista  hyvinvointialueen omaan organisaatioon tai sen
ulkopuolelle. Tydntekijan koulutus- ja osaamistietoja hyodynnetaan mahdollisessa
uudelleensijoituksessa.

Irtisanotun tyontekijan tyoéllistymista edistavan valmennuksen tai
koulutuksen periaatteet

TyOnantaja on velvollinen tarjoamaan KVhL:n 37 §:n perusteella irtisanomalleen,
ennen virkasuhteen paattymista yhdenjaksoisesti vahintaan viisi vuotta tydnantajan
palveluksessa olleelle viranhaltijalle tilaisuuden osallistua tyonantajan
kustantamaan tyoéllistymista edistavaan valmennukseen tai koulutukseen. Sama
velvollisuus koskee tydsopimussuhteisia, joiden palvelussuhde on kestanyt ennen
tyOsuhteen paattymista yhdenjaksoisesti vahintaan viisi vuotta (tyésopimuslaki 7
luvun 3 8).

Tyo6nantaja kartoittaa yhteistoimintaneuvotteluiden kuluessa ja
irtisanomisprosessin aikana tydsopimuslain (55/2001) 7 luvun 4 8:n seka
viranhaltijalain (304/2003) 8 luvun 378:n mukaisesti mahdollisuudet tydllistya Keski-
Suomen hyvinvointialueen henkildstésuunnitelman mukaisiin tehtaviin. Prosessia
hallinnoidaan rekrytoinnissa. TyOnantaja kartoittaa neuvotteluiden kuluessa ja
irtisanomisprosessin aikana mahdollisuudet jarjestaa sellaista mahdollisten uusien
tehtavien edellyttamaa koulutusta, jota voidaan pitaa tarkoituksenmukaisena ja
kohtuullisena.

Tyonantajan yleisena toimintaperiaatteena on tukea tydntekijéitaan mahdollisissa
irtisanomistilanteissa.  Julkisilla tyévoimapalveluilla tarkoitetaan tyo- ja
elinkeinotoimiston tarjoamaa tyonhakupalvelua, tydnvalitysta, ammatillista
tyovoimakoulutusta, tydkokeilua seka muita ammatillisia valmiuksia kehittavia
palveluita seka yleista tyonhakuun liittyvaa neuvontaa.

Tyoterveyshuolto on tarvittaessa tukena yksilékohtaisissa tyokyvyn yllapitamiseen
liittyvissa tarpeissa. Tyoterveyshuolto ohjaa myos tarvittaessa muihin
terveydenhuollon palveluihin. Tuotannollisilla ja taloudellisilla syilla irtisanotulla
tyontekijalld/viranhaltija, jonka tydsuhde/virkasuhde on kestanyt tyodsuhteen
/virkasuhteen paattymiseen mennessa viisi vuotta, on oikeus tydterveyshuollon
palveluihin kuusi kuukautta tyontekovelvollisuuden paattymisesta. Taman jalkeen

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi



KESKI- 2
SUOMEN >
HYVINVOINTI-

ALUE

tyoterveyshuollon palvelut paattyvat ja terveydenhuollon palvelut tarjotaan oman
alueen terveyskeskuksesta.
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