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Valitut kehittamiskohteet ohjelmakaudelle 2023-2025
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Lahijohtamisen kehittaminen

KEINOT

1.

Selkiytetaan esihenkildiden tehtavakuvia
(maaritellaan johtamisen tehtavat ja
aikaresurssit, vahennetaan turhaa tyots,
lisatdaan delegointia, tehtavien
priorisointi).

Maaritellaan esihenkil6ilta vaadittava
johtamisosaaminen ja huomioidaan se
rekrytoinneissa.

Kehitetaan esihenkildiden perehdytysta
ja yllapidetaan osaamista kouluttamalla
ja valmentamalla (esim. Hyvaks-
akatemia).

Keskitetty
rekrytointi/resurssikeskus toimii
esihenkildiden tukena arjessa.

Parannetaan esihenkiloiden saamaa
tukea (oma esihenkilg, linjajohto,
kollegiaalinen tuki, HR-tuki).

29.1.2025

VUODEN 2024 TOIMENPITEET

Kohdennetut esihenkildsparraukset ja
palvelualueittaiset klinikat kdaynnistyneet
seka esihenkiloperehdytykset jatkuneet ja
jatkuvat edelleen nimella tietoiskut
esihenkildille

Esihenkildiden tuetut johtamiskoulutukset
kdaynnistyneet. Ylimman johdon
valmennukset kaynnistyneet ja valmis
6/24) (Hyvaks-akatemia)

Esihenkiloperehdyksen sisallot ovat
rakentuneet ja sisallot ovat kaytettavissa
perehdytysohjelmisto Introssa.

Varahenkilostoyksikon toiminta kaynnistyi.
Varahenkiloiden rekrytointi saatiin
kayntiin, keikkalaisten hankinnan
kehittamisen prosessi liikkeelle. Koti- ja
asumispalveluita tuettiin vuokratyévoiman
hankinnassa kesalle ja jouluksi 2024

SUUNNITELMA VUODELLE 2025

Esihenkildiden johtamiskoulutukset jatkuvat
yhteistydssa (Gradia, Poke, JYU, Jamk)

Johtamiskulttuurin luominen ja johtamisen
periaatteiden kehittaminen syksy -24 kesaan -25 asti:
hvan tyoryhma aloittanut ja esihenkildiden
pelillisyystapahtumat 2025.

Etajohtamisen ja digiajan johtamisen koulutukset ja
tiimi- valmennus tiiminvetajille (Jamk )seka
vuorovaikutus-koulutus (Gradia) ja hvan oma
talouskoulutussarja

Mentorointiohjeet henkilostdlle - lanseeraus

Johtamisosaamisen kysely esihenkil6ille -> 9.8.asti
Johtamiskoulutusten vaikuttavuuden arvioinnin
mittaristo kehitetaan yhteistyossa Jamk:n kanssa

Esihenkiloperehdytysten sisallot tulevat kehittymaan
keskitetyilla esihenkil6ille suunnatuilla
perehdytystilaisuuksilla.

Varahenkilostoyksikon toimintaa kehitetaan ns.
tilausyksikon suuntaan. Toisin sanoen pyritaan
suuntaan, jossa palveluyksikdiden esihenkilot voisivat
tilata tekijan akilliseen poissaoloon yhdesta luukusta




Tyovoiman hankinnan kehittaminen

KEINOT

1.

Kehitetaan keskitettya “resurssikeskusta” (mm.
vakituinen varahenkilosto, sisdisten sijaisten
hallinta; osatyokykyisten urapolut ja sijaisten
valittaminen).

Kehitetaan perehdytysta vakioimalla
perehdytysprosessit ja avaamalla perehdytyksen
sisdllot (avataan lupakaytantoprosessit
hyvinvointialuetasolla; tunnistetaan perehtyjien
aiempi osaaminen, vahvistetaan ja tuodaan
perehdytys nakyvaksi tyoyksikoihin).

Kehitetaan keskitettya rekrytointia
(yhdenmukaiset ja sujuvat hyvinvointialuetasoiset
prosessit, hydodynnetdaan monipuolisia
rekrytointimarkkinoinnin keinoja, tyévoiman
hankinnassa kaytetaan myods kansainvalista
rekrytointia).

Mahdollistetaan eri ammattiryhmien osaaminen ja
sen hyodyntaminen perustehtavan toteuttamisessa
kaikkialla organisaatiossa (osaamisten
tunnistaminen ja kohdentaminen, osallistaminen).

Kehitetaan henkiléstosuunnittelua
(tyovoimatarpeiden ennakoinnin kehittaminen,
riskienhallinta resursoinnissa).

VUODEN 2024 TOIMENPITEET

Tyovoiman saatavuuden keinona painotus
opiskelijoihin toteutunut suunnitelmallisesti ja
oppilaitosyhteistyota lisatty (terveys- ja
sosiaalialojen seka psykologian opiskelijat jne.)

Tyonantajakuva, nakyvyys ja tavoitettavuus
lisaantynyt rekrytointimarkkinoinnin keinoin,
vetovoimaa lisatty, lisatty lahiesihenkiloiden
rekrytointiosaamista koulutuksilla

Monikulttuuristen yksikdiden tilannekartoitus ja
tukimuotojen rakentaminen (kieli- ja
kulttuuritietoisuus)

(KV-rekrytointi soten kanssa viivastyi
hoitajamitoitusmuutoksen vuoksi)

Varahenkilostoyksikko rekrytoi aloitettuaan 1.3
uusia varahenkil6ita. Varahenkildiden kiertoalueita
laajennettiin vuoden aikana. Keikkalaisten
hankinnan tukea laajennettiin suunnitelmallisesti
alue kerrallaan etenkin kotihoidossa ja
asumispalveluissa

Hyvinvointialueen perehdytysprosessit on kuvattu.
Intron kayttoonottoa on laajennettu ja
organisaation yhteinen yleisperehdytys on kaytossa

Perehdytyksen laadunarviointi toteutettu

SUUNNITELMA VUODELLE 2025

* Tybvoiman saatavuuden parantamisen
keinona oppilaitosyhteistyota jatketaan
edelleen

* Tybnantajakuvan ja
rekrytointimarkkinoinnin tyo jatkuu
suunnitelmallisesti

* Monimuotoisuustaitojen edistaminen
(johtaminen ja tyoyhteisot, S2-
tyontekijoiden kielentuen mallien
kehittaminen) -> sis. myos tyoolosuhteiden
kehittamiseen

* Varahenkilostoyksikkoon keskitetaan
hoitajien dkillisten poissaolojen
vuokratyovoiman koordinointi ikaantyvien
ja vammaisten palveluiden osalta

* Varahenkilostoa laajennetaan ja
kiertoalueita arvioidaan tavoitteena
vahentaa palveluyksikodiden tupla- ja
halytyskorvattavien vuorojen tarvetta

» Keikkalaisten perehdytykseen tullaan
toteuttamaan erillinen keikkalaisille
tarkoitettu perehdytyspeli, joka vahvistaa
yhteisia toimintatapojamme ja selkeyttaa
keikkalaisten toimintaa.




Palkitsemisen kehittaminen

KEINOT
1.

Kaynnistetaan palkkojen harmonisointi .
selkein linjauksin mahdollisimman pian ja
sovitaan harmonisoinnin
perusrakenteista.

Maaritellaan tehtavien vaativuudet
kytkien ne palkkarakenteeseen.

Mahdollistetaan erityisen osaamisen
huomioiminen palkitsemisessa.

Monipuolistetaan palkitsemisjarjestelmaa .
ja kehitetaan henkilostoetuja.

Selkiytetaan palkitsemisen kriteereja ja
ohjeistusta.

29.1.2025

VUODEN 2024 TOIMENPITEET

Palkkojen harmonisointisuunnitelma
hyvaksytty aluehallituksessa lokakuu 2024

Ladkarisopimuksen (LS) uusi
palkkausjarjestelma otettu

kayttoon -porraspalkat ja
sijoittuminen -ensimmainen
versio suoritepalkkiojarjestel-masta seka liite
3: ensimmaisen (velvoittavan) tehtavalisan
maarittely ja maksatus

LS, Sote sopimuksen palkkauksen
harmonisointia

LS suoritepalkkiojarjestelman tarkennus ja LS
tehtavalisien maarittelya

Sote sopimuksen liite ja hinnoittelurakenne
tuotantoon

HYVTESin palkkojen harmonisointi saatiin
loppuun

SUUNNITELMA VUODELLE 2025
* LS: tehtavalisat maarittely jatkuu

* LS palkkojen harmonisointi valmiiksi

* Sote sopimuksen uuden palkkausjarjestelman
kayttoonotto

* HYVTESin uusi palkkausjarjestelma tuotantoon

* Sote-sopimuksen palkkojen harmonisointia
jatketaan

Palkitsemisen kokonaisuuden tarkastelu

hyvinvointialuetydntantajalla (palkitsemisen
muodot, monipuolisuus, kannustavuus)
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Tyohyvinvointia ja tyoolosuhteita tukevien kaytantojen kehittaminen

KEINOT

1.

Kehitetdaan tyota tukemaan paremmin
tyontekijoiden hyvinvointia:
Parannetaan tyon ja muun eldaman yhteensovittamisen
mahdollisuuksia ja kehitetdaan joustavuuden lisaamista
tyovuorosuunnittelun avulla (ennakoitavuus, sdannéllinen
rytmitys, riittdvan palautumisen mahdollistaminen
tyovuorojen valissa, tydaikajoustojen mahdollistaminen
laajemmin kuin lainsaadannon ja sopimusten
minimivaatimusten mukaan).
Edistetaan tyohyvinvointia tyon muotoilun avulla (esim.
osa-aikatyon ja etatyon mahdollistaminen, tyon
sisallollinen muokkaus).
Tyohyvinvoinnin edistamisen toimintakaytannot
linjaukset selkiytetaan, viestitaan hyvin ja
toiminnallistetaan arkeen tyopaikoilla. Tyékyvyn
hallintamalli otetaan kattavasti kayttoon.
Paikannetaan, dokumentoidaan ja levitetaan hyvia
kaytantoja.
Kehitetaan tyoterveyshuollon palveluja ja
yhteistyota.
Kehitetaan perehdytysta, jossa yhtena teemana on
ty6hyvinvointi.
Vahvistetaan koko henkil6ston tyoyhteisotaitoja ja
yhteisvastuuta tyohyvinvoinnista tyopaikkojen
arjessa.

VUODEN 2024 TOIMENPITEET

* Mita kuuluu -tyohyvinvointikyselyyn liittyva
toimintamalli ja kehittamistoimenpiteiden/-
hankkeiden kohdentaminen yhteistyossa
Tyoterveyslaitoksen ja Kevan kanssa.

Hyvan tyon ohjelman | valmennukset
kaynnistyivat toiminnallistaen
tyoyksikkokohtaiset kehittamistoimenpiteet
arkeen.

* Heti —purku toimintamalli osana henkisen tuen
palvelukokonaisuutta + esihenkilékoulutukset
kaynnistyivat seka jalkipuintiosaajien verkosto

* Kiila —kuntoutuksen toimintamalli ja
hyvinvointialueen omien kohdennettujen
ryhmakuntoutusten valmistelu kdynnistyi.

* Tyonohjauskaytannot ja palvelupoolin
laajentaminen lakisdaateiseen tydnohjaukseen
kilpailutuksena.

* Tyoterveyshuoltoyhteistydna paivitettiin
mielenterveyden hairididen ja tuki- ja
liikuntaoireisen hoitopolkua varhaisen tuen
vaiheessa

SUUNNITELMA VUODELLE 2025

* Mita kuuluu —tyéhyvinvointikyselyn syksyn
2024 toteutuksen ja kehittamishankkeiden
suunnittelu Tyoterveyslaitos kumppanina;
mm. Jakardi-hanke.

* Tyohyvinvointi- ja tyokykyjohtamista
kehitetaan verkostoyhteistyona ja
kohdennetuin kehittamishankkein
Tyoterveyslaitoksen, Kevan, STM:n ja
oppilaitosten kanssa. Esimerkkina Hyvan tyon
ohjelman valmennukset ja tyonjakopilotit
jatkuvat.

* Tyokykyjohtamisen 360 kyselyn tulokset ja
toimenpiteet strategisen tyokykyjohtamisen
kehittamisen lahtokohtina

* Henkisen tuen palvelukokonaisuuteen Second
victim —toimintamallin kehittaminen

* Tyokykyjohtamisen tietojarjestelman
hankinta tukee tyokykyjohtamista
mahdollistaen varhaisen tunnistaminen ja
reagoinnin seka tukien tyokykyprosessien
hallintaa.

* Tyokykyperusteisen ura- ja
uudelleensijoittumisen toimintamalli osana
henkiléstosuunnittelua



Resurssisuunnittelun kehittaminen

KEINOT

1.

Mahdollistetaan eri ammattiryhmien
osaaminen ja sen hyddyntaminen.
Puretaan turhia, prosesseja haittaavia raja-
aitoja. Tarvittaessa muutetaan
hallintosaannon vastuunjakoa
sujuvoittamaan toimintoja ja prosesseja.

Mitoitetaan henkil6st6
monituottajamallia hyodyntaden siten, etta
ostopalvelujen maaraa voidaan pienentaa
ja varmistetaan perustehtavan
edellyttama tyopanos. Tama on laadun
varmistusta, tyohyvinvoinnin edistamista ja
riskienhallintaa.

Kehitetaan sisdista sijaisjarjestelmaa, jotta
sen toiminta olisi yksinkertaista ja
kustannustehokasta.

Kehitetaan sisaisen liikkuvuuden
toimintamallia. Maaritellaan ja kehitetaan
liilkkuvan henkiloston
tyoskentelyedellytysten ja motivoinnin
seka palkitsemisen keinoja.

Kehitetaan tehtavajakoa myos
hallinnollisen tyon osalta. Otetaan
kayttoon automatisaatiota / robotiikkaa ja
vahennetaan paallekkaista tyota.

VUODEN 2024 TOIMENPITEET
* Varahenkilostoyksikon ensimmainen

rekrytointikierros onnistui hyvin. Toinen
hakukierros jouduttiin keskeyttamaan budjetti
syista alkusyksylla. Lisaksi loppusyksyn

rekrytointikielto laski varahenkil6iden maaraa.

Keikkalaisuuden tukemisen kehittdminen
kaynnistyi ja eteni suunnitellusti

Vuokratyévoiman minikilpailutukset kesan
tyontekijoiden saamiseksi koti- ja
asumispalveluihin seka jouluksi tehtiin
Hanselissa.

Lisattiin kaikilla tasoilla ymmarrysta ja
tietoisuutta tyon hinnasta mm. tupla- ja
halytysvuorokorvausten vaikutuksesta
vuorojen hintaan

SUUNNITELMA VUODELLE 2025
* Varahenkiloston laajentaminen: ensin taytetaan syksylla

tayttamatta jaaneet toimet, jonka jalkeen budjettiin
myonnetyn miljoonan euron lisarahoituksen
hyodyntaminen.

Keikkalaisuuden kehittaminen ja vuokratyovoiman
hyddyntaminen vastuualueiden valmiuksien mukaisesti

Tyovuorosuunnittelun kehittaminen: Titanian sahkdinen
asiointi kaytdssa 90 %:lla kayttadjista

Ennakoivan henkiléstosuunnittelun kehittaminen
hyvinvointialueelle (taman osaksi tayttélupamenettely,
uudelleensijoittaminen, resurssisuunnittelu ja
muutosten toteuttaminen)

Henkilokierron toimintamalli sisdisen liikkuvuuden
tukemisessa



Onnistumiset v 2024

Hankkeet hyvassa vauhdissa, vuonna 2025 aloitettavien hankkeiden
suunnittelu kaynnistymassa

Varahenkilosto kaynnistyi. Yhteistyd vastuualueiden saatiin kayntiin

Kestavaa tyoelamaa -hankkeessa kehitetty ennakoivan tyottomyysriskin
arviointityokalu tyokykyjohtamiseen ja kasitelty tyopajassa 3/2024

Henkiloston yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma hyvaksytty ja
viestinta kaynnistynyt.
Tyonohjauspalveluntuottajien kilpailutus valmis

Tyokykyjohtamisen osaamisen kehittamisessa tuotettu mallinnus
tyohyvinvointikyselyn tulosten ja kehittamistoimenpiteiden kasittelyyn

Koulutussuunnitelmaa toteutettu onnistuneesti v 2024. Henkilosto
osallistunut koulutuksiin puolet enemman kuin vuonna 2023 (raportit).

Laakarisopimuksen uraporrasjarjestelman kayttoonotto hyvinvointialueiden
etujoukoissa

Yhdessa Hyvaks - laajennetun johtoryhman valmennus toteutettu
ja eteneminen johtamiskulttuurin luomiseen ja johtamisen periaatteisiin

Tehtavakohtaisten palkkojen harmonisointisuunnitelma valmistui,
Harmonisointi saatiin loppuun HYVTES: ss3, LS hyvin pitkalla ja SOTE-

sopimuksessa palkkaeroja kavennettu merkittavasti)
8 29.1.2025
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Huomioitavaa 1. ohjelmavuodesta

Ylimman johdon valmennus, johtamiskulttuurin
muodostamisen ja maarittelyt hyvinvointialueen johtamiselle
jatkuu omana tyona

Johtamisjarjestelma/johtamiskulttuurin kuvaus,
vastuuhenkilot seka eri johtamisroolien tehtavankuvien
rakentaminen

Hyvinvointialueen organisaatiokulttuurin/ toimintakulttuurin
maaratietoinen rakentaminen

Johtamisjarjestelma- ja organisaatiouudistuksen seka
palveluverkkouudistuksen vaikutus toimintaan

Talouden haasteet seka toistuvien yt-neuvottelujen vaikutus
henkilostoon ja toiminnan kehittamiseen

Prosessien uudistaminen seka toimintakulttuurin
muuttaminen vie aikaa — muutoksen hitaus haastaa eri
toimijoiden odotukset
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