KESKI-

SUOMEN 1(3)
HYVINVOINTI-

ALUE

Henkilostojaoston lausunto tarkastuslautakunnan valiarviointiin vuodelta 2024

Henkilostdjaosto kasitteli tarkastuslautakunnan valiarviointia kokouksessaan 19.12.2014 ja toteaa lau-
suntonaan seuraavaa:

Vuokratyovoiman kaytto ja kustannukset

Tarkastuslautakunnan valiarvioinnissa (s. 22) esitetyt vuokratyévoiman kulut tammi-kesakuulta vuosina
2023 ja 2024 eivat ole taysin vertailukelpoisia. Kuluja kirjattiin vuonna 2023 tyévoiman vuokraus -tilin
lisdksi myos muille tileille (mm. asiakaspalvelujen ostot). Hyvinvointialueen tavoitteena on ollut suunni-
telmallisesti vahentda vuokratyon kayttda ja kustannuksia. Tavoitteen toteutumisen edellytyksena on
onnistuminen rekrytoinnissa ja omien vuokratyota korvaavien resurssijarjestelyjen kayttaminen.

Hyvinvointialueen keskitetty varahenkil6stéyksikkod aloitti toimintansa 1.3.2024. Varahenkil 6stoyksik-
kdon on tarkoitus keskittda hoitajien (lahihoitajien ja sairaanhoitajien) dkillisten poissaolojen vuokratyo-
voiman koordinointi osana akillisiin poissaoloihin vastaamista. Varahenkilostoyksikon tyontekijat ovat
ainakin toistaiseksi ldhihoitajia ja sairaanhoitajia eika varahenkilostoa ole kaytettavissa kaikilla palvelu-
alueilla. Pidempien poissaolojen kuten vuosilomien ja perhevapaiden hoitaminen jatkuu palvelujen
omana toimintana. Varahenkil6stoyksikkdon ei ole keskitetty kaikkea vuokratyévoiman hankintaa vaan
palvelut hoitavat omalta osaltaan vuokratydon hankinnan pidempiaikaisiin tarpeisiin esim. laakarityon ja
eri alojen asiantuntijatyon osalta. Varahenkil6sté on yhdessa koti- ja asumispalvelujen kanssa kilpailutta-
nut akillisten poissaolojen (hoidon ja hoivan ammatit) vuokratyon hankinnan ja paatos saadaan lainvoi-
maiseksi alkuvuodesta 2025. Akillisten poissaolojen sijaistamisen prosessi laadittu koti- ja asumispalve-
luiden ja varahenkil6stoyksikon valille.

Akillisten poissaolojen kustannusten kokonaiskuvan saamiseksi tirke3a olisi vuokratyévoiman ohella
seurata ja arvioida myos muita palkkauskustannuksia: paikallisten sopimusten mukaisia kuluja, joista
suurimmat tuplavuoro- ja halytysrahakorvaus, ylitéiden maaraa seka alle 13 vuorokauden mittaisten
tyosopimusten kustannuksia (=keikkalaisia). Naiden tarkastelu palvelualueittain otetaan osaksi talouden
ja toiminnan raportointia.

Akillisten ja lyhyiden poissaolojen maaraan pyritidn myos vaikuttamaan tydterveyshuollon kdyntien
maaraa ja kayntisyitd seuraamalla seka analysoimalla. Tyohyvinvoinnin lisdantyminen ja sita kautta pois-
saolojen vahentymisella vaikutetaan sijaisuuksien maaraan ja kustannuksiin.

Valtuusto myonsi talousarviossa 2025 konsernipalvelujen toimialueelle HR-palvelujen varahenkil6stoyk-
sikolle 1 miljoonan euron lisarahoituksen varahenkildiden palkkakuluihin. Se mahdollistaa varahenkil6s-
ton lisddminen ja sitd kautta edelld mainittujen muiden akillisten poissaolojen kustannusten alenemisen

hoitotydn osalta.

Lomapalkkavelka ja vuosilomaohjeistus
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Lomapalkkavelkaa seurataan osana talouden seurantaa. Hyvinvointialueen talousraportoinnin ohjeiden
mukaan lomapalkkavelkaa ei esiteta todellisen velan mukaisena, koska velan maara vaihtelee merkitta-
vasti tilikauden aikana. Lomapalkkavelka otetaan huomioon tasaisesti laskettuna osuutena koko vuoden
arvioidusta muutoksesta, jos se on olennainen.

Vuodelle 2024 kaytantda on muutettu siten, etta tieto lomapalkkavelan maarasta kunkin kuukauden lo-
pussa on kaytettavissa. Edelleenkdan ei pystyta taman tiedon perusteella arvioimaan luotettavasti lopul-
lisen lomapalkkavelan muutoksen tulosvaikutteista kirjausta tilinpaatosvaiheessa. Vuoden lopun loma-
palkkavelan tilanteeseen vaikuttaa viela loppuvuoden aikana kertyvat lomapaivat ja loppuvuoden aikana
pidettavat vuosilomat, samoin kuin mahdolliset muutokset henkilostossa ja palkoissa. Arvion tekemista
vaikeuttaa myos se, ettd kuukausikohtaista vertailutietoa pitamattomien lomapaivien tilanteesta ja eu-
romadadrdisesta arvosta ei ole kaytettavissa aikaisemmilta vuosilta, eikd lomapalkkavelan tulevaa kehi-
tysta siten pystyta arvioimaan myodskaan historiatietoon perustuen.

Monetra on tuottanut 5/2024 alkaen kuukausittain tiedon lomapalkkavelan maarasta. Tilinpaatésennus-
teen laatimisessa palvelualueittain sitd on hyddynnetty niin kuin pystytaan, mutta hyvinvointialuetasoi-
sesti sita ei vield pystyta hydédyntamaan. Talouden kuukausiraporttiin on lisatty tieto lomapalkkavelan
kehityksesta. Alla esimerkki marraskuun 2024 raportista.

Lomapalkkavelan kehitys 2024 e T ——

F._r.d_Fl-F.
TeIEEE
nkilod
1 | 4 147.11 L}
1 ) 1 S Li | 3, 5k
Tr023 52024 52024 24 B30 af2024 102024 1173024

Lomapalikaveiia @ lemarahaspaat siwbylyiseen &7 698 802 1374438 S36B5558 TATEEGA3  TBOBASIS BISS5564 BTST0 206 93634 502
Mawnat edellipestd bk -ITTOE SR -10E%E 915 INLEET  A4ETO40 S0l4647 6314595 (

Keski-Suomen hyvinvointialueen vuosilomaohjeessa on ohjeistettu esihenkildita ja tyontekijoita
vuosiloma-asioissa. Ohjeen mukaan paaperiaatteena on, ettd vuosilomasta tehdaan kokonais-
suunnitelma, jossa suunnitellaan seka kesadloman ettd muun loman ajankohdat. Vuosilomalain
mukaanlomakausion2.5. alkavaja seuraavanavuonna 30.9. paattyva ajanjakso, jona aikana kulu-
van lomavuoden lomat pidetdaan. Ajankohtia ei tarvitse suunnitella paivamaaran tarkkuudella
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kaikkien vuosilomapaivien osalta, vaan kokonaissuunnitelmalla tavoitteena on varmistaa vuosilo-
mien pito ja niiden jakautuminen tydntekijan tyossa jaksamista tukevasti lapi vuoden. Tyontekija
ndkee omanvuosilomaoikeudenja jaljelld olevat vuosiloma-/sadastdévapaapaivat henkildstoportaa-
lista.

Vuosilomaohjeen ohjeen mukaan esihenkildon tehtavana on huolehtia, ettd vuosilomat suunnitel-
laan ja pidetdan. Vuosiloma on annettava, vaikka tydntekija olisi pitkalla virka - tai tyovapaalla ku-
ten vanhempain-, hoito- tai vuorotteluvapaalla. Lahtokohtaisesti edellisen vuoden pitamattomat
vuosilomapaivat tulee kayttda ennen seuraavan lomavuoden vuosilomapaivia. Esimerkiksi vuoden
2023 vuosilomapaivat tulee olla kdytettyna ennen kuin kaytetdan vuoden 2024 vuosilomapaivia.
Vuosiloma annetaan tydnantajan maaraamana ajankohtana, ellei tydnantaja ja tydntekija sovi lo-
man pitdmisesta virka- ja tydehtosopimuksen mahdollistamissa tilanteissa toisin. Edellisen vuo-
den pitamattomat vuosilomapaivat tulee kayttda ennen seuraavan lomavuoden vuosilomapaivia.

Saastovapaastaontyonantajalleerillinen ohje. Tyontekija voi saastaa 15 vuosilomapaivaa ylittavan
osan kultakin lomanmaaraytymisvuodelta ansaitsemistaan vuosilomapaivista pidettavaksi ko.
vuosilomakautta seuraavan vuosilomakauden jalkeen saastovapaana. Sdastettavien paivien pito-
ajankohdasta sovitaan esihenkildn kanssa sdastovapaasta sopimisen yhteydessa. Sddstovapaata
voiolla enimmillaan 30 paivaa. Saastovapaat ovat kaytettavissa aikaisintaan kuluvaa kesaloma-
kautta seuraavan lomakauden jalkeen. Esimerkki: lomanmaaraytymisvuodelta 1.4.2023 -
31.3.2024 jaaneita saastovapaita voi kayttaa aikaisintaan 1.10.2025 alkaen.

HR-tietojarjestelmat nayttavat esihenkilolle pitamattomat lomapaivat henkilon takaa eli eivat talla
hetkella tuota ndkymaa toimipisteen kaikkien henkildiden pitdmattdmien vuosilomien yhteenve-
dosta. HR aloittaa vuoden 2025 alusta palkkahallinnon jarjestelmasta neljannesvuosittain rapor-
toinnin, jossa esihenkild saa yhteenvedon oman henkildstonsa pitdmattdomista vuosilomapaivista
ja nain pystyy entistd paremmin huolehtimaan vuosilomien pitdmisesta.

19.12.2024 elh
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