1) Hoitoon paasyn vauhdittamiseksi ja oikea-aikaisen palvelun

kohdentamiseksi hoidon- ja palvelutarpeen arvioinnin kehittaminen kaikilla

vastuualueilla

—— Menneen kvartaalin onnistumiset

* Hoitoonpéaasy parantunut suun terveydenhuollossa
Jyvaskylan alueella

» Fysioterapian ensilinjan hoidontarpeenarvio aloitettu
tammikuussa, tuki- ja likuntaelinpotilaat paasevat
suoraan fysioterapeutin vastaanotolle

2) Etapalveluiden vahvistaminen osana lahipalveluiden kokonaisuutta

Raportointivastuu

Sote- vastuualuejohtajat

Tulevan kvartaalin tehtavat — Huomiota ja keskustelua vaativat asiat, riskit —— Yleistilanne —

» Kyllén suun terveydenhuollon lisatilojen (4 - ) )

hoitohuonetta) rakentaminen alkaa toukokuussa, *  Reknytointihaasteet [aaja-alaisen sotekeskuksen

. s s - vastuualueella

h?'foo_,npaf”lsy paranee edelleen, on mahdollista * Lastensuojelun palvelutarpeen selvityksissa on

paasta hoitotakuuseen viivastymia
* Omabhoitajien ja omalddkareiden nimedminen

moniammatillisissa tiimeissa, hoidon jatkuvuus

parantuu
» Nuorten perustason mielenterveyspalveluiden

jonoutumisen hallinta (hoidon alkamisen osalta)

keskisella alueella

Raportointivastuu

—— Menneen kvartaalin onnistumiset

» Et&palvelut ovat laajentuneet koko hyvinvointialueelle

+ Kotihoidossa etdhoiva saatu laajempaan kayttdon,
kun laitteiden saatavuus on parantunut, myos
ladkeautomaattien maara kasvanut

= Etenee suunnitelman mukaisesti, tyo edistyy hyvin

Tulevan kvartaalin tehtavat

Etapalvelujen kaytto lisdantyy laaja-alaisen
sotekeskuksen vastuualueella

Etdhoiva ja ladkeautomaatit laajempaan
kayttoon myds Jamséan alueella

Sote- vastuualuejohtajat

[ Huomiota ja keskustelua vaativat asiat, riskit

»  Sosiaalihuollolliset sédhkéiset palvelut ovat
riittdmattomia

— — Yleistilanne

= Riski, ettd tyo jaa suunnitelmasta jalkeen, saattaa vaikuttaa kokonaisaikatauluun tai tuloksiin

= Merkittdvia haasteita tai riskejd, jotka vaikuttavat suurella todenndkoisyydelld projektin laatuun; vaatii valitdntd puuttumista

SUUMEN
HYVINVOINTI-
ALUE



3) Lasten ja nuorten perustason mielenterveyspalveluiden vahvistaminen

—— Menneen kvartaalin onnistumiset

* Hoito- ja palveluketjujen valmistuminen ja
jalkautuksen kaynnistyminen

» Perustason mielenterveystiimien rakenteen
vakiintuminen

» lk&rajamuutoksen valmistelun eteneminen

+ Vaikuttavien tydmenetelmien kayttéénoton
vahvistuminen mm. YTA-yhteistydlla

4) Riittavan julkisen palvelutuotannon varmistaminen esim. lastensuojelun

laitoshoidossa

Paivi Kalilainen

Raportointivastuu

—— Menneen kvartaalin onnistumiset

* Oman pienten lasten vastaanottoyksikén
laajennuksen valmistelun kdynnistyminen, tilojen
varmistuminen

* Nuorten pitkaaikaisyksikon toiminnan
suunnittelu, tilavaihtoehdot esilla

* Yhdessa pyritty mééarittelemaan "riittava" -
varautumisen ja kustannuskehityksen hallinta

huomioiden
nuomolgen

= Etenee suunnitelman mukaisesti, tyo edistyy hyvin

Tulevan kvartaalin tehtavat

Nuorten yksikén varmistuminen ja muutoksen
aikataulutus

Vaativan tuen laitoshoidon yksikdn (ns.
hybridiyksikkd) tarpeen selvityksen
kaynnistyminen

Tulevan kvartaalin tehtavat — Huomiota ja keskustelua vaativat asiat, riskit —|[— Yleistilanne —

. Paihdeosaamisen vahvistamiseen . La_lakarlpalvelwden to_teutumlnen lasten- ja nuorten

koul telull mielenterveyspalveluissa

ou _L_‘tl_"ssuunn'tte_ ufla . *  Vastuuldakarin roolin selkeyttdminen

* Kesaajan palveluiden turvaaminen +  Keskisen alueen jonoutunut tilanne nuorten
e Jamséan mlelenterveyspalvelwden mielenterveyspalvelussa

likkeenluovutus «  Tilakysymykset

Raportointivastuu

Paivi Kalilainen + va-johtajat

Huomiota ja keskustelua vaativat asiat, riskit

*  Oman toiminnan riittdmattdmyys suhteessa
ostettuihin palveluihin, erityisesti Is laitospaikkoihin
(kustannus- ja prosessivaikutus)

_— VYleistilanne

= Riski, ettd tyo jaa suunnitelmasta jalkeen, saattaa vaikuttaa kokonaisaikatauluun tai tuloksiin

= Merkittavia haasteita tai riskejd, jotka vaikuttavat suurella todennakoisyydelld projektin laatuun; vaatii valitonta puuttumista

SUUMEN

‘ HYVINVOINTI-
ALUE



5) Perhekeskustoiminnan laajentaminen kunta- ja jarjestoyhteistyossa ——— Raportointivastuu

Paivi Kalilainen

—— Menneen kvartaalin onnistumiset Tulevan kvartaalin tehtavat —— — Huomiota ja keskustelua vaativat asiat, riskit —
berhekeskustoimint ol conkretisoitumi — VYleistilanne —
. erhekeskustoimintasuunnitelman konkretisoitumine . imi - i -
o . Viestinnan lisaaminen Ese;rlgrszklueshtjcj);mmnan systeeminen laajentuminen
«  Palveluverkkosuunnitelman mukaisen jarjestamisen * Verkkovalitteiset kurssit ja ohjaus ja _
linjauksen kautta selkea, pitkaaikainen suunnitelma neuvontamateriaalin uudistuminen mm. Tarina
valmistelussa auttaminen —videot ja Perhepolku verkkokurssit
«  Perhekeskustoiminnan monipuolistuminen ja * Sahkoisen perhekeskuksen markkinointi
alueellinen tarvelahtoisyys * Perhekeskustyontekijdiden ,
«  Asukaslahtdinen toiminta saavuttanut hyvin perheita osaamisen lisaaminen kouluttautumisen avulla
+ Elaméntapaa-ohjauksen kéynnistyminen ja
Neuvokas perhe —toimintamallin kayttéonotto
palveluissa
epes _a e . . . .. . . . oo aege . . . Raportointivastuu
6) Henkiloston tyohyvinvointi, hyva johtaminen ja maaratietoinen tavoitteellisuus ndiden P
kehittdmisess3, lisdksi rekrytointiprosessin vahvistaminen Eija-Liisa Heikkild
—— Menneen kvartaalin onnistumiset Tulevan kvartaalin tehtdvdt — 11— Huomiota ja keskustelua vaativat asiat, riskit — [ Yleistilanne —
. SEURAAVA DIA Seuraava dia
« SEURAAVA DIA
= Etenee suunnitelman mukaisesti, tyo edistyy hyvin ‘ RZL\’IENVOINTI-

= Riski, etta tyo jaa suunnitelmasta jalkeen, saattaa vaikuttaa kokonaisaikatauluun tai tuloksiin

= Merkittavia haasteita tai riskejd, jotka vaikuttavat suurella todennakoisyydelld projektin laatuun; vaatii valiténta puuttumista




Henkiloston tyohyvinvointi, hyva johtaminen ja maaratietoinen tavoitteellisuus
ndiden kehittamisessa, lisaksi rekrytointiprosessin vahvistaminen (osa henkilostoohjelmaa)

Menneen kvartaalin onnistumiset

Tulevan kvartaalin tehtavat

L&hijohtamisen kehittdminen

Kohdennetut esihenkildsparraukset ja -klinikat kaynnistyneet
seka esihenkiléperehdytykset jatkuneet

Esihenkildiden tuetut johtamiskoulutukset ja ylimméan johdon
valmennukset kaynnistyneet (Hyvaks-akatemia)
Esihenkildperehdytyksen ohjausryhma kaynnistynyt
Hyvéks-laajuisen perehdytysprosessien kuvaaminen aloitettu

Tyoévoiman hankinnan kehittdminen

Ty6voiman saatavuuden keinoina painotus opiskelijoihin
toteutunut suunnitelmallisesti ja oppilaitosyhteistyota lisatty
(terveys- ja sosiaalipuolen opiskelijat)

Tybnantajakuva, nakyvyys ja tavoitettavuus liséantynyt
rekrytointimarkkinoinnin keinoin, vetovoimaa lisatty, saatu
tyontekijoita vaikeasti rekrytoitaviin tehtéviin ja kohteisiin

Palkitsemisen kehittaminen

Laakarisopimuksen (LS) porraspalkat ja sijoittuminen
LS:n mukainen ensimmainen versio suoritepalkkiojarjes-
telmasté seka LS liite 3: ensimmaisen (velvoittavan)
tehtavalisan maarittely ja maksatus

Tyo6hyvinvointia ja tybolosuhteita tukevien kaytantéjen
kehittaminen

Henkiloston kokemus tyéhyvinvoinnista —kyselyyn

liittyvén toimintamallin kehittdminen suunnitellusti
yhteistydsséa Tyoterveyslaitoksen ja Kevan kanssa

Hyvéan tyén ohjelman 1. valmennustydpaja ja tydyksikdiden
kehittdmishankkeet kaynnistyneet.

Heti —purku toimintamalli osana henkisen tuen palvelu-
kokonaisuutta + esihenkilokoulutukset kaynnistyneet

Resurssisuunnittelun kehittaminen

Varahenkildsto -yksikko perustettu 1.3. ja yksikon
palveluvastaavat ja rekrytointiassistentit rekrytoitu

Lahijohtamisen kehittdminen

» Esihenkildiden johtamiskoulutusten jatkuvuuden turvaaminen

* Mentorointiohjeet henkildstélle (toiminnan lanseeraus)

» Esihenkildiden johtamisosaamisen kysely (kesa 2024),
johtamiskoulutusten vaikuttavuuden arvioinnin mittaristo

* Ylimman johdon valmennus paatdkseen

« Esihenkiloperehdytyksen siséllot rakentuneet ja yhteisesti
arvioitavissa

* Hyvinvointialueen perehdytysprosessi kayttddnotettu

Tydvoiman hankinnan kehittdminen

« Tyovoiman saatavuuden keinoina oppilaitosyhteisty6 jatkuu

« Tyo6nantajakuvan ja rekrytointimarkkinoinnin tyd jatkuu
suunnitelmallisesti

Palkitsemisen kehittdminen

+ LS: tehtavalisat maarittely jatkuu

* LS suoritepalkkiojarjestelméan tarkennus

+ Sote sopimuksen liite ja hinnoittelurakenne tuotantoon

Tybhyvinvointia ja tydolosuhteita tukevien kaytéantdjen

kehittaminen

«  Mitd kuuluu —ty6hyvinvointikyselyn syksyn toteutuksen ja
kehittAmishankkeiden suunnittelu Tyoterveyslaitos kumpp.

+  Tyokykyjohtamisen 360 kyselyn tulokset ja toimenpiteet
strategisen tyokykyjohtamisen kehittdmislahtokohtina

* Hyvan tydn ohjelman valmennukset jatkuvat

« Tyokykyperusteisen ura- ja uudelleensijoittumisen
toimintamalli osana henkiléstdsuunnittelua

Resurssisuunnittelun kehittdminen

« Titanian séhkoéinen asiointi kaytossa yli 90%:lla kayttajista

* Varahenkildsto -yksikon toiminta kaynnistynyt ja kehitté-
minen alkaa (rekrytoinnit, keikkalaisuuden kehittdminen,
vuokratydvoiman minikilpailutukset kaynnistetty)

Huomiota ja keskustelua vaativat asiat, riskit

Ylimmén johdon valmennus, johtamiskulttuurin muodostamisen ja
madrittelyt hyvinvointialueen johtamiselle
Johtamisjarjestelmé/johtamiskulttuurin ja eri tason johtajien ja
paallikdiden tehtavien vastuut ja kuvaus

= Riski, ettd tyo jaa suunnitelmasta jalkeen, saattaa vaikuttaa kokonaisaikatauluun tai tuloksiin

= Merkittavia haasteita tai riskejd, jotka vaikuttavat suurella todennakoisyydelld projektin laatuun; vaatii valitonta puuttumista

— Yleistilanne —

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE




Henkiloston tyohyvinvointi, hyva johtaminen ja maaratietoinen tavoitteellisuus
ndiden kehittamisessa, lisaksi rekrytointiprosessin vahvistaminen (osa henkilostoohjelmaa)

Menneen kvartaalin onnistumiset

Tulevan kvartaalin tehtavat

L&hijohtamisen kehittdminen

Kohdennetut esihenkildsparraukset ja -klinikat kaynnistyneet
seka esihenkiléperehdytykset jatkuneet

Esihenkildiden tuetut johtamiskoulutukset ja ylimméan johdon
valmennukset kaynnistyneet (Hyvaks-akatemia)
Esihenkildperehdytyksen ohjausryhma kaynnistynyt
Hyvéks-laajuisen perehdytysprosessien kuvaaminen aloitettu

Tyoévoiman hankinnan kehittdminen

Ty6voiman saatavuuden keinoina painotus opiskelijoihin
toteutunut suunnitelmallisesti ja oppilaitosyhteistyota lisatty
(terveys- ja sosiaalipuolen opiskelijat)

Tybnantajakuva, nakyvyys ja tavoitettavuus liséantynyt
rekrytointimarkkinoinnin keinoin, vetovoimaa lisatty, saatu
tyontekijoita vaikeasti rekrytoitaviin tehtéviin ja kohteisiin

Palkitsemisen kehittaminen

Laakarisopimuksen (LS) porraspalkat ja sijoittuminen
LS:n mukainen ensimmainen versio suoritepalkkiojarjes-
telmasté seka LS liite 3: ensimmaisen (velvoittavan)
tehtavalisan maarittely ja maksatus

Tyo6hyvinvointia ja tybolosuhteita tukevien kaytantéjen
kehittaminen

Henkiloston kokemus tyéhyvinvoinnista —kyselyyn

liittyvén toimintamallin kehittdminen suunnitellusti
yhteistydsséa Tyoterveyslaitoksen ja Kevan kanssa

Hyvéan tyén ohjelman 1. valmennustydpaja ja tydyksikdiden
kehittdmishankkeet kaynnistyneet.

Heti —purku toimintamalli osana henkisen tuen palvelu-
kokonaisuutta + esihenkilokoulutukset kaynnistyneet

Resurssisuunnittelun kehittaminen

Varahenkildsto -yksikko perustettu 1.3. ja yksikon
palveluvastaavat ja rekrytointiassistentit rekrytoitu

Lahijohtamisen kehittdminen

» Esihenkildiden johtamiskoulutusten jatkuvuuden turvaaminen

* Mentorointiohjeet henkildstélle (toiminnan lanseeraus)

» Esihenkildiden johtamisosaamisen kysely (kesa 2024),
johtamiskoulutusten vaikuttavuuden arvioinnin mittaristo

* Ylimman johdon valmennus paatdkseen

« Esihenkiloperehdytyksen siséllot rakentuneet ja yhteisesti
arvioitavissa

* Hyvinvointialueen perehdytysprosessi kayttddnotettu

Tydvoiman hankinnan kehittdminen

« Tyovoiman saatavuuden keinoina oppilaitosyhteisty6 jatkuu

« Tyo6nantajakuvan ja rekrytointimarkkinoinnin tyd jatkuu
suunnitelmallisesti

Palkitsemisen kehittdminen

+ LS: tehtavalisat maarittely jatkuu

* LS suoritepalkkiojarjestelméan tarkennus

+ Sote sopimuksen liite ja hinnoittelurakenne tuotantoon

Tybhyvinvointia ja tydolosuhteita tukevien kaytéantdjen

kehittaminen

«  Mitd kuuluu —ty6hyvinvointikyselyn syksyn toteutuksen ja
kehittAmishankkeiden suunnittelu Tyoterveyslaitos kumpp.

+  Tyokykyjohtamisen 360 kyselyn tulokset ja toimenpiteet
strategisen tyokykyjohtamisen kehittdmislahtokohtina

* Hyvan tydn ohjelman valmennukset jatkuvat

« Tyokykyperusteisen ura- ja uudelleensijoittumisen
toimintamalli osana henkiléstdsuunnittelua

Resurssisuunnittelun kehittdminen

« Titanian séhkoéinen asiointi kaytossa yli 90%:lla kayttajista

* Varahenkildsto -yksikon toiminta kaynnistynyt ja kehitté-
minen alkaa (rekrytoinnit, keikkalaisuuden kehittdminen,
vuokratydvoiman minikilpailutukset kaynnistetty)

Huomiota ja keskustelua vaativat asiat, riskit

Ylimmén johdon valmennus, johtamiskulttuurin muodostamisen ja
madrittelyt hyvinvointialueen johtamiselle
Johtamisjarjestelmé/johtamiskulttuurin ja eri tason johtajien ja
paallikdiden tehtavien vastuut ja kuvaus

= Riski, ettd tyo jaa suunnitelmasta jalkeen, saattaa vaikuttaa kokonaisaikatauluun tai tuloksiin

= Merkittavia haasteita tai riskejd, jotka vaikuttavat suurella todennakoisyydelld projektin laatuun; vaatii valitonta puuttumista

— Yleistilanne —

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE




7) Asiakaspalautejarjestelmien kehittaminen ja palautteiden

hyodyntaminen toiminnan kehittamisessa

Menneen kvartaalin onnistumiset

Hva:n laajuisen asiakaspalautteen hallinnan ja
osaamisen kehittamisen projektin asettaminen
Projektisuunnitelma hyvaksytty ohjausryhmassa
Markkinavuoropuhelu kiinnostuneiden toimittajien
kanssa toteutettu

Asiakaspalautteen hallintaa koskevat vaatimukset
maaritelty

Kestavan kasvun hankerahoituksella rekrytoitu
maaraaikainen tyontekija tukemaan toiminnallista ja
osaamisen kehittAmista

8) Tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta, uudistuminen ja

kumppanuudet

—— Menneen kvartaalin onnistumiset

Tulevan kvartaalin tehtavat

Kilpailutusmateriaalien viimeistely
Asiakaspalauteratkaisun kilpailutuksen
kaynnistaminen

Asiakaspalautteen hyddyntamisen toimintamallin

suunnittelun kaynnistaminen

Yhteistyon kaynnistdminen vastuualueiden
johdon kanssa (tiedotus, yhteyshenkildista
sopiminen, keskustelu asiakaspalautteen
hyddyntamisen toimintamallista)

Raportointivastuu

Simo Reipas, Raija Harju-Kivinen

Huomiota ja keskustelua vaativat asiat, riskit

» Tavoitteiden ja aikataulujen yhteensovittaminen
digipalveluiden kehittamisen kanssa

— r— VYleistilanne

Tehty strategiset yhteistydsopimukset
Jyvaskylan yliopiston seké Itd-Suomen yliopiston kanssa
Keski-Suomen terveydenedistamisohjelman valmistelu
aloitettu yhdessa Jyvaskylan yliopiston kanssa (alustava
suunnitelma)
Aloitettu jarjestelméllinen PMO toiminta hankehallinnoinnin
ja kehittdmisen tueksi

Ikdihmisten hyvan arjen opetus-

ja tutkimuskeskuskokonaisuus projektoitu (resurssit

ja suunnitelma)

= Etenee suunnitelman mukaisesti, tyo edistyy hyvin

Tulevan kvartaalin tehtavat
Tutkimuksen, kehittdmisen, koulutuksen seka

innovaatiotoiminnan tiivimman integraation
suunnittelu

Operatiivisen toimintamallin

kehittdminen yhteisprofessorien kanssa
tehtéavalle, monialaiselle, yhteistyolle
Keski-Suomen terveydenedistamisohjel-

man suunnitelman viimeistely

Laajennetaan ja syvennetaan

yhteistyota ladkarikoulutuksen sek& muiden alojen
koulutuksen osalta seka Itd-Suomen yliopiston etta
Jyvaskylan yliopiston kanssa (tarkennetut

Raportointivastuu

Toni Ruohonen

Huomiota ja keskustelua vaativat asiat, riskit

Riippuvuussuhteita muiden toimeenpano-ohjelmien
ja eri toimijoiden toimenpiteiden kanssa, joilla saattaa
olla vaikutusta erityisesti aikatauluihin.

— — VYleistilanne

suunnitelmat)

= Riski, etta tyo jaa suunnitelmasta jalkeen, saattaa vaikuttaa kokonaisaikatauluun tai tuloksiin

= Merkittavid haasteita tai riskejd, jotka vaikuttavat suurella todenndkoisyydelld projektin laatuun; vaatii valiténta puuttumista

‘ HYVINVOINTI-
ALUE
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