Talousvaikutus 1000 €

Toimenpide TAVOITE Sanallinen kuvaus hankkeen etenemisestil- 3/2024 Talousvaikutuksen toteuma 1-3/2024 Talousvaikutuksen tila Q1
TUOTTAVUUSOHJELMAN TOIMENPITEET 13 852 1082
Laaja-alainen sote- keskus
Hoitotarvikejakelun toimintamallin yhtenaistaminen ja 2200 Toimintamallin yhtenaistaminen on kaynnistynyt, hoitotarvikkeiden kriteerit |0
keskittaminen alueella ja ohjeet yhtenaistetadn myos koti- ja asumispalveluiden kanssa. ‘
Kuntoutuspalveluiden toimenpiteiden ja toimintamallien 840 Fysioterapiaan ohjautuvuus on parantunut ja lisdantynyt uuden 109 215
yhdenmukaistaminen toimintamallin my6ta, yhteydenotot suoraan fysioterapian hoidontarpeen
arviointipalveluihin lisaantyneet. Lahetteet perustasolta kipupoliklinikalle ‘
vahentyneet (puolittuneet 8->4). Etapalvelut lisdantyneet edellisesta
vuodesta (ind1,66) ollen nyt 13 % kaikista kontaktimuodoista.
Sahkoisten palveluiden laajentaminen 1972 Avoimia toimia ja virkoja seka sijaisuuksia jatetty tayttamatta; 312 103
sosiaaliohjaaja, osastonhoitaja, fysioterapeuttien, sairaanhoitajien, .
mielenterveyshoitajien, hammashoitajan ja |ladkareiden osalta.
Digitaalisen sotekeskuksen ostoldadkariresurssia on vahvitettu
ostosopimusten puitteissa. Digitaalisten palveluiden kdyttd on lisaantynyt
noin 5%, vahentden vastaavasti kivijalkapalveluiden kayttoa.
Paihdehuollon erityispalveluiden palvelutuotanto siirtyy omaksi 1000 Toimintamalleja selkeytetaan llikkeenluovutuksen jalkeen yhteistyossa 149 117
palvelutuotannoksi (ostopalvelusopimus pdattyy) erikoissairaanhoidon kanssa mm. hoito- ja palveluketjujen osalta poistaen
aiemmin saation laskuttamaa tyota. Paihdehoitoa kehitetaan .
moniammatillisena yli vastuualuerajojen ulottuvana tydskentelyna.
Paihdelaitoskuntoutuksen kriteerit valmistuvat pian, kuntoutujat ohjataan
kilpailutettuihin palveluihin.
Sosiaalihuoltolain mukaisten asumispalveluiden ostopalvelun 1440 10 SHL:n asumispalvelujen asiakasta siirtynyt ostopalveluissa 279 800

vahentdminen (mielenterveys- ja paihdeasiakkaat) &
toimeentulotuen vahentdaminen

keveyempaan ostopalveluun tai poistunut palvelujen piirista.

Uusia asiakkaita on tullut palvelun piiriin. Sosiaalisen kuntoutuksen omaan
toimintaan ohjattu 40 asiakasta

maaliskuussa ostetun SHL-tydtoiminnan sijaan. Toimeentulotuen
kustannuksissa saasto maaliskuussa.
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Toimenpide TAVOITE Sanallinen kuvaus hankkeen etenemisestil- 3/2024 Talousvaikutuksen toteuma 1-3/2024 Talousvaikutuksen tila Q1
Sairaalapalvelut
Alueellisen osastotoiminnan toimintamallin tarkastelu ja 600 Jarjestamislinjausten mukainen osastojen profilointi jatkuu. Vield puuttuu 100 000
uudistaminen ortopedisten potilaiden jatkohoitoon profiloitunut osasto. O
Koti- ja asumispalvelut
Ikdantyneiden palveluiden palvelurakenteen muutos (pitkdaikaiset 1200 Valmisteltu Palokan laitoshoidon yksikon 50 paikan muutos ikdantyneiden|29 000
laitoshoitopaikat vahenevat ja korvautuvat kuntoutus- ja ymparivuorokautisen palveluasumisen paikoiksi 1.5.2024 alkaen. O
arviointijaksopaikoilla sekd ymparivuorokautisen asumisen Valmistelulla muutoksella ei viela kirjattavaa taloudellista vaikutusta.
paikoilla) Yksittdisia laitoshoidon paikkoja on vapautunut.
Ikadntyneiden palveluiden palvelurakenteen muutos (osa 750 Valmisteltu kahdeksan lyhytaikaispaikan siirrot muihin 25740 O
ymparivuorokautisen palveluasumisen paikoista korvautuu ymparivuorokautisen palveluasumisen yksikéihin 15.4. alkaen.
yhteisollisen asumisen paikoilla) Valmistelulla muutoksella ei viela kirjattavaa taloudellista vaikutusta,
kuitenkin yksittdisia paikkoja on muuttunut.
Etdhoivakdynteja ja etdhoivaa lisatdan kotihoidossa 1250 Etdhoivan kadynnit ovat nousseet helmikuusta maaliskuuhun +818 kayntia, |76 959 O
ladkeannokset +6990 eli tdman verran on voitu fyysisid hoitajien kdynteja
vahentaa
Kaikissa ikddntyneiden palveluissa toteutetaan kuntouttavaa ja 1300 Kuntouttavalla arviointijaksolla kotihoidossa olleita asiakkaita 0 O
toimintakykya yllapitavaa toimintatapaa, jolloin asiakkaiden maaliskuussa 48 asiakasta. Tehostetun kotikuntoutuksen prosessia
siirtymista raskaampiin palveluihin voidaan mydhaistaa. tehostettu.
Perustetaan kuntoutus- ja arviointijaksoyksikko, joka toimii myos 1300 Hankkeen aloitus siirtyy, koska tilat saadaan kayttoon vasta vuoden 2024 |0

opetusyksikkdna sosiaali- ja terveyden huollon ammattilaisille.
Tama nopeuttaa kotiutusta sairaalasta ja aktiivisella kuntouttavalla
toiminnalla nopeutetaan potilaan/asiakkaan kotiutumista

lopussa/vuoden 2025 alussa. Hankkeen siirtymisen vuoksi
uudelleenarviointu ikddantyneiden tehostettua kuntoutusta
lyhytaikaisessa asumisessa. Valmistellaan korvaavaa toimenpidetta
saastotavoitteen saavuttamiseksi.
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Toimenpide TAVOITE Sanallinen kuvaus hankkeen etenemisestil- 3/2024 Talousvaikutuksen toteuma 1-3/2024 Talousvaikutuksen tila Q1
MUUT SOPEUTTAMISTOIMENPITEET (TA24) 19571 1 005

Sosiaali- ja terveyspalvelut, yhteiset

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialan johtamisjarjestelman ja 300 Johtamisjarjestelman tarkastelu hyvinvointaluetasolla kdynnissa ja Talousvaikutus toteutuu muutosten jalkeen. O
palvelutuotanto-organisaation tarkastelu integraation toteutumisen tunnistettu sosiaali- ja terveyspalveluiden tomialan

tukemiseksi ( 300-1000t€) rakenteessa/johtamisjarjestelmassa tarvetta yhteistaa ja muuttaa joiltain

osin mm palveluykikkotasolla. My6s joidenkin palveluiden ja
ammattilaisten sijoittumista organisaatiossa tullaan muuttamaan.

Laaja-alainen sote- keskus

Suunterveydenhuollon Kerralla kuntoon -toimintamallista 90 Sadstotavoite toteutunut, kirjattu tammikuulle 96.000 e. Hoitoonpaasy |96 000
luovutaan Kylléssa (lisenssimaksut) (120 vrk) on hoitotakuussa.
Suun terveydenhuollossa Joutsan alueen toiminnan yhdistaminen 10 Luhanka/Joutsan alueen toimintaa jarkeistetdan palveluja keskittamalla, |2 499

jatkossa hyodynnetaan liikkkuvia palveluja. Aineet/tarvikkeet ja
matkakuluisssa sadstoa vuositasolla 10.000 e.

Avosairaanhoito: Kardiologian ostopalvelun keskittaminen 80 Tehty edullisempi ostopalvelusopimus, integroituu suoraan 20100

Sydansairaalaan erikoissairaanhoidon prosesseihin, vahentaa paallekkaista toimintaa
erikoisairaahoidon kanssa. Sdasto vuositasolla 80.000e.

Avosairaanhoito ja suun terveydenhuolto: Kilpailutetaan 65 Ladkarirekrytointipalvelua ostetaan kilpailutetun sopimuksen mukaisesti |11 423

l[adkaritydvoiman rekrytoinnin hankintasopimus Mediavulta, ei muita sopimuksia.

Kaytetdaan harkintaa vapautuvien virkojen tayttamisessa 340 Avosairaanhoidon erikoisvastaanottojen palvelupaallikon ja kahden 84 999

hallintoylildaakarin virat jatetty tayttamatta, hoidetaan tehtavajarjestelyin.
Vuositason sadsté 340000e.

Vahennetaan koulutusmaararahaa 100 Vastuualueella suositaan hyvinvointialueen omia koulutuksia ja 50223
etdkoulutuksia. Koulutuksiin osallistutaan koulutussuunnitelman ja
koulutustarpeen mukaisesti. Vastuualueen maararaha alittunut tammi-
maaliskuussa.

Laboratoriopalvelujen toimintatapojen uudistaminen, kayton 500 Kalliiden laboratotiotutkimusten hintatietoisuutta lisatty. CA-kokeiden 106 546
tarkentaminen ja yhtendistdminen seka palveluverkon osalta on siirrytty edullisemman tutkimuksen kayttoon. Pelkdstaan talla
tarkoituksenmukaiseksi kehittaminen muutoksella saavutettu sdastd on 9748 e.

o © © O @ ¢ ¢




Toimenpide
Saastovaikutus 1,28 M€ kohdennetaan
kayttosuunnitelmapaatoksen yhteydessa.
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TAVOITE

Sanallinen kuvaus hankkeen etenemisestil- 3/2024

Talousvaikutuksen toteuma 1-3/2024

Talousvaikutuksen tila Q1

Soteasemien naytteenottopaivien tehostaminen 270 Suunniteltu toteutus 1.4.24 alkaen 0 ‘
Ladkehoidon prosessien inventario 50 Inventario kaynnissa yksikoiden laakevalikoimissa, ei viela 0

sadstovaikutusta todettavissa ‘
Skopialdadkareiden toimenpidepalkkioiden yhdistaminen 1.3.24 35 Toteutunut 1.3. alkaen, sddstd nakyvissa 30.4., jolloin palkkiot 0

maaliskuulta maksetaan. ‘
Jarvi-Suomen terveys Oyn kayton vdhentdaminen, skopiatoiminta 30 Suunniteltu toteutus syksylla 2024. 0
omaksi toiminnaksi ‘
Asnekosken holtertutkimusten laiteasennus omaksi toiminnaksi 17 Suunniteltu toteutus kevaan 2024 aikana. 0 ‘
Erikoistutkimusten (holter, unipolygrafia, spirometria, 100 Hankkeen kilpailutuksen valmistelu on kdaynnistynyt ja palvelukuvaus on |0
rasitusergometria) kilpailuttaminen valmiina viikon 16 lopulla. ‘
Keuruun maanantai-illan paivystyksen siirto Novaan ja Muuramen 84 Muuramen osalta toteutunut 4.3. alkaen ongelmitta, sdastd nakyy 0
iltapaivystyksen lyhentaminen henkilostokustannuksissa vasta huhtikuussa. Keuruulla toteutuu O

suunnitellusti 1.4. alkaen, sdadsto nakyy vasta toukokuun

palkkakustannuksissa. Kaiken kaikkiaan kiirevastaanotot ilta-ja

viikonloppun kaytto on vdahentynyt 17% verrattuna edelliseen vuoteen

koskien koko HVA aluetta, Nova mukaan lukien paivakiirevastaanoton

tehostumisen myota.
Kiirevastaanottouudistukseen liittyva muu sadstopotentiaali 697 Toteutuu mahdollisen kiirevastaanottouudistuksen myo6ta 0
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Sairaalapalvelut
Digitaalisten hoitopolkujen kdyttéonotto leikkauspotilaan 100 Hanke ei ole edennyt. 0 '
hoitopolussa, operatiivinen palvelualue
Etavastaanottojen maksimaalinen hyédyntaminen 100 Hanke ei ole edennyt. 0 ’
erikoissairaanhoidon avohoidossa, operatiivinen palvelualue
Leikkauspotilaan hoitoprosessin toiminnanohjauksen 300 Pdivaaikaista omaa toimintaa on lisatty, jonka seurauksena lisdtyon tarve |50 O
hyddyntdaminen ja oman toiminnan tehostaminen, operatiivinen hoitotakuuylitysten hoidossa on vdahentynyt.
palvelualue
Paallekkaisten tutkimusten poistaminen vastuualueiden valisissa 200 Prosesseja ja toimintatapoja tarkastellaan yhteistydssa laaja-alaisen sote- |0 ‘
palveluissa, esim. endoskopiatoiminnan keskittaminen keskuksen toiminnan kanssa. Ei viela realisoituneita saastoja.
Osastotoimintaa keskitetdaan isompiin toimintayksikoihin, jolloin 448 Osana palveluverkkotyota valmistaudutaan tarvittaessa toiseen 50 000
vapautuvia osastotiloja voidaan tarjota muiden vastuualueiden sadstotoimenpiteeseen, jos toiminnan keskittaminen palveluverkkotydssa O
kayttdoon (esim. koaspa:lle arviointijakso-toimintaan). ei toteudu tavoitteen saavuttamiseksi. Palveluverkko valmistuu 6/2024.
Kotisairaalan toiminta-aluetta laajennetaan 200 Kaynnistetty toimintaa, sadstopotentiaali tulee nakyviin pidemman ajan |25 000 O
kanssa. Sddstotavoite perustuu osastolla tapahtuvan hoidon
vahenemiseen.
Paivystyspotilaan kotiutuksen tehostaminen hoidon tarpeen 650 Palveluketjun tehostaminen ja siirtyméaosasto poistaneet paivystyksessa |0 .
mukaan jatkohoitopaikkaa odottvat potilaat, minkd my6ta henkiléstomitoitusta ja
kalliita paivystystutkimuksia ON voitu vahentaa. TalousvaikutustaEl viela
tdssa vaiheessa.
Konservatiivinen palvelualue: Hyvinvointialueen keskitettyjen 1150 Hanke ei ole edennyt. 0 ‘
hankintasopimusten kaytto
Sairaalapalvelut NOVA: Aineiden, tarvikkeiden ja hoitotarvikkeiden 130 Hoitopaivat lisddntyivat kolmen ensimmaisen kuukauden aikana, jolloin |43 500
kayton arviointi, harkinta ja tarkoituksenmukainen kaytto ja havikin hoitotarvikkeiden kulutus lisdaantyy. Tarvikkeiden kayton kaytdntoja on .
vahentaminen kayty lapi ja muutoksia toimintatapohin tehty.
Sairaalapalvelut / Paivystys: Aineiden, tarvikkeiden ja 95 Kalliiden potilaskohtaisten ladkehoitojen kustannukset paivystysosastolla |0

hoitotarvikkeiden kayton arviointi, harkinta ja
tarkoituksenmukainen kaytto ja havikin vahentdaminen

ovat vaikuttaneet suoraan ladkekustannuksiin. Jatketaan aineiden ja
tarvikkeiden kayttamisen toimintatapojen lapikayntia ja havikin
vahentamista.
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Sairaalapalvelut / psykiatria: Aineiden, tarvikkeiden ja 150 Hanke ei ole edennyt. 0
hoitotarvikkeiden kayton arviointi, harkinta ja ’
tarkoituksenmukainen kaytto ja havikin vahentdaminen
Vahennetaan psykiatrian asiakaspalveluiden ostoa muista 1675 Pyritaan kotiuttamaan vaikeahoitoisia potilaita muista sairaaloista. 0 ’
sairaaloista (Psykiatria) Henkilostovajeen vuoksi ei ole vield voitu toteuttaa suunnitellusti.
Vahennetaan psykiatrian ostopalvelua tyévoiman osalta 200 Hanke ei ole edennyt. 0 '
Vahennetdan tuotannon tukipalveluiden ostoa toiminnan 55 Toteutuu suunnitellusti hieman arviota pienempéana talousvaikutuksena. |10 000 O
muutoksen myota (vartiointi)
Operatiivisella palvelualueella véhennetdan palveluseteleiden 690 Palvelusetelien kayttoa yksittaisten toimenpiteiden osalta on vahennetty. |22 800 O
kayttoa leikkaustoiminnan jonopuruissa
Apuvidlinehankintojen toimintatapojen uudistaminen, kdyton 1000 Apuvidlinetoimintojen uudistaminen etenee suunnitelman mukaan. 24 674 ’
tarkentaminen ja yhtenaistaminen seka kalliiden apuvalineiden
arviointi
Paivystys- ja ensihoito: Laboratoriopalveluiden toimintatapojen 900 Toimintatapoja tutkimusten maardadamisessa on kayty lapi, mm. 140 000 '
uudistaminen, kdyton tarkentaminen ja yhtendistdminen yhtendistetty kaytantoja ja eri tutkimusten kayttoa on tarkennettu.

Kustannukset pienentyneet, mutta jonkin verran suunniteltua vahemman.
Paivystys- ja ensihoito: Hoidon tarpeen arvioinnin tukipalvelun 120 116117 Paivystysapu klo 8-16 on siirretty tammikuussa hyvinvointialueen |0 O
ostopalvelusopimuksen uudistaminen omaksi toiminnaksi. Luona Hoiva Oy:n puheluméara on laskenut 30,8 %.
Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialan sisalla eri vastuualueiden 13850 Sairaalapalveluissa arkiaamujen tilannekatsaukset vastuuhenkiléiden 0 ’
hoitoketjujen ja yhdessa tekemisen tehostaminen: potilaiden, jotka kesken, uusi potilaskoordinaattori toissa loppuvuodesta 2023,
eivat voi kotiutua suoraan, on paastava valittomasti siirtymaan siirtymaosasto aloittanut toimintansa helmikuun alussa, Uoma
asianmukaiseen jatkohoitopaikkaan tai heille on jarjestettava laajennettu toimimaan koko hyvinvointialueen laajuisesti.
tarpeelliset palvelut kotiin.
Hinnankorotukset myytavissa palveluissa 100 Toteutunut 30000




Talousvaikutus 1000 €
Toimenpide TAVOITE
Koti- ja asumispalvelut
Aineiden, tarvikkeiden ja hoitotarvikkeiden kdytdn arviointi, 411
harkinta ja tarkoituksenmukainen kaytto ja havikin vahentaminen
(Koti- ja asumispalvelut)

Sanallinen kuvaus hankkeen etenemisestil- 3/2024 Talousvaikutuksen toteuma 1-3/2024

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot ovat lisddntyneet aiempaan 0
vuoteen verrattuna. Ikadantyneiden asumispalveluissa ja kotihoidossa on
kayttoonotettu hoitotyon asiantuntijoiden laatima aineiden, tavaroiden
ja tarvikkeiden toimintamalli hankintoihin. Vuoden 2023
kalustehankintojen laskut tulleet talle vuodelle. Erityisryhmien osalta
hankintoja tarkennetaan ja edelleen vauhditetaan hoitotyon
asiantuntijoiden laatiman toimintamallin laajentamista myo6s
erityisryhmille. Kuntouttavan tyotoiminnan osalta materiaalihankintojen
myo6ta saadaan myos toimintatuloja.

Talousvaikutuksen tila Q1

Vadhennetdan ostopalvelua tyévoiman osalta (koti- ja 1280
asumispalvelut)

Vuokratydvoiman kayttoa on vahennetty aiempaan vuoteen verrattuna. |0
Kotihoidossa jouduttu ostamaan sovitusta poikkeavasti akuuteissa
henkilostovajeissa vield vuokratyévoimaa. Odotus keskitetyn
resurssikeskuksen antamasta resursseista ei ole toteutunut.
Ikdantyneiden asumispalveluissa jouduttu turvautumaan
vuokratyévoiman ostoon henkilostévajeen vuoksi. Erityisryhmissa
vuokratyévoiman kayttd on saatu minimiin henkilostorekrytoinnit
toteuttamalla.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Lastensuojelun palveluiden painopistetta siirretdan vahvasti 5000
varhaiseen tukeen ja lisditdan omaa palvelutuotantoa laitoshoidossa
(vdhennetdan laitoshoidon ostopalveluja)

Uusia toimintamalleja, ostopalveluiden kdayton ohjausryhmia ja 290 000
yhteistyoryhmia on otettu kayttoon, naissa paatetaan lastensuojelun
ostopalveluiden kaytosta. Alle 12-vuotiaiden oman laitoshoidon laajennus
viivastynyt 1/25, sddstéimenpiteen osuus 2 M€ kokonaisuudesta.
Valmistellaan korvaavaa saastétoimenpidetta tavoitteen
kohdentamiseksi. Lastensuojelun pitkdaikaisyksikolle on katselmoitu tiloja
omaan toimintaan. Avotyossa on aloittanut uusia tyontekijoita ja
tyoskentelyn piiriin on ohjattu uusia asiakkaita siten, ettd ostopalveluiden
(palvelu seka henkilostd) kdyttda on voitu vahentda. Perhehoidon osuus
kasvanut. Palkkaratkaisu on tuonut rekrytointeihin helpotusta,
maaraaikaisia sijaisia on pystytty palkkaamaan. Nepsy-tiimin henkiléston
rekrytoinnit aloitettu.

Nepsy-ja mtp -hoitoketjun toimeenpano aloitettu selkeyttamalla mm.
koulupsykologien ja nepsy-ja mtp-tiimin valista tyonjakoa.




