Talousvaikutus 1000 €

Toimenpide TAVOITE Sanallinen kuvaus hankkeen etenemisesti 1-3/2024 Talousvaikutuksen toteuma 1-3/2024 Talousvaikutuksen tila Q1
TUOTTAVUUSOHJELMAN TOIMENPITEET 3950 400
Johtamisen tukipalvelut, HR- palvelut
Henkiloston hyvinvoinnin kehittaminen, 1250 Henkilostéohjelman hankkeet kdynnistyneet. Sairauspoissaoloja 1-3/2024 oli 940 paivad vahemman kuin O
sairausolopoissaolokustannuksiin vaikuttaminen Tyohyvinvoinnin kehittdmiseen useita hankkeita kdynnissa. |edellisend vuonna samaan aikaan.
(yksityiskohtainen raportointi henkiléstoohjelman Sairauspoissaoloprosentti pienentynyt kaikilla toimialueilla.
raportissa) Jos arvioidaan yhden sairauspoissaolopdivan
kustannukseksi 420 euroa (Tyoterveyslaitos) niin "saasto"
olisi n 0,4 milj euroa
Osatyokykyisten urapolut; korvaavan tyon kaytannot osaksi arkea ja 500 Henkilostéohjelman hankkeissa on mm. osatydkykyisten Ennenaikaisten eldkkeiden eli tyokyvyttomyyden takia
korvaavan tydn maara lisdantyy vuosittain, ennenaikaiset eldkoditymiset urapolut seka strategisen tydhyvinvointijohtamisen eldkkeelle jadneisten maarad 1-3/2024 on 5 henkil6a, kun .
tyokyvyttomyysperusteisesti vahenevat ja osaratkaisut kaytossa tyokyvyn hankkeet. Kehitetdan yhtenadista menettelyohjeistoa maara edellisen vuoden 1-3 kk:n aikana oli 11 henkil6a.
heikentyessa. Jos kehitys sdilyy talldisena niin tavoite saavutetaan. hyvinvontialueelle osatyokykyisten tyontekijoiden
uramalleiksi
Henkilostohallinta ja resurssisuunnittelun kehittaminen 300 Keskitetty varahenkildsto on aloittanut 1.3.2024. Toteutuu henkilotyon kustannusten hinnan alenemisen

Varahenkil6sto tarjoaa sijaisia akillisiin lyhyisiin poistumiin
ja tukee keikkalaisten seka vuokrahenkildston hankintaa.

muodossa. Esihenkildiden tukeminen sijaishankinnassa
tukee tyoyhteisdjen johtamista.

Tyovoiman hankinnan kehittaminen, palkitsemisen kehittaminen, ei vaikutusta merkittyna

Iahijohtamisen kehittdminen. Hyvinvointialueen yhtenaisten hyvien

Henkilostéohjelman hankkeiden painopiste on
Iahijohtamisen, palkitsemisen seka tyohyvinvointia ja

Vaikutukset nakyvat tydarjen sujuvuudessa ja tydyhteisdjen
toimivuudessa sekd sen kautta sairauspoissaolojen

Logistiikka- ja kuljetuspalvelut

Ostodatan analysoiminen materiaaliostojen osalta. 150

Jatkamme tuotevalikoiman kartoitusta ja pyrimme
ohjaamaa yksikoiden tuoteostoja sopimustuotteisiin.
Lisaksi sopimustuotteiden kustannustehokkuuteen
vaikuttaa hankintasopimusten kilpailutusten etenemiset ja
niiden kustannustehokkuudet.

Vaikutus tulee nakymaan muussa hva:n toiminnassa

Aine- ja tarvikeostojen kustannusten vdahentdaminen valikoiman hallintaa 500
parantamalla ja paallekaisia tuotteita karsimalla.

Selkeytetadn uuden tilauslomakkeiston avulla yksikdiden
tarpeita ja pyritdan edesautamaan niiden
hankintasopimuksille ja kilpailuttamiseen liittyvaa
tarvekartoitusta. Tarkastellaan kustannusten koostumista
ja niiden seurantaa.

Vaikutus tulee nakymaan muussa hva:n toiminnassa

Siirrytaan keskusvarastomalliin. Siirtyma tarkoittaa, etta luovutaan 150
Saarijarven, Adnekosken, Viitasaaren ja Kyllon varastoista ja perustetaan

yksi keskusvarasto toiminnan kannalta keskeiselle ja logistisesti

optimaaliselle paikalle

Valmistellaan varaston keskittamiseen liityvia toimintoja ja
kustannusten kartoitusta.Pyritdan automatisoimaan
toimintaketjut mahdollisimman sujuvaksi.

Saastot realisoituu Q3- Q4 2024

Kuljetusten kilpailuttaminen ja kuljetusten yhdistely. Kilpailuttamisen 300
yhteydessa tasmennetdan hyvinvointialueen sisaistd runkoreitistoa ja

seka kuljetusaikatauluja. Eri toimintojen kuljetuksia yhdistelldan

mahdollisuuksien mukaan.

Karsimme erilaisia kuljetusvariaatioita kunnilta siirtyvista
toteutusratkaisuista.

Kilpailutus on kesken




Talousvaikutus 1000 €

Toimenpide TAVOITE Sanallinen kuvaus hankkeen etenemisesti 1-3/2024 Talousvaikutuksen toteuma 1-3/2024 Talousvaikutuksen tila Q1
Hankinnat
Kunnilta siirtyneiden sopimusten analysointi ja mahdollinen uudelleen 800 Sopimuksien vastuuhenkildille jarjestetty koulutusta. Ei valittomia talousvaikutuksia
kilpailuttaminen tai irtisanominen. Tavoitteena on sopimusten maaran Hankintasuunnitelman mukaiset kilpailutukset etenevat. O
vahentaminen ja paallekaisyyksien purkaminen. Kokonaisuuteen kuuluu
my0s tuotantotapa-analyysit (ml.palvelusetelituotanto) seka
kumppanuuskartoitukset esimerkiksi YTA-tason hankinnoista
Tietohallinto
Tietohallinnon uudistaminen 0 Viimeiset muutosprojektin siirrot toteutuvat kevaan 2024  |Ei valittémia talousvaikutuksia
aikana. Liikkeenluovutukset etenevat suunnitellusti. (Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti teemalla ei ‘

* AT):n kdyttoonotto etenee suunnitellusti. Kdyttéonoton
aikataulua on paivitetty kansallisen aikataulun mukaiseksi,
kayttoonotto 2 vaiheessa 2024 aikana.

* PokePTJ:n hankinnan tulos Tietoevryn Lifecare, hankinta
on saanut lainvoiman, sopimusneuvottelut kdynnissa.
Kayttéonoton tavoite on Q1/2025.

* Kotihoidon toiminnanohjauksen hankinnassa edetdan
PokePTJ:n option kautta. Kdyttéonoton suunnittelu alkaa
Q2/2024.

Ensimmadiset sopimukset 3/24 kpl irtisanottu. Hankkeen
keston arvio 3 vuotta. Ensimmaiset kustannussdastot
realisoituvat H2/2024.

ole suoria kustannusvaikutuksia. Hyédyt realisoituvat
hyvinvointialueen toiminnassa.)

Tietohallinto, Palveluprosessien digitalisaatio
Digiohjelma 0

Johtoryhmien lapikaynnit Q2/2024.

Tiekarttojen rakentuminen Q3/2024 aikana.

Ei valittomia talousvaikutuksia

(Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti teemalla ei .
ole suoria kustannusvaikutuksia. Hyédyt realisoituvat
hyvinvointialueen toiminnassa.)




Toimenpide
Tietohallinto, tietojohtaminen
Tietojohtamisen vahvistaminen (tieto-ohjelman toimeenpano)

Talousvaikutus 1000 €
TAVOITE

Sanallinen kuvaus hankkeen etenemisesti 1-3/2024

* Johdon ty6poydan rakentuminen ja tietojohtamisen
kulttuurin kehittaminen: Projektointi kdynnissa, toteutus
Q3/24 alkaen.

* Tekodlypohjaisen analytiikan kehittdminen
hyvinvointialueen palvelutarpeen muuttumisen hallintaan:
Pilotti paattynyt (12/2023-03/2024), tekoalyn
koordinaatioryhma (tietohallinto, tietojohtaminen,
Kestavan kasvun hanke) aloittanut toimintansa.

* Toteutetaan projektien ja hankkeiden takaisinmaksun
laskelmat ja suunnitelmat keskeiseksi osaksi
projektihallintaa PMO-toiminnan kehittdmisen kautta:
aloittamatta (tietohallinto)

* Yhtendisen tietopohjan rakentuminen hyvinvointialueella
vhtenaisen tietoarkkitehtuurin kautta: Suunnittelu aloitettu,
projektoitu, kaynnistys Q2/2024.

* Tietoallasratkaisun kehittdminen: tarvekartoitus
kdynnissa.

Talousvaikutuksen toteuma 1-3/2024

Ei valittomia talousvaikutuksia

(Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti teemalla ei
ole suoria kustannusvaikutuksia. Hyddyt realisoituvat
hyvinvointialueen toiminnassa.)

Talousvaikutuksen tila Q1

Tiedolla johtamisen kulttuurin kehittaminen, tiedolla johtaminen osaksi
paivittdisjohtamista

Tiedolla johtamisen valmennusohjelman sisaltdsuunnitelma
valmistunut, toteutus alkaa 09/2024;
vaikuttavuusvalmennuksen vuosikello valmistunut laaja-
alaisen soten osalta. LNP:n osalta toimenpiteet
aikataulutettu. Sairaalapalveluiden osalta kaksi erikoisalaa
sovittu aloitettavaksi 2024 ja yksi 2025 (loput
aikatauluttamatta), KOASPA siirtyy vuodelle 2025.
Hidastavana tekijana resurssien vahaisyys.

Ei valittomia talousvaikutuksia

(Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti teemalla ei
ole suoria kustannusvaikutuksia. Hyddyt realisoituvat
hyvinvointialueen toiminnassa.)

Datan laadun ja yhtenaisyyden kasvattaminen yhtenaisen kirjaamisen
prosessin kautta.

* Toteutetaan osana tieto-ohjelman toimeenpanoa.

* Ennakoivan, koko hyvinvointialuetta koskevan
raportoinnin mahdollistaminen: eri ratkaisuvaihtoehtojen
kartoitus (yhteys tietoaltaaseen seka tietojohtamisen
valmennusohjelmaan) kaynnissa (valmis Q3/2024).

* Tuodaan tietotarpeiden kartoittaminen
saannonmukaisesti, toistettavaksi toiminnoksi (”oikean
asian mittaaminen”, ilmi6t): tydpajat aikataulutettu sote ja
konserni 05-06/2024, kartoitus valmis 09/2024.

* Edistetdan kirjaamiskattavuutta seka yhtendistetdan
kirjaamiskaytannot ja -ohjeet: kirjaamiskoordinaattoreiden
toiminnan kautta (jatkuva kehittdminen)

* Varmistetaan hva:n rahoitukseen vaikuttava tiedon

Ei valittomia talousvaikutuksia

(Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti teemalla ei
ole suoria kustannusvaikutuksia. Hyédyt realisoituvat
hyvinvointialueen toiminnassa.)




Talousvaikutus 1000 €

oimenpide anallinen kuvaus hankkeen etenemisesta 1- alousvaikutuksen toteuma 1- alousvaikutuksen tila
Toi id TAVOITE Sanalli k hankk i i 1-3/2024 Tal ikutuk 1-3/2024 Tal ikutuksen tila Q1
MUUT SOPEUTTAMISTOIMENPITEET (TA24) 8980 461
Konsernipalvelut
Konsernipalveluiden organisaation ja johtamisjarjestelman kehittdminen 0 Toteutunut Ei valittomia talousvaikutuksia ‘
Organisaatio- ja johtamisjarjestelmamuutosten mukaiset 1500 Toteutunut Talousvaikutukset alkaneet / alkavat vaiheittain vuoden .
henkilostévahennykset 2024 aikana, suunniteltu vuositason vaikutus tulee
toteutumaan.
Johtamisen tukipalvelut: Tietohallinto
Tietohallinnon toimenpiteet 2500 UNA paatetty pois lukien yhteisen kehittamisen osuus. UNA-kustannussaasto 35 t€/kk edellisvuodesta. .
Istekista irtautuminen nopeutunut alkuperaisesta, Istekista irtautumisen talousvaikutukset tarkentuvat.
liikkeenluovutus 1.9.2024 loppukayttajan tuki- ja Lisenssipalvelun, Unified Supportin sdaastén vuosivaikutus
laitepalveluiden seka puhelinpalveluiden osalta. 120 t€.
Lisenssipalvelu paattyy 30.6.2024.
Strateginen johtaminen ja jarjestaminen, Riskienhallinta
Kiinteisto- ja omaisuusvartioinnin alueellinen 350 Kokonaisuuden maarittely ja kilpailutus kdynnistymassa. Ei talousvaikutuksia vuodelle 2024 .
yhtendistaminen/supistaminen
Sairaala Novan jarjestyksenvalvojien maaraa vahennetaan kolmesta 240 24/7 jarjestyksenvalvontaa on vahennetty sairaala Novasta |32 000 .
kahteen suunnitellusti.
Strateginen johtaminen ja jarjestaminen, Tietojohtaminen
Vdhennetdan ammatti-, asiakaskirja- ja lehtitilauksia 50 Ei muutoksia 02/2024 tilanteeseen. 2000 € O
Johtamisen tukipalvelut: Talouspalvelut
Erikoissairaanhoidon asiakasmaksujen laskutuksen kotiuttaminen eiole Projektisuunnitelma on laadittu ja asian valmistelu etenee |Talousvaikutukset suunniteltu vasta 2025 -> .
hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi ja asiakasmaksuprosessin suunnitelman mukaisesti. Ei vield toteutunutta talousvaikutusta.
tehostaminen asiakas- ja potilastietojarjestelmien yhtenaistamisen
jalkeen.
Ostolaskujen kasittelyn ja myyntilaskutusaineistojen laadinnan eiole Talouspalveluissa ostolaskujen kasittelyn automatisointia |9 000 €

keskittaminen talouspalveluihin ja keskittamisen avulla prosessin
tehostaminen

on pystytty edistamaan ja sen myota ostolaskujen
kasittelyn keskittamista talouspalveluihin jatketaan.
Parhaillaan laaditaan suunnitelmaa ja aikataulua teknisten
palvelujen laskujen kasittelyn siirrosta talouspalveluihin.
Sihteeripalveluiden kartoituskysely tehty, tulosten
yhteenvetoa ei vield kasiteltavana. Talousvaikutus oli
suunniteltu vuodelle 2025, mutta vapautunut tehtava on
voitu jattad tayttamatta jo vuonna 2024, vaikutus alkanut
etupainotteisesti.




Talousvaikutus 1000 €

Toimenpide TAVOITE Sanallinen kuvaus hankkeen etenemisesti 1-3/2024 Talousvaikutuksen toteuma 1-3/2024 Talousvaikutuksen tila Q1
Monetran palvelusopimuksen lapikdynti ja uudistaminen: talouden ja 800 Monetran palvelusopimus lapikayty ja paivitetty, vuoden 195 000 € .
palkkapalveluiden prosessien tehostaminen, matkustuspalvelujen 2024 palveluveloitus toteutuu pienempana kuin toiminnan |Tavoite toteutuu vuosihinnan mukaisen palveluveloituksen
uudistaminen, palkanlaskennan yksittdisen palkkapussin hinnan alkaessa arvioitiin. Yhteistyotd Monetran kanssa on jatkettu|my6ta, 3/12 kk osuus toteutunut.
vahentaminen prosessia tehostamalla prosessien tehostamiseksi suunnitelman mukaan.
Johtamisen tukipalvelut: Hallintopalvelut
Kirjaamo-, asianhallinta- ja arkistopalveluiden kehittaminen ja digitointi 50 Asiakirjojen digitointi kdynnissa, asiakirjahallintopalveluiden|Vuokrakulujen pienentyminen 12.500 euroa eli 3/12 kk .
kehittamissuunnitelman laadinta aloitettu. Ulkoisten osuus.
vuokratilojen sopimusten tarkastelu.
Johtamisen tukipalvelut: Hallintopalvelut
Sihteeripalveluiden kokonaisuuden selvittaminen ja toiminnan eiole Kyselyn tulosten analysointi aloitettu. Ei talousvaikutuksia
uudelleenorganisointi/keskittaminen
Palvelutuotannon tukipalvelut: Ladkintatekniikka
Laakintatekniikan hankintojen ja leasingsopimuksien lapikaynti, 250 Henkilostokustannusten sdaastot ovat toteutumassa Suunnitellun mukainen .
prosessien tehostaminen ja mahdollisten paallekkaisyyksien purku suunnitellusti.
Johtamisen tukipalvelut: Tekniset palvelut
Teknisten palveluiden oman tydn ja ostopalveluiden lapikdyminen, 530 2 henkilén eldkoityminen toteutuu vuoden 2024 aikana. Vaikutukset ndkyvat vuoden 2024 aikana. .
prosessin tehostaminen ja mahdollisten paallekkaisyyksien purku Tehtdvan lakkautuminen Q3 aikana
Kilpailuttaminen aloitettu Q1 ja jatkuu Q2 aikana.
Sairaala Novan teknisten huoltojen taajuuden
muuttamminen.
Sairaala Novan teknisen paivystyksen arviointi on
valmistunut, vaikutusarviointi kdynnistyy 4/2024, tulosten
arviointi syksylla.
Energiahintojen alentuminen ja energian saasto 250 Veni-energian kuukausittainen seuranta, sahkdenegian Vaikutukset ndkyvat Q2-Q4 aikana. .
kulutus ja energiahinta on jaettu 2 eri "salkkuun".
Johtamisen tukipalvelut: Viestinta
Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen 35 Hanke etenee suunnitelman mukaisesti. Suunnitelma on Kustannuksia ei ole syntynyt. .
viestintakampanjoiden supistaminen realistista toteuttaa.
Ostetun median kaytosta, viestintdmateriaalien ostoista ja graafisten 20 Hanke etenee suunnitelman mukaisesti. Suunnitelma on Kustannuksia ei ole syntynyt. ‘
palveluiden ostoista supistaminen realistista toteuttaa.
Viestintdpalveluiden kustantamat vuorovaikutteiset tapahtumat 10 Hanke etenee suunnitelman mukaisesti. Suunnitelma on Kustannuksia ei ole syntynyt. .
realistista toteuttaa.
Viestinndn padivystys toteutuu supistetussa muodossa 20 Hanke etenee suunnitelman mukaisesti. Suunnitelma on Kustannuksia ei ole syntynyt. .

realistista toteuttaa.




Talousvaikutus 1000 €

Toimenpide TAVOITE Sanallinen kuvaus hankkeen etenemisesti 1-3/2024 Talousvaikutuksen toteuma 1-3/2024 Talousvaikutuksen tila Q1
Palvelutuotannon tukipalvelut: Ruokapalvelut
Elintarvikeostojen yhtenaistaminen (yhtendinen ruokalista) 300 Uuden sopimuksen mukaiset raaka-aineet on paivitetty Taloudellinen vaikutus nakyy tdna vuonna myéhemmin .
resepteille ja tuotevalikoimaan. Tuotevalitystuotteiden
valikoima tarkasteltu. ja tilausmaaria kayty lapi.
Jarjestetdaan koulutusta tuotevalitystuotteiden tilaamisesta
palveluille. Ostoja seurataan yksikkokohtaisesti.
Kotiintoimitettavien aterioiden toimittamisen toimintamallin 400 Siirrytty kotiaterioiden kylmatoimitusmalliin asteittain Henkiloston vaheneminen nakyy palkkakulujen .
yhtendistaminen - kotiaterioiden toimittaminen jadhdytettyna suunnitellussa aikataulussa. Hankasalmen alueen toiteumassa. Toimintamallin asteittainen muutos nakyy
kotiateriat ostetaan Menumatilta ja muutos tapahtuu kuljetuskustannuksissa Q2-Q4
5/24. Kotiaterioiden asiakastietojen ja tilaustietojen siirto
digitaalisiin jarjestelmiin tehty.
Ruokahavikin vahentaminen, Sairaala Nova 300 Paivystysosaston koulutus sovittu 4-5/24 ja operatiiviset  |Vaikutukset ndkyvat 6/24 O
osastot ja muut osastot 5/2024. Tehdaan havikin seurantaa
koulutusten edetessa. Aromi 14 versiopaivityksen jalkeen
syyskuun alusta viikottainen tukitunti tilaajille Teamsin
valitykselld. Havikkia on tarkasteltu myds ruokapalvelun
tuotannonprosessin eri vaiheissa.
Palvelutuotannon tukipalvelut: Valinehuolto
Vilinehuollossa vahennetaan palvelu- ja tarvikeostoja (mm. 50 Loput toiminnan keskittamiseen liittyvat Suunnitellun mukainen. ‘
instrumenttihuolto ja instrumenttien uusiminen) instrumenttihankinnat tehtiin Q1 aikana. Naihin saadaan
valtion kehittamisrahaa 2025. Ostot ovat pysyneet
tavoitellulla tasolla.
Pihtiputaan ja Viitasaaren vélinehuollon toimpisteiden lakkauttaminen ja 65 0,5 htv paattynyt 3_2024, 1 htv paattyy 4_2024 ja yksi Suunnitellun mukainen. ‘
Keuruun valinehuollon toimintojen supistaminen 6_2024. Etenee suunnittellusti
Palvelutuotannon tukipalvelut: Puhtauspalvelut
Tekstiilipalveluiden toimintamallien yhdenmukaistaminen ja 100 Useita yksittaisia siirtyneita tekstiiliaplveluiden sopimuksia |3 397,50 €
tehostaminen, sopimusten tarkastelu koottu yhteen ja kilpailutettu isompina kokonaisuuksina. ‘
Osa kilpailutuksista jo tehty, osa menossa. Uudet
sopimukset tulevat voimaan asteittain vuoden 2024 aikana,
vanhojen sopimusten paatyttyd. Kustannusvaikutukset
nakyviin asteittain huhti-, touko- ja marraskuussa.
Sairaalapalveluiden vuodehuollon toimintamallin yhdenmukaistaminen 50 Malli otettu kaytt6on Pihtiputaalla, Viitasaarella ja Kyllossa. |3 900 €

Laukaa, Keuruu, Muurame ja Joutsa tavoitteena
kayttoonotto toukokuussa. Palveluntuottaja ei ole pystynyt
tuoimittamaan kaikkia tuotteita sovitussa aikataulussa.




Talousvaikutus 1000 €

Toimenpide TAVOITE Sanallinen kuvaus hankkeen etenemisesti 1-3/2024 Talousvaikutuksen toteuma 1-3/2024 Talousvaikutuksen tila Q1
Palveluasumisyksikdiden siivoustaajuuksien harventaminen 300 Asia eteni suunnitelman mukaisesti. Puhtauden 60 275,68 € .
laatutarkastuksia tehty yhteistydssa asumispalveluiden
hygieniakoordinaattorin kanssa, siivoustaajuuksia on
yksittaisissa kohteissa tarkasteltu mikali siihen on ollut
perusteltu syy.
Sairaala Novan siivoustaajuuksien tarkistaminen ja mitoittaminen 100 Tarkastelussa Novan viikonlopun vuodeosastojen volyymit |Talousvaikutuksia Q2 O
ja puhtauspalveluiden tydmaaramitoitus suhteessa esim.
kotiutuvien potilaiden maaraan.
Tekstiilien ja suojavaatteiden tilaus- ja varastointimaarien rajaaminen 50 Yksikoiden tuotevalikoimaa ja tekstiilien tilausmaaria kdyty |5 700 € (ostot pienentyneet tammi-maaliskuun aikana .
kayttoa vastaavaksi lapi. Jyvaskyldn osalta tyd tehty. Keuruun ja Adnekosken lapikaydyissa kohteissa)
kohteet tyon alla.
Palvelutuotannon tukipalvelut: Puhtaus- ja ruokapalvelut
Myyntihintojen tasokorotukset henkilostoruokailussa ja 160 Hinnantarkistus nakyy edelleen n.16 000 euron myynnin 32000 € .
puhtauspalveluissa (Sydansairaala Nova) kasvuna/ kuukausi
Johtamisen tukipalvelut: Tilapalvelut
Tilankdyton tehostaminen ja vajaakdyttdasteen vahentaminen 500 Hallinnon tilojen tilaverkkoselvitys on valmis. Talousvaikutus Q4

Maaraaikaisten sopimusten ajantastieto valmistunut ja niita
kdydaan lapi. Vuokravaikutus 1,3 M€, parhaillaan
arvioidaan voidaanko jotain tiloja irtisanoa toimintojen
sijoittumisen vuoksi




