Valtuustoaloite: toimenpideohjelmasta kriisiytyneen koulupsykologipulan helpottamiseksi ja
kustannusten saastamiseksi

Aluevaltuusto 26.9.2023 § 75
Hyvaks/3006/00.02.00/2023

Selostus asiasta
Hallintosdaannoén 142 §:n mukaan kokouskutsussa mainittujen asioiden
kasittelyn jalkeen valtuustoryhmalla ja valtuutetulla on oikeus tehda kirjallisia
aloitteita hyvinvointialueen toimintaa ja hallintoa koskevissa asioissa. Aloite
annetaan puheenjohtajalle kirjallisesti tai sahkoisesti. Sahkoisessa
kokouksessa aloite lahetetaan sahkoisesti kokouksen puheenjohtajan
ilmoittamalla tavalla.

Aloite on, sitd enempaa kasittelematta, lahetettava aluehallituksen
valmisteltavaksi.

Paatésehdotus
Lahetetaan tehdyt aloitteet aluehallituksen valmisteltaviksi.

Paatos
Lahetettiin aluehallituksen valmisteltavaksi Katri Savolaisen (Vihr.) ja
allekirjoittaneiden aloite:

Valtuustoaloite toimenpideohjelmasta kriisiytyneen koulupsykologipulan
helpottamiseksi ja kustannusten saastamiseksi.

Valtuustoaloite liitteena.

Aluehallitus 31.10.2023 § 332

Hyvinvointialuejohtajan

ehdotus
Aluehallitus antaa valtuustoaloitteen toimialajohtaja Kati Kallimon ja
HR-johtaja Eija-Liisa Heikkilan valmisteltavaksi.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Lasten nuorten ja perheiden lautakunta 21.2.2024 § 13

Valmistelijat
palvelujohtaja, opiskeluhuollon palvelut Paula Kayhkd p. 050 5177 542,
palvelupaallikkd, koulukuraattori- ja psykologiapalvelut Seppo Huhtiniemi
p. 050 5632 418, vastuualuejohtaja, lasten nuorten ja perheiden palvelut Paivi
Kalilainen p. 050 3700 245 ja HR-johtaja Eija-Liisa Heikkila

Selostus asiasta
Katri Savolaisen (Vihr.) seka 34 muun valtuutetun valtuustoaloite koskien
Suomen Psykologiliiton toimenpideohjelmaa (7/2023) koulupsykologipulan
helpottamiseksi ja kustannusten saastamiseksi.

Katri Savolainen (Vihr.) seka 34 muuta valtuutettua toteavat



valtuustoaloitteessaan, etta opiskeluhuollon psykologeista on ollut vajetta
Keski-Suomessa jo useamman vuoden ajan ja tilanne on entisestaan
heikentynyt Keski-Suomen hyvinvointialueella. Tama siitékin huolimatta, etta
Jyvaskylan yliopiston psykologian laitos on vuodesta 2019 lisannyt
aloituspaikkoja psykologian opintoihin ja vahitellen psykologien maara
tydmarkkinoille lisdantyy.

Lisaksi valtuustoaloitteessa tuodaan esille, etta opiskeluhuollon
psykologirekrytoinnin vaikeuksien vuoksi lakisaateista henkildstomitoitusta ei
ole pystytty noudattamaan. Talla on vaikutuksia lasten- ja nuorten
mielenterveyteen, perheisiin seka koulujen henkildokuntaan. Valtuutetut tuovat
esille myds vajeen paikkaamiseen kaytetyn ostopalvelun korkean hinnan.
Aloite sisaltdd Suomen Psykologiliiton toimenpideohjelman (7/2023)
koulupsykologitilanteen ratkaisemiseksi. Katri Savolainen ja muut valtuutetut
esittavat, ettd Keski-Suomen hyvinvointialue kdy nama toimenpide-ehdotukset
l&pi ja pyrkii ottamaan keinot kayttéon koulupsykologitilanteen
ratkaisemiseksi.

Vastaus aloitteeseen

Vastauksessa on kuvattu opiskeluhuollon psykologipalvelun nykytila. Lisaksi
esitetdan toimenpiteet, joita on jo toteutettu tai joita tullaan toteuttamaan
Keski-Suomen hyvinvointialueella.

Nykytila

Keski-Suomen hyvinvointialueen opiskeluhuollon psykologipalveluissa
tydskentelee 35 toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa olevaa
psykologia.

Oppilas- ja opiskelijahuoltolain (1287/2013, 9a§) henkildstomitoitusten (780
oppilasta/psykologi) mukaan psykologeja tulisi olla 57, johon on talousarviossa
varauduttu. Vakinaisten tehtavien tayttdaste on 61 %. Rekrytoinnin
onnistuminen riippuu merkittavasti tydoskentely-ymparistdsta ja
asiakasryhmasta. Toisen asteen ammatillisissa oppilaitoksissa ja
lukiokoulutuksessa psykologin tehtavien tayttdaste on 93 %, esi- ja
perusopetuksessa 43 %. Rekrytointi onnistuu siis selkeasti paremmin toisella
asteella. Vajeet opiskeluhuollon psykologipalveluissa olivat olemassa jo
hyvinvointialueiden aloittaessa, mutta vuoden 2023 aikana tilanne heikkeni
entisestaan.

Edella kuvattuja vajeita on paikattu ostopalvelulla, jota on hankittu
puitesopimuksen kautta. Vuonna 2023 hankittiin opiskeluhuollon
psykologipalvelua (psykologin tydpaiva ja psykologin tutkimus) noin 1 160 000
eurolla. Vuonna 2024 hankintoja on tehty nyt noin 850 000 euron edesta
elokuun loppuun saakka. Loppuvuoden osalta ei hankintapaatdksia ole viela
tehty. Ostot on katettu vajeen vuoksi saastyneesta palkkabudijetista,
talousarviossa ei ole erillista ostopalvelumaararahaa. Ostopalvelun avulla
pystytdan vastaamaan alueiden akuutteihin asiakastarpeisiin, mutta
ennaltaehkaiseva yhteisdllinen tyo ja tydn kehittaminen jaa tekematta.
Terveydenhuoltolain (1326/2010, 17A8§) ja Oppilas- ja opiskeluhuoltolain
(1287/2013) velvoitteet eivat talla hetkelld toteudu esi- ja perusopetuksen
psykologipalvelun osalta. Lisdksi ostopalveluna hankitun tyén vaikuttavuus ja
laatu on vaarassa jaada heikoksi, koska tydn kytkeytyminen osaksi
palvelukokonaisuutta on sirpaleista johtuen usein tapahtuvista
henkilévaihdoksista ostopalveluissa.

Keski-Suomen hyvinvointialueen tilanne psykologityén vajeiden ja
rekrytointihaasteiden osalta on samantyyppinen kuin muualla valtakunnassa.



Jyvaskylan yliopistossa koulutetaan muihin alueisiin verrattuna huomattava
maara psykologeja ja aloituspaikkoja on lisatty vuodesta 2019 Iahtien.

Voidaan olettaa, etta talla lisayksella olisi rekrytointiin positiivisia vaikutuksia
taysimaaraisesti vuodesta 2025 alkaen. Hyvinvointialueen aikana on tehty
useita toimenpiteitd oman psykologitoiminnan lisdamiseksi. Liséksi uusia
toimenpiteita edelleen etsitdan vuoden alusta 2024 |ahtien asetetun
tyéryhman toimesta.

Toimenpiteet

Rekrytointi

Tavoitteena on ensisijaisesti tuottaa opiskeluhuollon psykologityd omana
toimintana. Psykologien avoimet tehtavat ovat jatkuvasti haettavana
Kuntarekryssa ja lisaksi nakyvyytta lisataan erilaisten sosiaalisen median
kanavien kautta, esimerkiksi videomateriaalien avulla. Rekrytointiin liittyvaa
markkinointia kehitetddn yhdessa hyvinvointialueen rekrytoinnin
asiantuntijoiden kanssa kehittdmalla mm. rekrytointisivustoa.

Yliopistoyhteistyd ja psykologiharjoittelu

Yliopistoyhteisty6ta tiivistetdan ja opiskelijoiden harjoittelujaksoja koskevia
hyvinvointialueen tasoisia puitesopimuksia valmistellaan. Lisaksi kahden
valista yhteistyota opiskeluhuollon psykologipalveluiden ja psykologian
laitoksen valilla ollaan vahvistamassa. Tavoitteena on esimerkiksi jarjestaa
opiskelijoiden vierailuja opiskeluhuollon palveluissa, jotta jo opiskeluaikana
opiskeluhuollon tyokentta tulisi tutuksi ja houkuttelevaksi tydpaikaksi
valmistumisen jalkeen.

Opiskeluhuollon psykologipalveluissa arvioidaan mahdollisuutta lisata
palkallisia psykologiharjoittelujaksoja nykyisen kolmen vuosittaisen jakson
sijaan.

Palkkaus

Psykologien tehtavakohtaista palkkaa on harmonisoitu ja kehitetty
SOTEsopimuksen kesan 2023 yhteensovittamis- ja kehittamiserilla. Kaytdssa
on myds rekrytointilisa tapauskohtaisen harkinnan mukaan. Tarkea seuraava
askel on SOTE-sopimuksen uuden tasopalkkajarjestelman kehittaminen seka
palkkauksen vertailu muiden hyvinvointialueiden, |ahinna itaisen YTA-alueen
palkkauksen kanssa.

Kevaan 2024 aikana tehdaan kustannusvertailua omana toimintana tuotetun
opiskeluhuollon psykologitydn ja ostopalvelun valilla huomioiden tydn sisallon
maara ja laatu.

Tyon mitoitus ja sisallot

Talla hetkelld hyvinvointialueen psykologeilla on lakisdateisen mitoituksen
mukaiset tyOalueet ja tyonsisallot. Yhteisollisen tyon lisdaminen sisaltyy
alueellisen opiskeluhuoltosuunnitelman 2024-2025 kehittdmistoimenpiteisiin
ja koskee myds psykologity6ta.

Tyon kehittdminen

Hyvinvointialueella kehitetdan hoito- ja palveluketjuja seka systeemista
yhteistydta muiden palveluiden seka koulutuksen jarjestajien kanssa.
Onnistuessaan tama vaikuttaa my0ds psykologin tyon sisaltdéon ja sujuvuuteen
ja sitd kautta myds tyéntekijdiden veto- ja pitovoimaan. Keskeinen kysymys
tydnkuvassa on psykologin tekemien arvioiden ja tutkimusten maara ja laatu,
jossa viela on alueellista vaihtelua melko paljon. Eri asiantuntijoiden valista
tyonjakoa arvioidaan ja valmistellaan yhtenaista ohjeistusta.



Lisaksi opiskeluhuollon psykologitytssa vahvistetaan ammatillisten tiimien
toimintaa, edistetdan psykologitydn kehittdmista, kollegiaalista tukea ja
psykologitydn sisaltdjen tarpeenmukaista yhtenaistamista hyvinvointialueella.
Perustasolla on mallinnettu syksyn 2023 aikana psykologeille tarjottavaa
neuropsykologin konsultaatiota. Neuropsykologin tarjpamaa konsultaatiota
jatketaan ja vahvistetaan vuoden 2024 alussa neuropsykiatrisen ja oppimisen
tuen yksikkdon rekrytoidun neuropsykologin tehtavan avulla. Jatkossa
kartoitetaan sisaisen kouluttautumisen mahdollisuuksien lisdamista
hyvinvointialueen psykologeille ja lisatd myods osallisuutta mahdollisuuksien
mukaan erilaisissa kehittdmisprojekteissa.

Tyon joustavuus
Keski-Suomen hyvinvointialueen opiskeluhuollon psykologeilla on kdytdssa
liukuva tydaika, osa-aikatyon ja rajatun etatydn mahdollisuus.

Tyon liikkuvuus

Ty06 on lahtdkohtaisesti jonkin verran liikkuvaa, koska kouluja tai oppilaitoksia
voi psykologin tydskentelyalueella olla useampia. Lakisaateisten mitoitusten
my6ta alueet ovat aiempaa kohtuullisempia ja kouluyksikditd on keskimaarin
1-3 psykologia kohden. Siirtymat toteutuvat tydajan puitteissa paaosin
tyontekijan omilla kulkuvalineilla, matkakustannukset korvataan
hyvinvointialueen ohjeistusten mukaisesti. Psykologeilla ei ole likkumiseen
kaytossa tydnantajan omistamia autoja.

Tydtilat ja -valineet

Lain mukaan opiskeluhuollon psykologipalvelut jarjestetdan ensisijaisesti
oppilaitoksessa lahipalveluna. Tavoitteena on turvalliset ja asiakastyohon
soveltuvat tyétilat ja asianmukaiset tydvalineet. Tilaratkaisujen avulla pyritaan
mahdollistamaan my&s monialainen tyéskentely. Tyohon liittyvia riskeja ja
vaaroja kdydaan lapi jarjestelmallisesti ja tehdaan tarvittavat toimenpiteet.

Tydn johtaminen

Perehdytys ja tyon aloittaminen ovat avainasemassa henkildston veto- ja
pitovoiman nakokulmasta. Opiskeluhuollon psykologitydssa ollaan ottamassa
kayttéon hyvinvointialueen perehdytysohjelma Introa. Joillakin alueilla jo
kaytdssa olevaa psykologien mentorointijariestelmaa yhdenmukaistetaan ja
otetaan kayttdon koko hyvinvointialueella. Lisaksi vahvistetaan ammatillisten
tiimien toimintaa ja kollegiaalisia konsultaatiokanavia on avattu omille
psykologeille.

Psykologien hallinnollinen esihenkild on joko sosiaalitydntekija- tai
psykologitaustainen. Palveluyksikdssa on kolme psykologipalveluvastaavaa,
jotka vastaavat opiskeluhuollon psykologityon sisallollisen kehittdmisesta
tydntekijoita osallistaen yhdessa palvelupaallikon kanssa.

Tybnohjaus
Pienryhmamuotoinen tyonohjaus toteutuu.

Taydennyskoulutus

Psykologin tehtavassa tdydennyskoulutus on keskeinen asia,
kouluttautumiseen kannustetaan ja tehdaan henkildkohtaista suunnitelmaa
osaamisen vahvistamisesta. Pidempien koulutusten suhteen tehdaan
palvelutarpeen mukaista harkintaa esimerkiksi kustannusten osalta.
Osaamisen vahvistamisessa kaytetaan laajasti eri kouluttautumisen muotoja,
esimerkiksi hyddynnetaan valittuja vaikuttavia menetelmia.

Toimivalta asiassa
Hallintosadanto § 18



Jarjestamispaallikbn
ehdotus

Paatos

Lasten, nuorten ja perheiden laukakunta esittaa edella kuvatun vastauksen
valtuustoaloitteeseen aluehallitukselle jatkokasittelyyn.

Asian kokouskasittely
Asiaa kokouksessa oli esittelemassa Paivi Kalilainen.

Lautakunta hyvaksyi paatésesityksen ja esittdd seuraavia huomioita
jatkokasittelyyn:

- Lautakunta korostaa oppilaitosyhteistyon roolin tarkeytta.

- Lautakunta nosti esille, etta palkkaukseen ja ostopalveluihin kaivattaisiin
enemman konkretiaa.

- Lisaksi tydtilojen viihtyvyyteen tulisi panostaa, ja yksilotyonohjaus
nahdaan tarkeaksi.

Nina Peranen poistui kokouksesta klo 17.12, Maria Kaisa Aula siirtyi
kokouksesta Teams-yhteyteen klo 17.20 ja Paivi Kalilainen poistui
kokouksesta

klo 17.28.

Aluehallitus 26.03.2024 § 98

757/00.05.01/2024

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy
valtuustoaloitteeseen laaditun vastauksen ja toteaa valtuustoaloitteen
loppuun kasitellyksi.

Asian kokouskasittely:

Kati-Erika Timperi ja Eila Tiainen poistuivat kokouksesta asian kasittelyn
aikana klo 16.48.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.



