Esihenkiloiden johtamiskoulutukset - ja
valmennukset

@ KKKKKK
ssss
uuuuuuuuuu
4.4.2024 Carita Lepikonmaki henkil6ston kehittamispaallikkoé ALUE


https://www.hyvaks.fi/uutiset/hyvaks-akatemia-mahdollistaa-keski-suomen-hyvinvointialueen-esihenkiloille
https://www.hyvaks.fi/uutiset/hyvaks-akatemia-mahdollistaa-keski-suomen-hyvinvointialueen-esihenkiloille

Hyvaks-akatemia Hyvaks-akatemia
Esihenkildille ja henkilostolle Luottamushenkildille

Hyvaks-akatemia Hyvaks-akatemia
Kumppaneille Kaikille

: 42014 Hyvaks-akatemia — Osaaminen ratkaisee



Taustaa

Keski-Suomen hyvinvointialueellamme strategisena menestystekijana on hyvinvoiva,
osaava ja osallistuva henkildsto.

Laadukkaan esihenkilo -ja johtamisosaamisen varmistaminen takaa hyvaa johtajuutta.
Henkilostbohjelmassa lahijohtamisen kehittaminen nousee kehittamiskohteeksi

Hyvinvointialueella toteutetaan vuosittain esihenkildiden johtamisosaamisen ja osaamisen
kehittamisen tarpeiden kartoitus. Osaamiskartoituksen perusteella tehdaan
koulutussuunnitelma ja koulutustoteutukset. Johtamisosaamisen vahvistamisen
Hyddynnamme myds palautteita ja muita kanavia johtamisosaamisen vahvistamisen

Omat johtamiskoulutuksemme ovat avoinna kaikille esihenkil6ille ja ne ovat osallistujille
maksuttomia

Tuetut johtamiskoulutuksemme ovat yhteisty6ssa oppilaitosten kanssa toteutettuja, osin
raataloityja
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Johtamis- ja valmennuskokonaisuudet
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Omat johtamiskoulutuksemme

Yleiset johtamisosaamisen sisallot (kts
seur dia 5)

Eri aihealueita tarjolla lapi vuoden ja
osa verkkototeutuksina ja tallenteina

Esihenkiloperehdytykset joka toinen
torstai

Esihenkiloinfo kerran kuukaudessa

4.4.2024

Tuetut johtamiskoulutuksemme

e Henkilostotyo ja johtaminen —

opintokokonaisuudet (15 op, 20 op)
vhteistyossa Jyvaskylan yliopiston avoimen
yliopiston kanssa

Lahiesimiestyon ammattitutkinto seka
tutkinnon osia yhteistyossa
Koulutuskuntayhtyma Gradian ja
Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopiston
kanssa

Yhdessa Hyvaks —valmennus yhteistyo6ssa
Jyvaskylan kauppakorkeakoulu Avancen
kanssa
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Yleiset johtamisosaamisen sisallot

e Kenelle: esihenkilot

e Mita: keskeinen osaaminen 2024-2025

Esihenkilon ammatillinen rooli — vastuut, velvollisuudet,
kayttaytyminen

Henkilostojohtaminen

Muutoksessa johtaminen

Talousosaaminen ja hallinto: paatokset, seuranta ja raportointi
Tyosuhdejuridiikka

Sopimukset ja hankinnat

Vuorovaikutus- ja viestintdosaaminen

Tyohyvinvointi (henkilston ja esihenkilén oma)

Digitaaliset taidot

Sisdinen tiedonkulku: esihenkildinfot ja —perehdytykset
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Kustannukset v 2023-2024
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Talouskoulutukset 10 000 EUR
Juridiikkakoulutukset (osin omien asiantuntijoiden tuottama) arvio n 10 000 EUR
Avoimen yliopiston tuetut 300 EUR / osallistuja > 200 osallistujaa > yht 60 000 EUR

Yksittaiset koulutuspaivat: Vuorovaikutus ja viestinta seka tyohyvinvointi (kustannukset selvidavat
myohemmin)

Yhdessa Hyvaks laajennettu johtoryhma 6000 EUR /osallistujaa > 20 osallistujaa > yht 120 000 EUR

Suurin osa omista johtamiskoulutuksista (HR, sopimusten hallinta, juridiikka, jarjestelmat,
tyohyvinvointi) hyvinvointialueen omia asiantuntijoita, joista ei tyoajan lisaksi erillisia kustannuksia.
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Toteutuneet kustannukset (E515 projekti)

e \V2023 10 300 EUR
e \.2024 (28.2 mennessa) 42 300 EUR
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www.hyvaks.fi
#thyvaks #hyvaarkikaikille



