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Johdanto

Henkildsto- ja koulutussuunnitelman laatiminen pohjautuu Lakiin taloudellisesti tue-
tusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta. Se kasitelldan yhteistoiminnassa. Lain
tarkoituksena on edistaa tydntekijoiden ammatillisen osaamisen kehittamista.

Tybnantaja saa toteutuneiden koulutusten perusteella koulutuskorvauksen, jonka edel-
lytyksena on, etta tydnantaja on laatinut henkildsto- ja koulutussuunnitelman.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma sisaltaa koko hyvinvointialueen yhteisten osaami-
sen kehittamistavoitteiden lisaksi:

e kuvauksen Keski-Suomen hyvinvointialueen henkildstorakenteesta ja elakoity-
mista

e tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn hallinnan periaatteet ja toimintatavat

e hyvinvointialueen periaatteet ikaantyneiden ja tyokyvyttomyysuhan alaisten tyo-
kyvyn yllapitamiseksi

e toimenpiteet osaamisen kehittamisesta tyottdmyysuhan alaisten tydntekijoiden
tyomarkkinakelpoisuuden yllapitamiseksi

1 Henkiloston osaamiseen vuonna 2024 vaikuttavia tekijoita

Toimintaymparistdn muutos lisaa esihenkildtydn ja johtamisen haasteita. Johtajilta vaa-
ditaan henkiléstdjohtamisen taitoja ja valmentavaa tydotetta tydhyvinvoinnin lisaa-
miseksi. Johtajien ja esihenkildiden tulee hallita useita osa-alueita, kuten talouden, hen-
kildstdjohtamisen, palvelujen ja oman tyokyvyn hallintaa.

Ty6 muuttuu digitalisaation myo6ta osassa tehtavia yha monipaikkaisemmaksi. Keski-Suo-
men hyvinvointialueella maantieteellisesti laajalla alueella olisi paremmin hyddynnettava
digitalisaation mahdollisuudet. Eta-, lahi- ja hybridity® jatkuu osassa tydyhteisoja tyos-
kentelymuotona. Tilat ja tekemisen tavat joustavat tydn mukaan.

Uudistuvat konkreettiset osaamistarpeet osaamissisaltdjen muutoksena sote-tydssa vaa-
tivat aikaresurssia osaamisen kehittamiseen.

Talouden tasapainottaminen edellyttaa uudenlaisia toimivia ratkaisuja, mika edellyttaa
henkildstolta esimerkiksi uusien tehtavien ja toimintamallien kayttddnottoa.

Tydvoimapula sosiaali- ja terveyspalveluissa vaatii huolehtimaan alan vetovoimasta. Ny-
kyisen tydvoiman seka vaeston ikaantyminen haastaa hyvinvointialuetta tyénantajana.
Esihenkilotyon ja tydyhteisdjen toimivuus korostuu entisestadn myos veto- ja pitovoima-
tekijana. Tama edellyttaa toimivaa ja konkreettista tyohyvinvoinnin tiekarttaa seka
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toimivia tyéhyvinvoinnin - ja tydkyvyn palveluprosesseja tyokaluineen seka hyvaa arkijoh-
tamista.

Keski-Suomen hyvinvointialue on aloittanut toimintansa 1.1.2023 muodostuen 26 or-
ganisaation henkildstosta. Keski-Suomen hyvinvointialueen vuosi 2024 on toiminnan va-
kiinnuttamisen ja uudistumisen aikaa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildston riittavyys ja saatavuus on heikentynyt voimak-
kaasti viime vuosina koko maassa. Riittavan ja osaavan sote-henkildston turvaaminen tu-
levaisuuden tydvoimatarpeisiin vastaamiseksi edellyttda monipuolisia toimenpiteita.
Sote-ammattiryhmissa valtakunnallisesti ulkomaisen tydvoiman osuus on noin 3-4 %.
Yleisesti arvioidaan, etta kansainvalisen rekrytoinnin tarve on kuitenkin vahintaan 10 %
alan kokonaistarpeesta vuoteen 2030 mennessa.

Henkiloston rekrytointitilanne on heikentynyt viime vuosien aikana myos Keski-Suomen
hyvinvointialueella. Erityisesti kauempana maakuntakeskuksesta sijaiseviin tydyksikkoi-
hin on haastavaa saada joidenkin ammattiryhmien henkildstda. Sosiaalityontekijoiden ja
terveyskeskusladkareiden osalta rekrytoinnin haasteet ovat jatkuneet jo pidempaan.
Tyo6nantaja on haastavimmissa tilanteissa kayttanyt maaraaikaisia rekrytointilisia ja sopi-
nut palvelussuhteen ehdoista kuten etatydn tekemisesta. Kansainvalista rekrytointia ke-
hitetdaan muun muassa Ita-Suomen YTA-alueen yhteistyona.

Henkilostovuokrausta on kaytetty tdydentamaan ladkarien ja hoidon ja hoivan ammat-
tien tydpanosta, silloin kun omaa henkilostda ei ole ollut kaytettavissa. Vakituinen keski-
tetty varahenkildstd perustetaan hyvinvointialueen oman organisaation sisdiseksi palve-
luyksikoksi ja varahenkildiden maaran lisataan seka toimintamalli laajennetaan koko hy-
vinvointialueelle.

Keski-Suomen hyvinvointialueelle siirtyy vuoden 2024 aikana liikkeenluovutuksena
e Sovatek-saation mielenterveys- ja paihdepalvelut seka sosiaalipalvelut
e Jamsan terveyspalveluista suun terveydenhuollon ja dialyysiyksikdn palvelut, van-
huspalveluiden kokonaisuus, perhekeskuksen, mielenterveys- ja paihdepalvelut,
seka perusterveydenhuollon kuntoutuksen palvelut

1.1 Hyvinvointialueen tuottavuus- ja tasapainotusohjelma

Toimintaa haastaa my®ds kiristyva taloustilanne. Hyvinvointialueen tuottavuus- ja tasapai-
notusohjelman yhtena karkihankkeena on henkiléston pitovoimatekijéiden kokonaisval-
tainen uudistaminen. Tarkeimmiksi kehittamiskohteiksi on maaritelty henkildston hyvin-
voinnin kehittaminen, osatydkykyisten urapolkujen kehittaminen seka henkildstéhankin-
nan ja resurssisuunnittelun kehittaminen.



1.2 Henkildstéohjelma 2023-2025

Hyvinvointialueen ensimmainen henkiléstdohjelma on laadittu vuosille 2023-2025. Hen-
kilostbohjelma konkretisoi hyvinvointialueen strategiaa. Henkiléstéohjelman sloganiksi
on muodostunut:

"Hyva tyéarki kaikille”. Henkilostéohjelman visio on "Meillé henkilosté eldd hyvad tybdarkea.
Hyvén tyén tekemiseen on hyvat olosuhteet ja voimavarat sekd tukena hyvé johtaminen.”

Kehittamiskohteiksi strategiakaudelle 2023-2025 on valittu Idhijohtamisen kehittaminen,
tyovoiman hankinnan kehittaminen, palkitsemisen kehittamisen, tydhyvinvointia ja ty6-
olosuhteita tukevien kaytantdjen kehittaminen seka resurssisuunnittelun kehittaminen.
Avainalueille maaritelldan tavoitteet, keinot ja mittarit.

Tyontekijoiden jatkuva mahdollisuus kouluttautumiseen ja monimuotoisen osaamisensa
kehittamiseen on avaintekija houkuttelevuudessamme. Henkildston hyvinvointia ja veto-
ja pitovoimaa parannetaan muun muassa organisaation eri tasojen johtamisen kehitta-
miselld ja monivuotisella esihenkildiden johtamisosaamista kehittamalla. Vuoden 2023
aikana on kaynnistynyt Hyvaks-akatemia oppimiskokonaisuus, joka koostuu neljasta eri
moduulista. Akatemian moduulit ovat suunnattu luottamushenkiléille, esihenkilgille ja
henkilostolle, kumppaneille seka hyvinvointialueen asukkaille. Hyvaks-akatemian tavoit-
teena on koota yhteen olennainen tieto ja tuoda ratkaisevaa osaamista Keski-Suomen
hyvinvointialueelle.

Henkiloston hyvinvointi on kriittinen tekija hyvinvointialueella. Ensimmainen Mita kuuluu
-tydhyvinvointikysely toteutettiin loka-marraskuun vaihteessa 2023. Tutkimustuloksista
nousivat keski®on positiivisina asioina erityisesti tydyhteison toimivuus, kokemus lahiesi-
henkilon toiminnan oikeudenmukaisuudesta ja tydnantajan suosittelu. Kehitettavina asi-
oina nousivat kokemus alentuneesta tyokyvysta ja palautuminen tydpaivan jalkeen. Ke-
hittamistoimenpiteet laadinta kaynnissa niin yksikko- kuin organisaatiotasollakin.

1.3 Hyvinvointialueen henkiléstémaara ja -profiili
Henkildsto jakaantuu toimialoille seuraavasti: konsernipalvelut 12,1 %, pelastustoimi 3,9

% ja sosiaali- ja terveyspalvelut 84 % palvelusuhteista. Pelastustoimessa on em. henkil6i-
den lisaksi 897 sivutoimista vakituista sopimushenkila.



Taulukko 1. Henkiléstdn maara hyvinvointialueella joulukuussa 2023. Monet-raportointi

Tilanne Vakituiset Madraaikaiset Yhteensa
Keski-Suomen hyvinvointialue 9520 2432 11939
Konsernipalvelut 1230 215 1433
Pelastustoimi 366 100 466
Sosiaali- ja terveyspalvelut 7916 2111 10018

Liikkeenluovutuksien jalkeen vuonna 2024 henkilostomaara nousee ollen 12 500. Henki-
|6stdsta 79,7 % on vakituisissa palvelussuhteissa ja 20,3 % eripituisissa maaraaikaisissa
palvelussuhteissa. Palvelussuhteista 84,1 % on tydsopimussuhteisia ja 15,9 % virkasuh-
teisia. Tehtavanimikkeittain henkildmaaraltdan suurimmat |6ytyvat hoitotyon tehta-
vanimikkeistd, joita ovat lahihoitajat ja sairaanhoitajat.

Henkiloston keski-ika on 44 vuotta ja suurin ikdaryhma on alle 30-vuotiaat, joita on 1755
eli 15,4 % henkilostdsta. Naisia henkildstosta on 84,2 %, pelastuslaitoksella miehia on vas-
taavasti 80,9 %.

Henkilostosta noin 50 % tekee vuorotydnluonteista epasaannollista tyota. Tydaikamuo-
doista on jaksotyota (114,75 h/3 viikkoa) 48 %, yleistydaika (38,25 h/viikko) 30 % ja ns. liite
4 (37,75 h/viikko) 6,6 %, toimistotydaika (36,25 h/viikko) 6,3 %, laakareiden tydaika 6,2 %,
pelastustoimen tydaikoja 1,6 %, Kokonaispalkassa on noin 1,2 % henkildstosta.

1.4 Hyvinvointialueen henkildston elakoityminen
Hyvinvointialueella tydskentelee viela 128 tydntekijaa, jotka ovat saavuttaneet elakeian
ennen vuotta 2024. Heista 92 tydskentelee sosiaali- ja terveyspalveluissa, 28 konsernipal-

veluissa ja 8 pelastustoimessa.

Taulukko 2. Elakeian tayttava henkilosto. Elakevakuutuslaitos Kevan tiedot 27.11.2023

Vuosi 2024 2025 2026 2027 | 2028 | VYhteensa
Keski-Suomen hyvinvointi- 198 190 222 311 293 1214
alue

Konsernipalvelut 39 30 46 49 47 211
Pelastustoimi 4 7 8 6 13 38
Sosiaali- ja terveyspalvelut 155 153 168 256 233 965

Vuoden 2028 loppuun mennessa eldkeian saavuttaa 1342 henkila eli vakituisiin palve-
lussuhteisiin suhteutettuna 12,4 % henkildstdsta. Konsernipalveluissa elakeian saavuttaa
17,1 %, sotepalveluissa 11,8 % ja pelastuksen palveluissa 10,3 % vakituisista palvelussuh-
teista. Suurimmat elakditymiset ovat ammattiryhmissa:

e Terveydenhuolto/sairaanhoitajat, terveydenhoitajat ja vastaavat: 293



e Sosiaalihuolto/lahihoitajat, perushoitajat ja kodinhoitajat ja vastaavat: 235
e Terveydenhuolto/ldhihoitajat, perushoitajat ja vastaavat: 184
¢ Muu henkildsto/siivous- ja ravitsemus: 172

Vuoden 2028 loppuun mennessa 62 ladkaria tayttaa elakejarjestelman mukaisen elake-
ian.

2 Koulutustoiminta ja osaamisen kehittaminen

2.1 Lainsaadanto, suositukset ja strategia linjaamassa koulutusta ja jatkuvaa
oppimista

Hyvinvointialueella on oltava riittava osaaminen, toimintakyky ja valmius vastata sosiaali-
ja terveydenhuollon jarjestamisesta ja sen on huolehdittava asukkaidensa palvelutar-
peen mukaisesta sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen saatavuudesta kaikissa tilan-
teissa.

Hyvinvointialue vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta alueellaan ja on jar-
jestamisvastuussa asukkaidensa sosiaali- ja terveydenhuollosta (59 8 Laki sosiaali- ja ter-
veydenhuollon jarjestamisesta 612/2021, 8 § Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvas-
tuu). Taman lain nojalla julkaistiin 30.1.2024 Sosiaali- ja terveysministerion asetus sosi-
aali- ja terveydenhuollon henkiloston taydennyskoulutuksesta. Asetuksessa taydennys-
koulutuksen laadun edellytyksissa mainitaan, etta sosiaali- ja terveydenhuollon henkil6s-
ton ammattitaitoa ja osaamista yllapitavalla ja kehittavalla tdydennyskoulutuksella tulee
edistaa henkilostdn jatkuvaa ammatillista kehittymista seka turvata asiakas- ja potilastur-
valliset ja vaikuttavat, vaeston terveytta ja hyvinvointia edistavat sosiaali- ja terveyspalve-
lut. Sosiaali- ja terveydenhuollon henkiloston tdydennyskoulutuksen tulee perustua
suunnitelmaan ja sen sisallon on tuettava henkildstélle asetettuja tdydennyskoulutuksen
tavoitteita. Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildstdon taydennyskoulutuksessa tulee huo-
mioida henkilostdn yksilolliset seka ammattiryhmien koulutus- ja osaamistarpeet. Osana
hyvaa henkildstopolitiikkaa, asetuksen mukaista tadydennyskoulutusta sovelletaan kaik-
kiin Keski-Suomen hyvinvointialueen henkilostéryhmiin.

Osaamisen kehittamista ohjaavat laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen ke-
hittamisesta, laki koulutuksen korvaamisesta seka laki tydnantajan ja henkildston vali-
sesta yhteistoiminnasta. Laki tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kun-
nassa ja hyvinvointialueella maarittelee henkildstd- ja koulutussuunnitelman sisallon
(631/2021 4a8) ja kasittelyn yhteistoiminnassa (631/2021 48). Lainsaadantéon perustuen
tydnantaja voi saada taloudellista tukea tyontekijoidensa koulutukseen, jos organisaa-
tiossa on laadittu koko henkildston koulutustarpeiden tunnistamiseen perustuva



koulutussuunnitelma.

Keski-Suomen hyvinvointialueen henkildston osaamisen kehittamista linjaavat myds Hy-
vinvointialueen strategia. Menestystekijana on hyvinvoiva, osaava ja osallistuva henki-
|6std. Tutkimuksen, koulutuksen, kehittamisen ja innovaatioiden neuvottelukunta toimii
hyvinvointialueella aluehallituksen neuvoa antavana elimena koskien tutkimuksen, osaa-
misen ja koulutuksen roolia seka tulevaisuuden ennakointi. Keski-Suomen hyvinvointialu-
een strategiaa toimeenpaneva TKKI-ohjelma linjaa koulutuksen tavoitteita, seka henkilos-
ton saatavuuden ja pysyvyyden varmistaminen tavoitteita ja toimenpiteita TKKI-ohjelma
(tweb.fi). My6s Ita-Suomen yhteistydalueen (YTA-alue) kaikki hyvinvointialueet muodos-
tavat kumppanuuksien verkoston, jossa on tavoitteena yhteistyd ja uudistuksen eteen-
pain vieminen alueen yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja oppilaitosten kanssa.

Tyon vaatimukset edellyttavat jatkuvaa oppimista ja osaamisen ennakoinnilla varmiste-
taan hyvinvointialueen strategian toteutumista. Kunta- ja hyvinvointialan henkil6ston
osaamisen kehittamista koskeva suositus (Yleiskirje 25/2022 liite 2) maarittaa osaamisen
johtamisen keskeiseksi tehtavaksi ja osaamisen kehittamisen avulla suunnataan osaa-
mista suhteessa strategiaan, palveluihin, palvelurakenteisiin ja henkildstédn. Osaamisen
ennakointifoorumissa on ennakoitu tydvoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaantoa keski-
pitkalla aikavalilla (vuosille 2018-2028). Sotealoilla on ennakointitiedon perusteella talle
aikavalille tydvoiman tasapainoa seka alitarjontaa.

Osana esihenkilotyota lahiesihenkilot seuraavat, etta eri-ikdiset, ikaantyvat ja osatydky-
kyiset, eri ammattiryhmiin kuuluvat ja erilaisissa tydsuhteissa olevat henkil6t paasevat
koulutukseen yhdenvertaisesti. Erityista huomiota kiinnitetdan siihen, etta osaaminen ei
olisi tydurien jatkamisen esteena.

2.2 Koulutussuunnitelmatyolla osaamisen vahvistamista

Tassa suunnitelmassa esitetaan Keski-Suomen hyvinvointialueen henkiléston osaamisen
kehittamisen vuoden 2024 painopisteet. Henkildsto- ja koulutussuunnitelma laaditaan
yhteistoimintalain edellyttamalla tavalla. Suunnitelma perustuu tulevan vuoden talousar-
vioon ja sen sisaltdmaan henkildstdsuunnitelmaan. Kokonaissuunnitelman lisaksi laadi-
taan vastuu - ja palvelualuekohtaiset koulutussuunnitelmat, jotka perustuvat mm. tyoyh-
teiso-, tiimi- ja yksilotason osaamiskeskusteluihin ja niissa maadriteltyihin kehittamiskoh-
teisiin. Nama tarkentavat koulutussuunnitelmat tehdaan tarkoituksenmukaisesti ryhmi-
tellen. Ne laaditaan ja toteutetaan esihenkildiden johdolla. Koulutussuunnitelman tulee
olla laadittu ennen koulutusten alkamista. Suunnitelmaa paivitetaan tarpeen mukaan
vuoden aikana.

Vuoden 2024 henkiléstokoulutuksella tuetaan vastuu- ja palvelualueiden kartoitettujen
koulutustarpeiden ja koulutussuunnitelmien mukaisia koulutuksia. Osaamista kehitetaan
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lakisaateisten koulutusten, toiminnan kannalta valttdmattomien koulutusten ja uusien
toimintamallien vaatimilla koulutuksilla. Tydn vaatimukset edellyttavat myos jatkuvaa op-
pimista ja osaamisen ennakointia. Henkildstolle jarjestetaan koulutusta keskitetysti Osaa-
misen ja kehittamisen palveluiden toimesta. Lisaksi yksikot voivat jarjestaa koulutuksia
itse omalle henkildstolleen ja henkilostd voi osallistua ulkopuolisten toimijoiden jarjesta-
miin koulutuksiin.

Keskitetty toimintamalli koulutustoteutuksissa tukee *osaamisen ennakointifoorumin
toimenpide-ehdotuksia oppimispolkujen kehittamiseen, pienten oppimiskokonaisuuk-
sien saatavuuteen ja mm alueellisen koulutustarjonnan keskittamiseen ja nakyvaksi te-
kemiseen. Kaikki Keski-Suomen hyvinvointialueen koulutukset suunnitellaan laaduk-
kaasti ja koulutusohjelmista selviaa koulutuksen tavoitteet, sisallot ja kohderyhmat. Kou-
lutusmenetelmat suunnitellaan tarkoituksenmukaisiksi esimerkiksi l1ahi-, eta- ja hybridi-
toteutuksina (luennot, pienryhmat, simulaatiot, kadentaidot jne) erilaisina verkko-opin-
toina seka peleina. Koulutuksista kerataan systemaattisesti palautetta ja koulutustoimin-
taa kehitetdan palautteiden pohjalta, myos tutkimusperusteisesti.

(*Kohtaanto kohdalleen, Osaamisen ennakointifoorumi 28.11.2023
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/Toimenpide-ehdotukset_Julkaisuver-
sio 28112023.pdf

Koulutuksen ja osaamisen hallinnan jarjestelma Juuri ja koulutuskalenteri palvelevat koko
henkilostda. Kaikki henkildston koulutustiedot kirjataan Juureen. Juuressa on myos pate-
vyystietojen hallinta. Jokaisella tydntekijalla on oma henkildkohtainen koulutuskortti. Esi-
henkild saa osaamisen johtamisen tueksi vastaavat tiedot henkilostostaan. Keski-Suo-
men hyvinvointialueen kaikille pakollisten koulutusten listaus 16ytyy Polku-intrasta ja tie-
toja paivitetaan tarpeen mukaan.

Vuoden 2024 koulutussuunnitelmassa on padpaino turvata osaaminen ja ammattitaito
henkiloston koulutuksilla:

- Asiakas, -potilas- ja henkiléturvallisuus, ensiapu, - elvytyskoulutukset
- Tyoturvallisuus ja tydhyvinvointi
- Taito- ja simulaatiokoulutukset, ammatilliset koulutuspaivat
- Laakehoidon, laitteiden ja sateilysuojelun osaaminen
- Hoito- ja palveluketjut
- Digitaaliset palvelut osana kaikkia palvelukokonaisuuksia
- Jarjestelmakoulutukset (mm Saga, RAI, LifeCare, Effector)
- Esihenkilévalmennukset -ja koulutukset, esihenkildperehdytykset (omat johtamis-
koulutukset ja tuetut johtamiskoulutukset Hyvaks-akatemiassa)
e Esihenkildn ammatillinen rooli -vastuut, velvollisuudet, kayttaytyminen
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e Henkilostojohtaminen

e Muutoksessa johtaminen

e Talousosaaminen ja hallinto: paatokset, seuranta, raportointi
e Tyodsuhdejuridiikka

e Sopimukset ja hankinta

e Vuorovaikutus- ja viestintdosaaminen

e Tyohyvinvointi (henkildston ja esihenkilon oma)

e Digitaaliset taidot

- Eri oppilaitoksissa opintojen, tutkinnon osien ja tutkintojen suorittaminen osana
jatkuvaa henkildstén oppimista

Sotepalvelujen vastuu- ja palvelualueilta yhteisina koulutustarpeina korostuvat mielen-
terveys- ja paihdeosaamisen vahvistaminen, juridiikan osaaminen, kirjaamisen laaja-alai-
nen osaaminen tydssa, sahkdisten palvelujen osaaminen, ohjausosaaminen, hoitotyon
koulutukset. Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa koulutustarpeina edellisten lisaksi
erilaiset tydmenetelmien koulutukset (mm systeeminen tydote ja Lapset puheeksi).

Pelastustoimi jarjestaa lakisaateisia ja henkilostolle valttamattémia koulutuksia oman
koulutussuunnitelmansa mukaisesti. Keskeista pelastajien ja ensihoitajien patevyyksien
ylldpitéminen eri teema-alueilla (mm ensihoito, savusukellus, vesipelastus, tielilkennepe-
lastaminen)

Konsernipalvelujen tehtavana on jarjestaa tukipalveluna kaikille muille vastuu- ja palve-
lualueille erilaisia keskitettyja koulutuksia. Taman lisaksi konsernin johtamisen tukipalve-
lujen henkilostdn osaamistarpeisiin nousee koulutussuunnitelmaan asiakirjojen hallinta-
prosessit, tietosuojaosaaminen, sopimus- ja hankintaosaaminen, tiedolla johtaminen
seka riskienhallinta ja omavalvonta. Palvelutuotannon tukipalvelut vahvistavat mm am-
matillista moniosaamista. Teknisilla palveluilla laite- ja jarjestelmakohtainen osaaminen
seka tyon erityispiirteisiin liittyva tydturvallisuusosaaminen korostuu.

Geneerisind osaamistarpeina kaikilla alueilla on psykologinen turvallisuus, palveluasenne
seka vuorovaikutus- ja viestintataidot.

Koulutussuunnitelman toteutumista seurataan hyvinvointialueella toteutusvuoden ai-
kana yhteistoimintaelimessa ja suunnittelukeskusteluissa vastuu- ja palvelualueiden
kanssa. Henkildstokertomuksessa raportoidaan edellisen vuoden osaamisen kehittami-
sen toteutumaa. Koulutusraportti saadaan koulutuksen hallintajarjestelmaan tehtyjen
kirjausten mukaisena edellisen vuoden kirjausten perusteella.
Koulutusraportilla on kerrottu mm. seuraavat tiedot:

- Taydennyskoulutukseen osallistuneiden henkildiden lukumaara

- Taydennyskoulutuspdivien yhteismaara eli htpv/

- Taydennyskoulutustilaisuuksien lukumaara/ Hyvaksin jarjestamat koulutukset
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- Oppisopimuskoulutukset (koulutettavien maara ja koulutukset)

Keski-Suomen hyvinvointialueen koulutusohjeet Polku > sivun oikealla reunalla Koulutus-
ohjeet taydentavat koulutussuunnitelmaa. Ohjeissa kerrotaan tarkemmin ammatillisen
taydennyskoulutuksen maarittelysta, koulutuspaivien kaytdsta, koulutuksiin osallistumi-
sesta ja niiden kustannuksista. Taydennyskoulutusta toteutetaan suunnitelmallisesti
osana tydn kehittamista ja laadun hallintaa.

3 Tybéhyvinvoinnin yllapitaminen ja edistaminen

Tyohyvinvointi on Keski-Suomen hyvinvointialueen strategian keskeinen linjaus ja kivi-
jalka, jonka tavoitteena on hyvinvoiva, osaava ja osallistuva henkilostd. Vuoden aikana
tyostetyn henkildstoohjelman ja henkilostokyselyn tulokset linjaavat tydhyvinvoinnin toi-
mintatapoja vuonna 2024.

Hyvinvointialueen tydkyvyn hallintamalli sisaltaa yleiset periaatteet ja prosessit tyokyvyn
yllapitamiseksi. Osaamisen suunnitelmallinen kehittaminen on osa tydkyvyn yllapita-
mista ja edistamista.

Tyoturvallisuuslain muutos 1.6.2023 tasmentaa osaamisen kehittamisessa uuden oppi-
misen mukauttamista tyontekijan ikaryhmaan seka huomioimaan digitaalisten valinei-
den opiskelun ja ohjaamisen tarve. Lisaksi lain muutos tasmentaa tyénantajan yleista
huolehtimisvelvoitetta, velvollisuutta selvittaa ja arvioida tydn vaarat seka antaa tyonte-
kijalle opetusta ja ohjausta huomioiden tydntekijan henkilokohtaiset edellytykset.

Henkildston tyokykyisyytta seurataan strategisten mittarein hyédyntaen Monet henkilds-
toraportteja, Kevan Avaintietoja seka tyodterveyshuollon tuottamia raportteja vuoden ai-
kana ja vuositasoisesti. Tyokyvyn hallinnan toimenpiteiden toteumaa arvioidaan henki-
|6stéraportoinnin yhteydessa vuositasolla esimerkiksi tydokyvyn tehostetun tuen (amma-
tillinen kuntoutus) toimenpiteiden toteutumisella ja tyokyvyttomyyden kustannusten
seurannalla.

Poikkeamailmoitusjarjestelman Laatuportin avulla seurataan tydntekijéiden ilmoituksia
(vakivalta- ja uhkatilanteet, vaara- ja lahelta piti, tilanteet seka hairinta- ja epaasiallinen

kaytos seka sisdilma-asioita) ja toimenpiteita tilanteisiin. Tyo- ja tydmatkatapaturmat ra-
portoidaan vakuutusyhtion tilastoin.

3.1. Tyéhyvinvoinnin keskeiset tarpeet ja toimenpiteet 2024
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Keski-Suomen hyvinvointialueen yleistavoitteet tydhyvinvoinnin kehittdmiseksi nousevat
henkilostoohjelman seka Mita kuuluu -kyselyn perusteella. Erityisesti tydhyvinvoinnin ke-
hittamisen perustana vuoden 2024 aikana ovat tyoyhteisdtaidot, vuorovaikutus ja psyko-
loginen turvallisuus seka esihenkildiden tyohyvinvointiprosessien osaamisen vahvistami-
nen.

Tyohyvinvoinnin tukemisen keskeiset linjaukset ja keinot vuodelle 2024:

o Kehitetaan tyota tukemaan paremmin tydntekijoiden hyvinvointia, jossa paranne-
taan tyon ja muun elaman yhteensovittamisen mahdollisuuksia ja kehitetaan jous-
tavuuden lisdamista tydvuorosuunnittelun avulla

e Edistetaan tydhyvinvointia tydon muotoilun avulla esimerkiksi osa-aikatyon ja eta-
tyon mahdollistamisella ja tyon sisallollisella muokkauksella.

e Tydhyvinvoinnin edistamisen toimintakaytanndt linjaukset selkiytetaan, viesti-
taan ja toiminnallistetaan arkeen tydpaikoilla. Tyokyvyn hallintamalli otetaan kat-
tavasti kayttoon seka dokumentoidaan ja jalkautetaan hyvia kaytantoja.

¢ Kehitetaan tyoterveyshuollon palveluja ja yhteistyota.

e Kehitetaan perehdytysta, jossa yhtena teemana on tydhyvinvointi.

e Vahvistetaan koko henkildston tydyhteisotaitoja ja yhteisvastuuta tyohyvinvoin-
nista tyopaikkojen arjessa.

Kehittamistoimenpiteiden tuloksellisuus perustuu yhteiskehittamiseen eri tahojen
kanssa. Yhteistyon kehittaminen tydyhteisdissa vaatii aikaa ja yhteista keskustelua ja so-
vittuja tyovalineita. Tyoyhteisdjen keskustelukulttuurin ja erityisesti psykologisen turval-
lisuuden vahvistaminen ovat tavoitteina.

Tyohyvinvointia johdetaan osana palvelutoiminnan kokonaisuutta ja toiminnan johtami-
nen perustuu tydhyvinvointijohtamisen palveluprosessien tuntemukseen seka yhteisiin
toimintatapoihin. Tydnantajan vastuulla on huolehtia koko henkiléston tydhyvinvoin-
nista.

3.1 Mita kuuluu -tyéhyvinvointikysely

Keski-Suomen hyvinvointialueen Mita kuuluu? -henkildstokyselyn mukaan kyselyyn vas-
tanneiden tydntekijoiden tydkykyisyys on alentunut yli 40 %:lla vastanneista ja palautu-

minen heikentynyt, mika vaatii erityista huomiota tyéhyvinvoinnin ja tydkyvyn hallintaan
ja tukeen.

Alentunut tyokyky

Alentunut tydkyky ennakoi tyosta poissaoloja ja ennenaikaista elakditymista. Tama vaa-
tii myos tydyhteisdtason toimenpiteita, ei pelkastaan yksildétason tydkyvyn tukimuotoja.
Tyokykyyn vaikuttaa paitsi tydntekijan oma terveys, myos se miten tydolot, tydn sisalto,
tydyhteisojen toimivuus, johtamisjarjestely seka tyon organisointi on jarjestetty.
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Tyokyvyn edistamisessa kiinnitetaan erityisesti huomiota varhaiseen tukeen ja puheeksi
ottamiseen. Sairauspoissaolojen (7-29 paivaa) vahentamiseksi ja sairauspoissaolojen
pitkittymisen ehkaisemiseksi kehitetaan esihenkildiden tyokykyjohtamisosaamista ja
hyodynnetaan monipuolista keinovalikoimaa muun muassa puheeksi ottamisen, tyon
muokkauksen ja korvaavan tydn keinoin.

Ty6stressin vahentaminen

Tyosta palautuminen on keino ehkaista haitallista tydkuormitusta, josta aiheutuu tervey-
dellisia ongelmia. Tydsta palautumista edistetaan jo tyopaivan aikana sopivalla tauotuk-
sella seka kayttamalla liikunnallisen ty6elaman tavoitteita ja keinoja.

Tyomaaraan ja tydskentelytapoihin vaikuttaminen, sen seuraaminen ja hallinta ovat esi-
henkilon tarkeita tehtavia tyohyvinvoinnin edistamiseksi ja tyokyvyn yllapitamiseksi.
Mydnteisten asioiden vahvistaminen vahentaa haitallista tyokuormitusta. Naihin keinoi-
hin kuuluvat toimivan tydilmapiirin vahvistaminen, vaikutusmahdollisuuksien lisdaminen
tydssa seka avoin vuorovaikutus ja Iahiesihenkildn toiminta ja tuki.

Lahiesihenkilén toiminta

Lahiesihenkilon oikeudenmukainen toiminta suojaa tyontekijoiden terveytta ja hyvinvoin-
tia ja se on yhteydessa tydmotivaatioon ja tyéhon sitoutumiseen. Lahiesihenkilon toi-
minta suojaa myos lyhyiltd ja pidemmiltd sairauspoissaoloilta ja vahentaa ahdistunei-
suushairidista johtuvia poissaoloja. Lisaksi lahiesihenkilotyd suojaa myos tyontekijaa, jos
han on kokenut jotakin stressaavaa yksityiselamassaan. Vuoden 2024 aikana kehitetaan
edelleen esihenkildiden tyokykyjohtamisen osaamista muun muassa keskitetyissa esi-
henkildkoulutuksissa.

Esihenkildiden ty6kuormitus

Esihenkilotyossa kyselyn mukaan tydkuormituksen hallinta ja siita palautuminen on pa-
remmalla tasolla kuin tydntekijoiden. Lahiesihenkildiden tydkuormitus on kuitenkin suu-
rempaa kuin johdon. Voimavaroja ovat muutosmyonteisyys, vaikutusmahdollisuus tyo-
hon, johtamisen oikeudenmukaisuus seka toimiva yhteistyd. Tyopaineiden hallintamah-
dollisuuden ovat kuitenkin vahaisempia kuin tydntekijoilla.

Mita kuuluu? -henkildstdkyselyn tuloksen perusteella tydyhteisét nostavat omat kehitta-
mistavoitteensa tydyhteisdn toimintaan ja tydhyvinvoinnin tukeen vuodelle 2024 oman
tuloksensa perusteella.

3.2 Tyéturvallisuuslain muutos

Tyoturvallisuuslain ja yhteistoimintalain muutoksilla varmistetaan tyénantajan yleista
huolehtimisvelvollisuutta. Lisaksi tydntekijan henkilokohtaiset edellytykset huomioidaan
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yksildllisin toimenpitein. Laki tdsmentaa tydnantajan velvoitetta tarkkailuun, jossa tyoolo-
jen lisaksi huomioidaan tydntekijoiden turvallisuutta ja terveytta tydssa.

Tyoturvallisuuslain muutoksien huomioiminen ja noudattaminen tydarjessa vahentaa
tyon kuormittavuutta ja tukee tyoolojen ja tydhyvinvoinnin kehittymista. Koko tydyhteiso
tulee huomioida tydn vaarojen selvittamisessa ja arvioimisessa.

Tyoyhteisossa tulee huomioida henkildstoprofiili ja siina vaikuttavat tekijat mm. yksilota-
solla tydntekijan ika ja ikaantyminen, sukupuoli, ammattitaito ja hanen henkilokohtaiset
edellytyksensa. Nuoren tyontekijan erilaiset kuormitustekijat esim. psyykkiset tai tydyh-
teison sosiaaliseen toimivuuteen liittyvat tekijat tulee huomioida tyduran alkaessa.

Tyonantajan velvollisuus on antaa tyontekijalle riittavat tiedot tydpaikan haitta- ja vaara-
tekijoista. Perehdytyksessa, ohjauksessa ja opetuksessa huomioidaan tyontekijan amma-
tillinen osaaminen, tyékokemus, ika ja kielitaito. Tydsta ja tydolosuhteista voi aiheutua
vaaraa raskaana oleville tyontekijoille, joka tulee huomioida ty6olosuhteiden muutoksin
myds raskauden jalkeen.

Lain muutokset huomioidaan tydsuojelun toimintaohjein ja tydhyvinvointitiimin tuella
tyohyvinvoinnin kehittamiseksi yhdessa tydyhteison ja esihenkildiden kanssa.

3.3 Tydkyvyn yllapitamisen tuki

Hyvinvointialue vastaa tydpaikan terveellisyydesta ja turvallisuudesta tyontekijoilleen tyo-
hyvinvoinnin hallinnan ohjein ja mallein. Esihenkil6ita ja tyontekijoita tuetaan tyopaikoilla
tyokyvyn hallinnan ohjein kuormituksen tunnistamiseen ja varhaiseen tukeen tyonteki-
joille seka suunnitelmallisella tydpaikkatoiminnalla siten, etta kaikki tyoyhteisdssa sitou-
tuvat yhteisiin tavoitteisiin.

Henkiloston omasta tydhyvinvoinnista huolehtimisen kykya vahvistetaan osaamisen ke-
hittamisella, kiinnittamalla huomiota kokonaisvaltaisesti elintapoihin, tyosta palautumi-
seen ja myodnteiseen motivoivaan ja kokemukseen merkityksellisesta tyosta. Lisaksi huo-
lehditaan turvallisesta tydyhteisdsta ja toimivista tyokyvyn toimenpiteista ja hyvasta ja
oikeudenmukaisesta johtamisesta.

Esihenkil6ita ohjataan huomioimaan tyduran eri vaiheita ja ikaystavallisia toimintatapoja.
Esihenkild pyrkii ehkaisemaan tydkyvyn uhkia, puuttumaan niihin varhain ja tukemaan
ty6hon paluuta pitkan poissaolon jalkeen. Han on kiinnostunut tyéyhteison kaikkien ja-
senten vahvuuksista ja siita, mita he odottavat tydltaan. lkdantyessa mahdollistetaan tar-
vittaessa tydajan joustoja seka tuetaan tydssa jaksamista tydtehtavia mukauttamalla.
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Tyouralle kiinnittyessa huolehditaan hyvasta perehdytyksesta. Hyvinvointialueella paivi-
tetdan mentoroinnin periaatteet ja kaytannot koko henkildstdn hyddynnettavaksi. Esi-
henkildita kannustetaan tyokyvyn aktiivisen tuen toimintamallein varhaiseen keskuste-
luun tydntekijoiden kanssa ja rohkaistaan tyontekijoita puhumaan ajoissa omaan tyoky-
kyyn vaikuttavista asioista. Kaytdssa ovat myos erilaiset tydhyvinvoinnin oppimisalustat
mm. Kevan oppimisymparistd, Tyoterveyslaitoksen ja Tyoturvallisuuskeskuksen oppi-
mismateriaalit, joihin esihenkildita ja tyontekijoita ohjataan aktiivisesti.

Tyohyvinvointi- ja tydkykyasiantuntijat tukevat silloin, kun tydkyvyssa tapahtuu muutok-
sia ja tarvitaan tehostettua tyd- ja toimintakyvyn tukea tyossa jatkamiseksi.

Esihenkilon kykya havainnoida ja tunnistaa tydyhteisdn tilaa-, osaamis- ja tyokykytarpeita
vahvistetaan. Tyoyhteisdihin, joissa kuormittuneisuus on suurta tai tyéturvallisuusriskeja
ilmenee, kohdennetaan tehostetun tai erityisen tuen toimenpiteita tydkyvyn hallintamal-
lin mukaisesti yhdessa tyoterveyshuollon kanssa. TyOyhteisoja ja esihenkildita ohjataan
tyopaikkaselvityksissa ehdotettujen toimenpiteiden ja tydpaikan riskien seurantaan.

Keski-Suomen hyvinvointialue mahdollistaa tyon ja yksityiselaman yhteensovittamisen
muun muassa perhevapailla seka harkinnanvaraisilla vapailla seka tilanteisiin sopivilla
joustavilla tydaikajarjestelyilla. Tydaikoihin vaikuttaminen yhteisollista tydvuorosuunnit-
telua lisdamalla on yksi keino tyd- ja yksityiselaman yhteen sovittamisessa.

Kehitdmme tyokyvyn edistamiseen ja tukeen liittyvia kaytantdja yhdessa muun muassa
Kevan, Tyoterveyslaitoksen ja Tyoturvallisuuskeskuksen yhteistyona, erilaisten kehitta-
mishankkein ja menetelmin. Lisaksi hyddynnamme verkkomateriaaleja ja oppimisympa-
ristdja monipuolisesti niin tydkyvyn tuen osana kuin tydkykyjohtamisen osaamisen kehit-
tamisessa.

3.3.1 Osatyodkykyisen tyotekijan tuki

Keski-Suomen hyvinvointialueen tydpaikoilla voidaan monin eri keinoin yllapitaa hyvaa
tydkykya, tunnistaa tyokyvyn heikkenemisen riskiryhmia ja tukea heikentynytta tyokykya.
Tydnantaja huolehtii yleisista edellytyksista tyon tekemiselle ja tydssa jaksamiselle.

Tyokyvyn aktiivinen tuki muodostuu varhaisesta tuesta, tydhon paluun tuesta ja tehoste-
tusta tuesta. Varhaisessa vaiheessa esihenkild keskustelee tydntekijan kanssa tyohon liit-
tyvista asioista, tydnkuvasta, tydémaarasta ja kehittymismahdollisuuksista seka paatetaan
tydkykya tukevat ja edistavat ratkaisut.

Tyo6hon paluun tuki auttaa tyontekijaa palaamaan tyohon pitkan poissaolon jalkeen esi-
henkildn ja tyokykyasiantuntijan tuella. Paluun tuen avulla tyépaikalla voidaan ehkaista
sairauspoissaolojen uusiutumista ja lyhentaa poissaolojen kestoa. Tydhon paluuta edis-
tetdan tyén ja tydajan mukautuksin. Tydntekijan tydssa paluun mahdollisuuksista ja
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mahdollisista tukitoimista keskustellaan tyoterveysneuvottelussa, joissa oma tyokykyasi-
antuntija on tarvittaessa mukana.

Tehostettua tukea tarvitaan, kun tyoyksikdn varhaisen ja tydhon paluun tuen toimet eivat
riita. Tydhyvinvoinnin asiantuntija tai tyokykyasiantuntija tukee esihenkildita ja tyonteki-
jaa ammatillisen kuntoutuksen keinovalikoimien suunnittelussa ja toteutuksessa verkos-
toyhteistydssa (tydterveyshuolto, Te-toimisto, Kela ja Keva ym.). Tydntekijan urapolkua ja
uudelleensijoittumista tuetaan yhteistydssa rekrytointipalvelujen kanssa.

Tyoterveyspalvelujen sisalté muodostuu ennaltaehkaisevan tydterveyshuollon palve-
luista (vuonna 2023 75 %) ja lisaksi kohdennetuista terveyspainotteisista sairaanhoidon
palveluista (vuonna 2023 25 %). Tyoterveyden toimintasuunnitelmassa tarkennetaan
vuosittain painopisteet hyvinvointia- ja tyokykya tukeville pito- ja vetovoimatekijoille ja
niiden avulla tuetaan tyontekijoita, esihenkildita seka tydyhteisoja. Tyoterveyspalvelujen
saatavuutta vahvistetaan yhteistyota kehittamalla seka digitaalisilla ratkaisuilla ja mo-
nituottajamallin palveluverkolla.

Esihenkilon oman tydhyvinvoinnin tukemiseksi noudatetaan samoja etenemis- ja toimin-
tatapoja tydkyvyn tukeen oman esihenkilon johdolla.

Tyoyhteisdjen kehittdmisen ja esihenkilén tukena ovat muun muassa

e konsultaatio henkildston osaamisen ja kehittamisen palvelujen kanssa

e kuormitusta aiheuttaneiden ja tunteita herattaneiden tilanteiden purku ja kasit-
telytuki

o tyoterveyshuollon tyopaikkaselvitys (perustyopaikkaselvitys, suunnattu/kohden-
nettu tydpaikkaselvitys esihenkilotydhdn) toimenpide-ehdotuksineen, jotka to-
teutetaan yhdessa tyohyvinvointipalvelujen, tydsuojelun ja tyéterveyshuollon
kanssa.

e esihenkilosparraukset ja -perehdytys

3.3.2 Toimiva tydyhteiso

Toimivan tyodyhteison tukipalveluja ovat mm. erilaiset tydyhteis6jen ohjaus- ja valmen-
nuspalvelut, tydnohjaus, henkisen ensiavun palvelut seka tarvittaessa tyoyhteisdsovit-
telu. Toimivan tydyhteison tukipalveluilla pyritadn osaltaan lisdéamaan henkildston tydhy-
vinvointia ja tyokykya vahvistamalla tydarjen perustaa seka tukemalla tarvelahtdisesti ja
tilannesidonnaisesti sitd tarvittaessa vaikuttavin tukikeinoin. Henkisen ensiavun osalta
vahvistamme erityisesti esihenkildiden osaamista toimia henkisesti kuormittavissa tilan-
teissa Hetipurku -mallin mukaisesti.

Vuonna 2024 tuotamme yksilo-, ryhma-, tydyhteiso-, tilanne-, esihenkild- ja johdon tyon-

ohjauksia tilanne- ja tarveperusteisesti monipuolisella tydnohjauspalvelulla ja osaami-
sella.
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LIITE 1. Tyottomyysuhan alaiset tyontekijat

Tybnantajan ja henkildstdon valisessa yhteistoiminnassa kasitellaan sellaiset asiat, jotka
koskevat:
1) henkilostén asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyon organisoinnissa,
kunnan tai hyvinvointialueen palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien tai hy-
vinvointialueiden tai ndiden valisessa yhteistydssa;
2) palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteita, jos asialla voi olla ulkopuolisen
tyovoiman kaytosta tai liikkeen luovutuksesta johtuvia tai muita olennaisia henki-
|6stovaikutuksia;
3) henkildstoon, henkildston kehittamiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka tyo-
yhteisdn sisdiseen tietojenvaihtoon liittyvia periaatteita ja suunnitelmia;
4) taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa-aikaistamista, lo-
mauttamista tai irtisanomista.

Jos kunnan tai hyvinvointialueen talousarvioehdotuksessa edellytetaan sellaisia toimen-
piteitd, joiden toteuttaminen todennakdisesti aiheuttaisi useita irtisanomisia, osa-aikais-
tamisia, lomautuksia taikka merkittavia heikennyksia palvelussuhteiden ehdoissa, toi-
menpiteita on kasiteltava yhteistoimintamenettelyssa ennen kuin kunnanhallitus tai alue-
hallitus tekee kunnan- tai aluevaltuustolle lopullisen talousarvioehdotuksen.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisaksi sisallyttaa periaatteet, joiden mukaan
tyonantaja hankkii henkildstolleen tydsopimuslain 7 luvun 13 8:n ja kunnan ja hyvinvoin-
tialueen viranhaltijasta annetun lain 37 b 8:n mukaista tyollistymista edistavaa valmen-
nusta ja koulutusta.

Yhteistoimintamenettelyissa ja henkilostdn mahdollisessa uudelleensijoittamisessa seka
muutostuessa kaytetaan apuna henkildstdpalveluiden koordinoimaa ja hallinnoimaa toi-
mintamallia. Toimintamalliin mukaisesti kaynnistyvien yhteistoimintamenettelyjen tueksi
laaditaan tarvittaessa yhteistoiminnassa tydllistymista edistava toimintasuunnitelma.
Suunnitelman tavoitteena on auttaa ja tukea konkreettisesti tyottémyysuhan alaisten
henkildiden uudelleensijoittumista hyvinvointialueen omaan organisaatioon tai sen ulko-
puolelle. Tydntekijan koulutus- ja osaamistietoja hyddynnetaan mahdollisessa uudelleen-
sijoituksessa.

Irtisanotun tyontekijan tyollistymista edistavan valmennuksen tai koulutuksen
periaatteet
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Tyonantajalle on velvollinen tarjoamaan tuotannollisesta ja taloudellisesta syysta irtisa-
notulle tydntekijalle mahdollisuus osallistua tydnantajan kustantamaan tydllistymista
edistavaan valmennukseen tai koulutukseen. Koulutusta tai valmennusta on tarjottava
tyontekijalle, joka on tyoskennellyt tydnantajan palveluksessa vahintaan viisi vuotta.

Mikali uhkana on tuotannollisista tai taloudellisista syista irtisanomisia, niin yhteistoimin-
taneuvotteluissa tehdaan tyollistamistad edistava toimintasuunnitelma. Siihen kirjataan
tarkemmin koulutuksen tai valmennuksen jarjestamisesta mahdollisesti irtisanottaville.
Talloin arvioidaan, millaista koulutusta tai valmennusta tydntekijat tarvitsevat parantaak-
seen tyollistymisen mahdollisuuksiaan. Tavoitteena on mahdollisimman henkil6kohtai-
nen prosessi huomioiden irtisanottavien maara ja tarpeet.

Koulutus tai valmennus voi olla ryhma tai yksilokoulutusta tai valmennusta. Koulutus tai
valmennus hankitaan keskitetysti HR-palveluista. Muutosturvan toteuttamiseksi ty6- ja
elinkeinotoimiston tehtavana on kartoittaa yhdessa tyonantajan ja henkiloston edusta-
jien kanssa irtisanomistilanteessa julkisten tydvoima- ja yrityspalvelujen tarve seka sovit-
taa nama palvelut yhteen ty6nantajan kustantaman valmennuksen tai koulutuksen
kanssa. Koulutus tai valmennus pyritaan jarjestamaan kahden kuukauden kuluessa irti-
sanomisajan paattymisesta.

Tyonantajan kustantaman valmennuksen tai koulutuksen olisi arvoltaan vastattava tyon-
tekijan laskennallista palkkaa kuukauden ajalta tai tydnantajan palveluksessa olevan toi-
mipisteen henkildston keskimaaraista kuukausiansiota siita riippuen, kumpi on suu-
rempi. Tuntipalkkaisesta tyontekijasta, joka tydaika vaihtelee, koulutuksen tai valmen-
nuksen arvo lasketaan keskimaaraisen palkan perusteella. Palkan kasitteen maarittelyssa
otettaisiin huomioon vuosilomapalkan laskemisessa kaytettavat periaatteet.

Tyonantaja voi harkintansa mukaan tukea my®ds irtisanottavan tyontekija itse hankkimaa
koulutusta tai valmennusta. Koulutuksen tai valmennuksen on talldin tuettava irtisano-
tun tyontekijan tyodllistymismahdollisuuksia. Koulutus tai valmennus maksetaan tyonte-
kijalle tositetta vastaan.

Lakiin on kirjattu, etta valtakunnallisella tydehtosopimuksella on mahdollista poiketa tyo-
sopimuslain 138 pykalan sisallésta ja menettelytavoista seka rajata tydnantajan ja henki-
|6stdn sopimisoikeudenlaajuutta. Mikali kunnallisissa tyd- ja virkaehtosopimuksissa sovi-
taan tydsopimuslain 13 § sisallista, menettelytavoista tai rajataan sopimisoikeutta, nou-
datamme talta osin ty6- ja virkaehtosopimustemme kirjauksia.

Talousarvion hyvaksyminen yhteydessa ei ole tiedossa vuodelle 2024 sellaisia asiakoko-
naisuuksia, joista olisi seuraamassa irtisanomisia taloudellisista ja/tai tuotannollisista
syista. Uusien esille tulevien asiakokonaisuuksien valmisteluvaiheessa arvioidaan niita
myds tasta nakdkulmasta.
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