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Valmistelija talousjohtaja Aija Suntioinen, p. 040 184 9985
Selostus asiasta Yleista
Hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitys julkaistiin 9.10.2024.

Keski-Suomen hyvinvointialueen talouden alijagdman kasvu tulee
taittumaan ja vuonna 2025 alijadma tulee olemaan huomattavasti aiempia
vuosia pienempi. Hyvinvointialue tekee merkittavan tulosparannuksen
vuonna 2025 ja talouden tasapaino saavutetaan vuonna 2026.

Hyvinvointialueen taloudellinen toimintaymparistd on tiukentunut samalla
kun asukkaiden palvelutarpeet kasvavat. Talousarvio on laadittu
huomioiden nama realiteetit, ja sen tavoitteena on turvata toimivat ja
yhdenvertaiset sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimen palvelut
Keski-Suomessa.

Vuodelle 2025 suunniteltu tulosparannus perustuu rahoitukseen tehtavaan
jalkikateistarkastukseen (67 miljoonaa euroa) seka vuodelle 2025
suunniteltuihin talouden sopeuttamistoimenpiteisiin (53 miljoonaa euroa).

Valtio on tehnyt vuoden 2024 aikana paatdksia, joiden takia Keski-Suomen
hyvinvointialueen rahoitus on supistunut. Julkisen talouden suunnitelman
mukaisten tehtdvamuutosten vuoksi hyvinvointialueen vuoden 2025
rahoitusta leikataan kevaan kehysriihen paatésten mukaisesti lahes 20
miljoonaa euroa. Liséksi syyskuussa julkaistujen, kuntien vuoden 2022
diagnoositietoihin perustuvien rahoituslaskelmien paivitysten myéta arvio
hyvinvointialueen rahoituksesta vaheni 6,6 miljoonaa euroa

Talouden kdantaminen ensin tasapainoiseksi ja sen jalkeen ylijddmaiseksi
tapahtuu suunnitelmakauden aikana, mutta siitd huolimatta kertyneita
alijaamia ei ehdita kattamaan lainsdadannon edellyttdmassa aikataulussa
vuoden 2026 loppuun mennessa. Vastaava tilanne on valtaosalla
hyvinvointialueista. Julkisen talouden suunnitelmassa on mukana
hyvinvointialueiden yhteenlaskettu alijgamakertyma, joka on -1,8 miljardia
euroa.

Talousarvioesitys sisaltaa talouden sopeuttamistoimenpiteet, joilla
tavoitellaan yhteensa 53 miljoonan euron vaikutuksia vuonna 2025.
Sopeuttamistoimenpiteet on suunniteltu tdydentamaan jo tehtyja ja tekeilla
olevia toimenpiteitd. Toimenpiteet sisaltavat toimintamallien muutoksia,
henkildstévahennyksia seka organisaation merkittdvan virtaviivaistamisen
organisaatiomuutosten myota.

Valtiovarainministerié on nimennyt kuusi hyvinvointialuetta valtion kanssa
kaytaviin tukikeskusteluihin. Alueisiin kuuluvat Keski-Suomen, Lapin,
Kanta-Hameen, Satakunnan, Itd-Uusimaan ja Vantaa-Keravan
hyvinvointialueet.

Henkilostomuutokset



Organisaation virtaviivaistamista tehdaan vahentamalla johtajien ja
paallikdiden maaraa ja karsimalla hallinnollisissa tehtavissa toimivien
henkildiden m&araa. Talousarviossa suunniteltujen toimenpiteiden
henkilostovaikutuksia kasitellaan parhaillaan neljansissa
yhteistoimintaneuvotteluissa. Vaikutukset kohdistuvat kaikille kolmelle
toimialalle ja henkildstdvahennykset koskettavat yhteensa 247-252
henkil6a tai tyotehtavaa. Johtaja- ja paallikkdtehtavia vahenee 37 vuoden
2025 aikana, joista nelja konsernipalveluista, 30 sosiaali- ja
terveyspalveluista ja kolme pelastuspalveluista. Kaiken kaikkiaan
henkiléston maara vahenee seuraavasti: konsernipalveluissa 55-60
henkilda ja liikkkeenluovutuksen kautta 30 henkil6a, sosiaali- ja
terveyspalveluissa 30 henkilda ja likkeenluovutuksen kautta 129 henkil6a
seka pelastuspalveluissa 3 henkilda. Johtaja- ja paallikkotehtaviin tehdaan
merkittavia supistuksia ja niukkenevat henkildstoresurssit kohdennetaan
asiakas- ja potilasty6ta tekeviin.

Hyvinvointialueen palveluiden toimivuus turvataan ja asukkaiden sosiaali-
ja terveydenhuollon seka pelastustoimen palvelut jarjestaan lainsdadannon
velvoitteiden mukaisesti.

Palveluverkon uudistaminen

Sosiaali- ja terveyspalveluiden palveluverkon uudistamisen toimenpiteita
viedaan eteenpain vuoden 2025 aikana. Vuokramenoista ei viela vuoden
2025 aikana pystyta merkittavasti saastamaan, silla useat sopimukset ovat
voimassa 31.12.2025 asti. Jdmsan Terveys Oy:n liikkeenluovutuksen
vaikutukset nakyvat niin ikdan taloudessa asteittain.

Asiakasmaksut

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuja koskevaan lainsaadantéon
ehdotetut muutokset ovat hyvaksytty 3.10. Terveydenhuollon
asiakasmaksuihin on esitetty sosiaali- ja terveyspalvelujen
asiakasmaksuasetusta vastaavat korotukset 1.1.2025 alkaen.
Asiakasmaksujen enimmaismaaria korotetaan perusterveydenhuollossa
paasaantoisesti 22,5 prosentilla ja erikoissairaanhoidossa paasaantoisesti
45 prosentilla. Maksutulojen kertymaan vaikuttavat myos muut tekijat kuten
terveydenhuollon maksukatto ja palveluiden kaytto.

Toimialakohtaiset katsaukset vuodelle 2025

Konsernipalveluiden toimialalla talousarvio sisaltda 8,5 miljoonan euron
sopeutustoimenpiteet, joiden talousvaikutukset jakautuvat vuosille 2025—
2026. Hallinnossa ja tukipalveluissa toteutetaan merkittavat
henkilostévahennykset irtisanomismenettelyin seka henkildstépoistumaa
hyddyntamalla. Toimialan johtamisjarjestelmaan ja
organisaatiorakenteeseen tehdaan muutoksia, joiden seurauksena
lakkautetaan yksi palvelujohtaja ja kolme paallikkotehtavaa. Sairaala
Novan tekninen huolto ulkoistetaan ja hankitaan jatkossa ulkoiselta
toimijalta siten, ettd nykyinen henkildsto siirtyy uuden palvelutuottajan
palvelukseen. Henkildstoravintola Poukaman ja kahvila Solinan toimintaan
ja tiloihin haetaan ulkopuolinen toimija. Vanhus- ja vammaispalveluiden
asukasvuokrien yhtendistdminen aloitetaan 1.4.2025 alkaen
siirtymasaanndkset huomioiden. Tietojarjestelmia arvioidaan
vaikuttavuuden nakokulmasta. Hallinnon kaytdssa olevia tiloja tiivistetaan
entisestdan. Hallinnon ja tukipalveluiden toimintatapojen maaratietoista
kehittamista jatketaan.



Sosiaali- ja terveyspalveluissa talousarvioesitys sisaltaa noin 45,6
miljoonaa euroa sopeutustoimenpiteitd, joiden talousvaikutukset jakautuvat
vuosille 2025-2026. Henkilostomaararahoja tullaan vahentamaan
paaasiassa sijaismaararahoista. Henkilostomitoitusmuutos toteutetaan
ymparivuorokautisessa palveluasumisessa sekd omassa etta ostetussa
palvelutuotannossa. Vuokratydvoiman hankintaa seka asiakaspalveluiden
ostoja erikoissairaanhoidossa ja lastensuojelussa tullaan vahentamaan.
Palvelutuotannon hankintaa suunnitellaan toteutettavan ostopalveluna
Keuruu-Multia alueen avosairaanhoidon vastaanottopalveluiden
hankinnalla. Kotihoidon oma tuotanto muutetaan ostopalveluina
tuotettavaksi kumppanuusmallilla. Henkildstomaaraa vahennetaan
erityisesti asiantuntija- ja johtotehtavissa. Vastuualueiden maara vahenee
neljastad kolmeen, palvelualueiden maara vahenee seitsemastatoista
kymmeneen. Johtamistehtavista vahenee yhteensa 30 johtaja- ja
paallikkdtason tehtavaa vuoden 2025 aikana. Muutoksien
henkildstovaikutuksia on kasitelty kuluvan vuoden kevaan ja syksyn
yhteistoimintaneuvotteluissa.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa asiakasmaksuja nostetaan
asiakasmaksuasetuksen mukaisesti seka vuokratasoja tarkistetaan ja
nostetaan. Toimialan palvelutuotantoa tullaan supistamaan ja toiminnan
taukoja lisatdan. Omaishoidontuen myontamisperusteita kiristetaan taysi-
ikdisten alimman palkkioluokan uusien tukien osalta.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintaa uudistetaan edelleen siirtamalla
painopistetta perustason palveluihin kehittdmalla hoito- ja palveluketjuja,
vaikuttavia tydmenetelmia ja digitaalisia palveluita. Hoitoon paasya
nopeutetaan moniammatillisen tiimitydn toimintamallien kehittamisella.
Hoidon jatkuvuutta tuetaan oman ammattilaisen nimeamisella seka
pilotoidaan omal&akari- ja ammatinharjoittajamallia. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden tilannekeskuksen toimintaa valmistellaan.

Pelastustoimen toimialalla talousarvioesitys sisaltaa noin 2 miljoonan
euron edesta sopeutustoimenpiteita. Talousarvion valmistelussa
lahtokohtina ovat lakisaateisten palveluiden suorituskyvyn turvaaminen,
suunnitelmalliset palvelujen kehittamistoimenpiteet, realistinen ja
ennustettava taloudenhallinta sekd paatetyt talouden
sopeuttamistoimenpiteet talousarvioraamin mukaisesti. Uudistetulla
pelastuslaitoksen organisaatiolla aloitetaan palvelutuotanto 1.1.2025
alkaen. Ensihoidon palvelutuotanto siirretdan pelastuslaitoksen toiminnasta
sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialan Terveydenhuollon palvelut -
vastuualueen toiminnaksi 1.1.2025 alkaen. Palvelutasopaatoksen
mukaisten kehittdmistoimenpiteiden henkildstokustannusvaikutuksia
pienennetaan suunnitelmallisella rekrytoinnilla seka hankintoja ja
investointeja karsimalla. Henkil6stdén saatavuus on merkittdvassa roolissa
toimialan palvelutuotannon suorituskyvyn tulevaisuutta tarkasteltaessa.

Talousarvioesityksen kasittely

Talousarvioesitysta kasitellaan toimielinten seminaareissa lokakuun
alkupuolella ja toimielimet antavat lausuntonsa esitykseen lokakuun
aikana.

Aluevaltuuston info hyvinvointialuejohtajan talousarvioesityksesta pidetaan
22.10.2024 ja aluevaltuusto kay lahetekeskustelun talousarvioesityksesta
12.11.2024.

Aluehallituksen talousarvioseminaari pidetdan 26.-27.11.2024 ja
aluehallitus antaa talousarvioesityksensa 27.11.2024. Aluevaltuusto
kasittelee talousarvion kokouksessaan 10.12.2024.



Toimivalta

Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosdanté § 29
Palveluntuottajien vaikuttamistoimielimen toimintasaantoé § 2

Esittelija Palvelujohtaja, hyvinvointi ja kumppanuudet Peranen Nina

Paatésehdotus Palveluntuottajien vaikuttamistoimielin merkitsee hyvinvointialuejohtajan
talousarvioesityksen tiedoksi ja kommentoi annettua esitysta ja sen
vaikutuksia strategian toteutumiseen toimielimen nakokulmasta.

Asian kokouskasittely:

Palvelujohtaja Nina Peranen esitteli kokouksessa asiaa.
Mila Korhonen poistui kokouksesta klo 10:00.

Paatos Paatdsehdotus hyvaksyttiin. Palveluntuottajien vaikuttamistoimielimen
evastykset ovat liitteena.

Hyvinvointialuejohtaja Jan Tollet poistui kokouksesta asian kasittelyn ja
paatdksenteon jalkeen klo 10:30.
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1) Mika vaikuttamistoimielin kyseessa
Palveluntuottajien vaikuttamistoimielin

2) Kirjatkaa selvasti nakyviin mista nakokulmasta vaikutuksia arvioit esim. lapsivaikutukset,
yritysvaikutukset, vaikutukset jarjestotydhon, ymparistovaikutukset, vaikutukset alueen kuntiin,
maaseutuvaikutukset tms. Jos arvioit useasta nakokulmasta, erotathan talloin nakokulmat selvasti
toisistaan.

Yritysvaikutukset

3) Millaisia kielteisia vaikutuksia talousarvioesitykselld on asukkaiden yhdenvertaisuuteen,
palveluiden saatavuuteen ja saavutettavuuteen lausunnon antavan toimielimen nakokulmasta?

Kirjatkaa selvasti nakyviin mista nakokulmasta vaikutuksia arvioit esim. lapsivaikutukset,
yritysvaikutukset, vaikutukset jarjestotyohon, ymparistovaikutukset, vaikutukset alueen kuntiin,
maaseutuvaikutukset tms. Jos arvioit useasta nakdkulmasta, erotathan talloin nakokulmat selvasti
toisistaan.

4) Millaisia mydnteisia vaikutuksia talousarviolla on hyvinvointialueen toiminnan vaikuttavuuteen ja
kustannustehokkuuteen?

Kustannuksissa saastetaan ainakin lyhyella aikavalilla. Esitetyista saastoista voi pitemmalla
aikavalilla tulla lisdkustannuksia usean toimenpiteen osalta.

5) Millaisia kielteisia vaikutuksia talousarviolla on hyvinvointialueen toiminnan vaikuttavuuteen ja
kustannustehokkuuteen?

PALVELUTUOTANNON TUKIPALVELUT

Ruokapalvelut hankkivat ruoan valmistus- ja kuljetusvaunuja, jotka mahdollistavat toimituskertojen
vahentamisen toimipisteisiin. Muutoksella ei ole vaikutusta asiakkaiden saamaan palveluun. 300,0.
Onko investoinnit ja mahdolliset laadun heikkeneminen huomioitu kustannussaastossa?

Valinehuollon kuljetuskertoja harvennetaan. Valinehuolto hankkii lisaa instrumentteja, jolloin voidaan
kayttaa kilpailutettuja runkokuljetuksia. Toiminnalla vahennetaan valinehuollon erilliskuljetusten
aiheuttamia kustannuksia seka vahennetaan ilta- ja yotyon tarvetta. 150,0 Onko investoinnit
huomioitu kustannussaastoissa?

Henkilostoravintola Poukaman seka kahvila Solinan ja leipomon toiminta Sairaala Novassa
lakkautetaan. 180,0 Aikataulu ja sen vaikutus kustannussaéastoéihin? Saastolaskelma tarvitaan.

Konneveden tuotantokeittid muutetaan palvelukeittioksi. Toimintatavan muutos johtaa 4 henkilon
vahennykseen, mika toteutuu maaraaikaisten tydsopimusten paattyessa. Toimintavan muutoksella
valtytaan investoinneilta huonokuntoisiin tiloihin. Muutoksella ei ole vaikutusta asiakkaiden saamaan
palveluun. 120,0 Aikataulu ja sen vaikutus kustannussaastoihin? Mita palvelukeittiomalli
tarkoittaa kaytannossa? Tyollistadko hoitohenkilokuntaa?

Valinehuollon ja ladkintatekniikan henkilostokuluja vahennetaan 1,5 henkildtyévuoden verran
organisoimalla tyotehtavia uudelleen ja hyddyntamalla henkiléston poistumaa. 65,0 Aikataulu ja sen
vaikutus kustannusséaastoihin? Talldkin hetkelld on valilla pula instrumenteista. Miten laatu
varmistetaan?

Sairaala Novan tekninen huolto ulkoistetaan ja hankintaan jatkossa ulkoiselta markkinatoimijalta
siten, etta nykyinen henkildsto siirtyy uuden palvelutuottajan palvelukseen.


Kauppinen Ella
Kirjoituskone
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Voidaanko kilpailuttaa vaatimuksella ottaa X henkea HVYAKSlta t6ihin?

LASTEN, NUORTEN JA PERHEIDEN SOTE-PALVELUT JA AIKUISTEN SOSIAALIPALVELUT

Lastensuojelun laitoshoidossa lisataan omaa palvelutuotantoa 20 paikkaa (vahennetaan laitoshoidon
ostopalveluja). 750,0 Tarkemmat laskelmat tulee saada nahtaville. Kuinka paljon ostopalveluja
vdhenee 2025? Onko investoinnit huomioitu saastoissa?

Lisataan lastensuojelun perhehoitoa 400,0 Ilmeisesti ostopalveluna? Mihin sdastolaskelma
perustuu?

Lastensuojelulaitosten kotiin vietavaa avotyota lisataan 800,0 Oma tuotanto vai ostopalvelu? Mihin
saasto perustuu?

Uudistetaan lastensuojelun jalkihuollon tuetun asumisen palvelua 10 nuorelle / vuosi, vahentaen
ostopalvelun tarvetta seka harkinnanvaraisen jalkihuollon tarvetta. 430,0 Saastolaskelma tarvitaan.

Lastensuojelun asiakasohjausryhman kayttoonotto ja ostojen arviointi (perhekuntoutusten ja
sijoitusten arviointi) 1 000,0 Saastolaskelma tarvitaan. Miten huomioitu tassa laskelmassa jo nyt
olemassa oleva henkilostovajaus?

Lastensuojelun avo- ja jalkihuollon seka varhaisen tuen asiakaspalveluiden ostojen arviointi 200,0
Mihin saastolaskelma perustuu?

Lakisaateiset asiakasmitoitukset ja palveluiden maaraajat toteutuvat lastensuojelun avo- ja
sijaishuollossa seka varhaisen tuen lapsiperhepalveluissa. 300,0 Saastolaskelma

Neuvolan sijaismaararahojen vahentaminen ja lastenvalvojan viran tayttamatta jattaminen 520,0
Kuuluuko henkilévuokraus sijaispalveluun? Sijaisten maararahojen vahentamisen
heijastevaikutus palveluun ja henkilost66n? Neuvola- ja lastenvalvojapalvelut ovat juuri ne
kohdat, joissa voitaisiin tehda hyodyllistd ennaltaehkaisevaa tyota, vaan sieltapa saastetaan.
Saaston vaikutuksen mahdolliseen lastensuojelun myohempaan tarpeeseen?

Opiskeluhuollon henkilostékulujen vahentdminen 680,0 Tarve palvelulle kasvamassa. Saastojen
seurannaisvaikutus?

Palvelusetelimaararahan supistaminen 300,0 Mista palveluseteleista ja kuinka paljon?

Lasten, nuorten ja perheiden sote-palvelut ja aikuisten sosiaalipalvelut, muiden palveluidenostojen
supistaminen 728,0 Tarkempi lista mista ja kuinka paljon ja milla aikataululla ko. palveluilla
voidaan saastaa vaativimmista palveluista, onko sita arvioitu?

Sosiaalihuoltolain mukaisten ostopalveluiden vahentdminen 948,4 Tarkempi lista mistéa ja kuinka
paljon ja milla aikataululla

Henkilokohtaisen avun palvelusetelin kayton vahentaminen 24,0 Milla aikataululla? Siirtaa
kustannuksia muihin palvelumuotoihin, onko huomioitu?



IKAANTYNEIDEN JA VAMMAISTEN PALVELUT

Ikaantyneiden koti- ja asumispalveluissa 200 henkilotydvuoden vahennys sijaismaararahoissa.10
390,0 Kuuluuko henkilévuokraus sijaispalveluun? Sijaisten maaradrahojen vahentamisen
heijastevaikutus palveluun ja henkilésto6n?

Kotihoidossa vahennetdan sijaismaararahoja 65 henkildotydvuoden verran ja tukeudutaan
varahenkiléstoon 3 169,0 Kuuluuko henkilovuokraus sijaispalveluun? Sijaisten maéararahojen
vahentamisen heijastevaikutus palveluun ja henkil6stoon?

Omaishoidontuen méaararahan tarkennus myontamisperusteita tiukentamalla 3011,0
Seurannaisvaikutukset kotihoitoon tai palveluasumiseen?

Ikdantyneiden ymparivuorokautisen palveluasumisen ostopalvelun vuorokausihinnan ja
palvelusetelin arvon alentaminen henkilostomitoitusvaatimuksen muutoksen (0,65->0,6) perusteella
5 prosenttia 3 000,0. Mitoitusvaatimusmuutosta ei ole viela hyviksytty valtion talousarviossa.
Asiakaspalvelu on hinnoiteltu palveluluokkiin jo nyt. Tarvitaan tarkemmat laskelmat.
Palveluseteli ehdotuksessa alennus suurempi kuin 5 %. Hinnat suhteutettuna oman tuotannon
hintoihin. Miten muiden tuotannon kustannusten nousu on huomioitu?

Kotihoidon kolmen toimipisteen ulkoistaminen monituottajuusmallilla: omana tuotantona yo- , turva-
ja etahoivan palvelu, muut hankitaan yksityiselta (10 kuukautta) 1 700,0 Tarkemmat laskelmat
tarvitaan. Allianssimallin soveltaminen?

Myynti-, maksu- ja vuokratuottojen lisadys 3 820,0 Laskelmat palveluittain tarvitaan.

Kehitysvammaisten paivatoiminnan ja kuntouttavan tyotoiminnan taukojen pidentaminen 524,0
Seurannaisvaikutukset?

Henkilostomaaran vahentaminen asiantuntijapalveluissa 200,0 Seurannaisvaikutukset?
Kehitysvammaisten tydosuusrahojen tarkistus 200,0 Seurannaisvaikutukset?

Aineiden, tarvikkeiden ja hoitotarvikkeiden kayton arviointi, harkinta ja tarkoituksenmukainen kaytto ja
havikin vahentdminen ikdantyneiden ja vammaisten vastuualueella 165,0 Seurannaisvaikutukset?

Kehitysvammaisten paivatoiminnan taukoaikojen pidentdminen 1 kuukaudesta 2kuukauteen, saasto
kuljetuskustannuksista. 150,0 Seurannaisvaikutukset?

Kotihoidon vuokratyévoiman kayton vahentaminen €?, Seurannaisvaikutukset?

Vammaispalveluiden asiakkaiden palveluiden jarjestaminen asiakkaan asuinkunnan
hyvinvointialueelta. 1 911,0 Seurannaisvaikutukset?



TERVEYDENHUOLLON PALVELUT 10 232,0 395,0

Vahennetaan Psykiatrian asiakaspalveluiden ostoa muista sairaaloista 1 800,0 Tarvitaan tarkemmat
laskelmat

Sairaalapalvelut Novassa vahennetaan sijaismaararahaa. Osastojen, sairaala-apteekin ja
osastonsihteeripalveluita sopeutetaan kaytettavissa olevaan henkilostomaaraan.1 128,0
Seurannaisvaikutukset?

Vahennetaan konservatiivisen palvelualueen osalta palveluiden ostoa Sydansairaalalta. 1 100,0
Seurannaisvaikutukset? Siirron kustannukset, osaajien maara?

Vahennetaan Psykiatrian sijaisten kayttoa seuraavilla toimenpiteilla: avohoitoon tulevat toiminnalliset
muutokset sisaltavat akuuttitoiminnan kehittdmisen, taman lisaksi vanhuspsykiatrian tydryhmaa seka
tehostetun tutkimisen hoitomallia pienennetaan. 630,0 Seurannaisvaikutukset?

Vahennetdan konservatiivisen palvelualueen asiakaspalveluostoja. 600,0 Luettelo palveluittain
tarvitaan. Seurannaisvaikutukset?

Keskitettyjen hankintasopimusten avulla saadaan sdastdja aikaan. 500,0 Luettelo palveluista
tarvitaan ja saastolaskelma.

Alueellisen osastotoiminnan sijaismaararahaa vihennetaan ja osastojen sairaansijamaara
sopeutetaan rekrytointien sijasta kaytettavissa olevaan henkilostomaaraan. 330,0
Seurannaisvaikutukset?

Vahennetaan lisatoita ja ostopalveluja seka muutetaan ruokapalvelua ruokahavikinvahentamiseksi.
200,0 Mita ostopalveluja vahennetaan?

Virkavapauksia ei sijaisteta (pitkiakaan) kuin kriittisissa toiminnoissa. Osa-aikaisuuksissa pyritaan
HR:n ja yt-prosessin avulla muuttamaan tydsopimuksen tydaika todellista tydpanosta vastaavaksi
aiemmasta 100 % tydajasta. 190,0 Seurannaisvaikutukset?

Vahennetaan Psykiatrian ostopalveluldakarikustannusta. 165,0 Seurannaisvaikutukset?

Sijaismaararahan vahennys paivystysosastolla. 100,0 Seurannaisvaikutukset?

TERVEYDENHUOLLON PALVELUT

Sijaismaararahaa operatiivisella palvelualueella (teho, leikkaustoiminta, synnytys) tarkastellaan
kriittisesti, sijaisia otetaan vain valttamattomiin tyotehtaviin. 100,0 Seurannaisvaikutukset?

Yhdesta ambulanssista koituvien kustannusten vahentaminen. 85,0 Seurannaisvaikutukset? Onko
nyt ylikapasiteettia?

Palveluseteleiden kayton vahentdminen. 23,0 Misté palveluseteleista?

Lakkautetaan Pihtiputaan terveyskeskuksen kiinted kuvantaminen. 20,0 Seurannaisvaikutukset?
Aiheutuvat kuljetuskustannukset?

Keuruun ja Multian vastaanoton laakari- ja hoitajavastaanottopalvelun tuottaminen
ostopalvelukokonaisuutena 1 000,0, Mista saastéot muodostuvat, kilpailutus vasta tulossa.
Allianssimallin hyodyntaminen?



6) Tukeeko talousarvioesitys keskisuomalaisten hyvinvointi- ja terveyserojen kaventamista. Mika
erityisesti tukee? Mihin toivot kiinnitettavan erityistd huomiota?

Paatokset lisadvat keskisuomalaisten hyvinvointi- ja terveyseroja, mikaan ei tue niiden
kaventamista, erityistd huomioita siihen, etta lasten ja nuorten palvelut pitaisi olla kunnossa,
jotta tulevaisuudessa saataisiin saastoja, taméanhetkinen panostus toisi rahat takaisin
myohemmin saastoina, Rimpilan talousmatematiikka.

7) Miten arvioit talousarvioesityksen vaikuttavan ihmisten kokemukseen hyvinvoinnista, terveydesta ja
turvallisuudesta?

Palvelut tulevat suurelta osin huononemaan ja aiheuttavat kokemuksien huononemista ja
turvattomuutta. Palveluntuottajat kokevat paineita taloutensa suhteen, koska ostomaarat
paaasiakkaiden toimesta vahenevit.

Epavarmuutta ja turvattomuutta tarpeiden huomioimisesta ja palveluiden toteutumisesta.
Saastojen pitkaaikaisvaikutus saattaa olla kuluja lisaavaa. Erityisesti ennaltaehkaisevasta
tyosta, selviytymista tukevasta tyosta karsiminen saattaa ndkya myéhempina vuosina
kasvaneina kuluina sosiaali- ja terveydenhuollon osalta.

8) Puuttuuko talouden sopeuttamistoimenpiteista jotain olennaisia toimenpiteita?

9) Mikali jokin sopeuttamistoimenpiteista tulisi jattda pois, mika olisi vaihtoehtoinen
sopeuttamistoimenpide?

10) Toimielimen huomiot strategian seurantamittareista?

Seurantamittareiden realistisuus on kyseenalainen, koska aikaisempien toteutumatietoja ei ole
kaytettavissa. Taulukossa pitaisi olla kirjattuina toimenpiteet, miten tavoitteisiin paastaan.

Seurantamittareina tulisi olla taloudellisuus, tuottavuus, henkiloston hyvinvoinnin seka
palveluntuottajien palautemittarit.

Toivottavaa on, etta tavoite ei maaraa toimintaa, vaan toimintaa seurataan mittaamalla tulosta,
jotta talous ei padse vaikuttamaan esim. palveluasumiseen paiasemiseen, huostaanoton
toteutumiseen...

11) Voit jattaa tahan alle kysymyksia talousarvioesityksesta viranhaltijoille, joita kasitellaan 23.10.
talousarvioseminaarissa seka toimielinten kokouksissa.

Olisi ehdottoman tarkeata, ettd paatoksenteon pohjana olisi vertailu oman tuotannon ja
ostopalvelujen hinnoista. Miksi luotettavaa tietoa ei ilmeisesti ole paattajienkaan kaytossa? Hali
ja jotkut hyvinvointialueet ovat vertailulaskelmia tehneet. Valtioneuvosto julkistaa omia
laskelmiaan 30.10.

Onko talousarviossa huomioitu oman palvelu- tai ostopalvelutuotannon kustannusten nousu
todellisin perustein?

Ostopalvelun hintojen alentamiselle tai korottamatta jattamiselle taytyy olla todelliset
laskennalliset perusteet. Ohjeet talousarvioon?

Ostopalvelujen vihentdaminen tulisi tehda suunnitelmallisesti ja yhteistyossa eika pikaisella
ilmoittamisella. Ohjeet talousarvioon?



Saastokohteista/-toimenpiteista tulisi olla tehtyna riskiarviot pdatoksenteon pohjaksi? Onko
niita tehty?

Taloussuunnitelmavuosien lukujen ja tavoitteiden 2026 ja 2027 realistisuus?
Keskustelua palveluntuottajien kanssa on lisattava jo talousarvion valmisteluvaiheessa.
Hankintojen ja kilpailutusten prosesseissa on tehtdva yhteistyota.

Oman tuotannon hinta pyydetaan selvitettaviaksi yleislaakaripalveluista, kotihoidosta,
palveluasumisen eri muodoista seké fysioterapia- ja toimintaterapiapalveluista.





