Puheenjohtaja, hyvat valtuutetut ja muut kuulijat

Kun soteuudistuspaatos tehtiin oli jo tiedossa, etta hyvinvointialueiden rahoitus ei vastaa
palveluiden jarjestamisen kustannuksia. Paatds uudistuksesta ja rahoitusmallista tehtiin vailla
ymmarrysta kokonaisuudesta, kuntalain pohjalle. Vaikka koko hyvinvointialueuudistus oli susi
syntyessadan ei sitd kannata enaa paivitella vaan katse pitda suunnata eteenpain ja meidan tehda se
mita voimme.

Ensi vuoden talousarviota laaditaan entisestaan kiristyneessa taloustilanteessa ja sopeutustarve on
kasvanut. Meidan tehtdvanamme on 16ytada keinot, joilla pystymme turvaamaan toimivat ja
yhdenvertaiset sote-ja pelastustoimen palvelut keskisuomalaisille. Kokoomusryhma muistuttaa,
ettei kaikkia kdytantoja tarvitse itse keksia, vaan muiden hyvinvointialueiden kdytannét on
hyddynnettavissa Keski-Suomessa.

Hyvinvointialuejohtajan ensi vuodelle laatima talousarvio on vakavasti alijadmainen. Maan hallitus
tekee tyota lakimuutosten ja rahoitusmallin kehittdmiseksi, mutta myos meiltd vaaditaan edelleen
voimakkaampia sopeutustoimia ja palvelu-uudistuksia. Kokoomuksen ryhma pitda hyvana, etta
alijaama pienenee, mutta talouden tasapainoon on kuitenkin viela pitkda matka. Muistutamme, etta
itsendisen Keski-Suomen hyvinvointialueen jatko edellyttda tasapainoon padsemista.
Sopeuttamisty6ta on siis jatkettava.

Huomioitamme ja avoimia kysymyksia, jotka huomioitava ta valmistelussa:

1) Takaako tehty palveluverkkopaatos riittavan kustannustehokkuuden? Kokoomuksen
valtuustoryhman mukaan palveluiden jarjestamisen linjauksia ja palveluverkkoa on tarkasteltava
kriittisesti pian uudelleen. Ryhmamme mielestda on myds syyta tiivistda yhteistoiminta-alueen
yhteisty6ta. Erikoissairaanhoidon tyonjakoa on syyta tarkastella hyvinvointialueiden kesken.

2) Onko henkilostorakenteiden tarkastelulla saavutettavissa apua henkilostovajeeseen?
Ryhmamme mielesta henkiléstérakenteet tulee tarkastella koko hyvinvointialueella kriittisesti.
Kustannussadstdja on saatavissa, kun kdydaan lapi tehtavat, joissa tyon tekemisen malleja voidaan
keventaa ja tehtavankuvia kehittaa.

3) Kdytammeko ennaltaehkaisevia palveluita kustannusvaikuttavasti? Ei-lakisdateisista palveluista
leikkaaminen on herkasti hoImoéldisen peiton jatkamista: ennaltaehkaisevista ja edullisista
palveluista saadaan helppoja sadstoja, mutta kasvatetaan kustannuksia toisaalla. Esimerkkina
omaishoidon tuen maararahan leikkaus, jota emme kannata. Toisena esimerkkina aikuisten
mielenterveyden ennaltaehkaisevat palvelut, joihin tulee kiinnittaa tarkempaa huomiota, jotta
tyoikdiset paasevat tyokuntoisiksi. Hyvinvointialueellamme on syytd ottaa kdayttdon Omatyéntekijd-
malli, jonka vaikuttavuus on vastaava kuin omaldakari-mallissa

Hankintaosaamista ja kilpailutusta tulee vahvistaa. Esimerkiksi vuokralddkareiden osalta kilpailutus
on ollut heikolla tasolla. Tasta tulee antaa tarkempi selvitys hallitukselle.

Hankinnoissa on ollut suuria vaikeuksia myds tarvikehankinnoissa seka vuoropuhelussa yksityisten
palveluiden tuottajien kanssa. Karuimpana esimerkkind mm. 36 miljoonan tarvikehankinnan
kilpailutuksen kaatuminen markkinaoikeudessa.

Hankintaprosessit pitad kayda lapi. Tarvitaan rakentavaa vuoropuhelua palveluntuottajien kanssa.
Vastaukset erilaisiin palvelutuotannon hankintoihin ovat olleet ala-arvoisia. Kokoomuksen ryhma
painottaa, ettd oman palvelutuotannon hinta pitda saada avoimeksi, jotta hintavertailua
ostopalveluihin ndhden voidaan tehdd, ja jotta paatokset perustuvat tietoon. Kolmen vuoden



aikana olisi pitanyt kyeta selvittdmaan oman tuotannon kustannukset, jotta hyvinvointialueella
pystytdin faktisesti paattamaian palveluiden JARJESTAMISESTA

Tiedolla johtamiseen on viela matkaa: tietoa kustannuksista ei ole saatu pyynndista huolimatta.
Eika tiedonpuute koske vain meita luottamushenkildita. Jos yksikoissa ei ole omaa budjettia, eika
tiedossa sita paljonko palvelun tuottaminen maksaa, on todella vaikeaa tehda hankintoja
kustannustietoisesti. Yksikdiden johtaminen talousvastuullisesti on mahdotonta, jos tyokaluja ei ole
kaytossa.

Johtamisjarjestelman monitasoisuus on osa ongelmaa: Miten korkealla ja kaukana johdossa on
budjettiosaaminen ja talousjohtaminen? Talla hetkelld hankintoja tehddaan summittaisesti, jolloin
hukka kasvaa. Kokoomuksen ryhman mielesta talousvastuu kuuluu kaikille. Ilman lukuja tai tietoa
budjetista tai palveluiden kustannuksista vastuullinen arkitaloudenhoito on kuitenkin mahdotonta.
Talousvastuullisten paatosten tueksi Tarvitsemme tietoa. Tarvitsemme lukuja.

Kustannussaastot ovat mahdollisia , henkilostéresursointia ja organisointia tarkastelemalla.
Muutamia esimerkkeja:

1) Varahenkiloston joustava kaytto tarpeen mukaan, eri yksikdiden kesken, yli
kustannuspaikkarajojen.

2) Vuoronvaihto- ja tuplavuorokorvausten tarkastelu paikallisissa sopimuksissa. Tavoitteena tulee
olla kustannussaastdjen ohella myds vaikutukset oman palvelutuotannon hintaan. Yksityinen
sektori ei [ahtokohtaisesti tunne vuoronvaihto- tai tuplavuorokorvauksia.

3) Halytysraha-kaytantojen selkeyttdminen

4) Johtamiseen ja lahiesimiestyohon panostaminen. Oikeat ihmiset oikeille paikoille. Kannustava
tyoilmapiiri, reilu tydyhteiso ja keinot alisuoriutumisen ratkaisemiseksi ovat avaimia
onnistumiseen.

Keski-Suomen hyvinvointialue on yksi kuudesta valtion tukikeskusteluihin kutsutuista
hyvinvointialueista. Kokoomuksen ryhma pitaa erittadin tarkeana, etta palveluiden uudistamistyo ja
talouden sopeuttaminen jatkuvat maaratietoisesti, vastuullisesti seka vaikuttavasti, jotta
arviointimenettely valtetdan. Kokoomusryhman mielesta hyvinvointialuejohtajan
talousarvioesityksessa suunta on oikea ja piddmme hyvana, etta talousarvio ja taloussuunnitelma
vievat kohti talouden tasapainoa vuonna 2026. Nimittdin , Arviointimenettelyyn joutuminen olisi
osoitus talousjohtamisen taydellisestd epdonnistumisesta, josta johdossa on kannettava vastuu.

Kokoomuksen valtuustoryhma kiittaa hyvinvointialuejohtajaa ja realistisesta talousarvioesityksesta.
Kokoomuksen ryhma haluaa, ettd hallitus kdy talousarvioneuvottelut rakentavassa hengessa ja
edellyttad, ettd hallituksen ta25 esitys perustuu faktoihin.

Toivomme hallitukselle neuvotteluihin ymmarrysta kokonaisuudesta, selkdrankaa taloudenpitoon
ja viisautta |06ytaa ratkaisut vaikeisiin paatoksiin.
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