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1. Keski-Suomen hyvinvointialueen
toimintaymparisto ja julkisten
hankintojen viitekehys



J U I ki nen h an ki nta (Valtioneuvosto: Julkisten hankintojen kasikirja 2023)

e Julkiset hankinnat erotetaan muista hankinnoista siten, etta niiden tekijoina ovat laissa tarkoitetut hankintayksikot.

e Hankintalain tavoitteena on tehostaa julkisten varojen kayttoa, edistaa laadukkaiden, innovatiivisten ja kestavien
hankintojen tekemista seka turvata yritysten ja muiden yhteisdjen tasapuoliset mahdollisuudet tarjota tavaroita,
palveluja ja rakennusurakoita julkisten hankintojen tarjouskilpailuissa.

e Hankintayksikdiden on kohdeltava hankintamenettelyyn osallistujia ja muita toimittajia tasapuolisesti ja
syrjimattomasti seka toimittava avoimesti ja suhteellisuuden vaatimukset huomioon ottaen.

e Hankintayksikoiden on pyrittava jarjestamaan hankintatoimensa siten, etta hankintoja voidaan toteuttaa
mahdollisimman taloudellisesti, laadukkaasti ja suunnitelmallisesti olemassa olevat kilpailuolosuhteet hyvaksi
kayttaen ja ymparisto- ja sosiaaliset nakokohdat huomioon ottaen.

e Hankinnat on pyrittava jarjestamaan siten, etta pienet ja keskisuuret yritykset ja muut yhteisot paasevat
tasapuolisesti muiden tarjoajien kanssa osallistumaan tarjouskilpailuihin.

e Hankinnat on toteutettava mahdollisimman tarkoituksenmukaisina kokonaisuuksina.

e Hankintatoimintaan liittyvien hallinnollisten tehtavien vahentamiseksi hankintayksikot voivat kayttaa puitejarjestelyja
seka tehda yhteishankintoja tai hyodyntaa muita yhteistyomahdollisuuksia julkisten hankintojen tarjouskilpailuissa.

e Jos tarjouskilpailussa ehdokkaana tai tarjoajana on hankintayksikon organisaatioon kuuluva yksikkd, hankintayksikon
omistama yhteiso tai laitos taikka toinen hankintayksikko, sitd on kohdeltava samalla tavoin kuin muita eltkkag@dia
4 tarjoajia.
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Keski-Suomen hyvinvointialueen hankintojen tunnuslukuja

Vuosi 2023 Vuosi 2024 (10/2024 saakka)
e Hankintasuunnitelmassa 2023 yhteensa 97 e Hankintasuunnitelmassa 2024 yhteensa 39
toteutettavaa hankintaa toteutettavaa hankintaa
e Hankintojen ennakoitu vuosittainen sopimusarvo e Hankintojen ennakoitu vuosittainen sopimusarvo
178,4 Me n.42 Me
e Yhteensa 12 hankintaa siirrettiin vuodelta e Hankintasuunnitelman taydennys 7.5.24
2023 toteutettavaksi vuodelle 2024 aluehallituksessa
e Hankintojen ennakoitu vuosittainen sopimusarvo e 20 toteutettavaa hankintaa, joiden ennakoitu
6,15 Me vuosittainen sopimusarvo n. 26,76 Me
e Hankintasuunnitelmasta peruttiin 11 e Hankintasuunnitelman taydennys 27.8.24
hankintaa e 1 toteutettava hankinta, 0,4 m€
* Hankinta menettanyt tarkoituksensa e Hankintasuunnitelman tiaydennys 8.10.24

e Liikkeenl t i
likkeenluovutus e 2 toteutettavaa hankintaa, 0,26 m€

e Hyodynnetdaan muita mahdollisia sopimuksia ( KESKI-
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Hyvinvointialueen ostot 2023 hankintakategorioittain

Ostolaskut € Laskujen lukumaara

722,34 milj. 75 559

Konsernipalvelut Pelastustoimi

198, 14milj.

468,53mil].

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Koneet, laitteet ja kuljetusvalineet
Matkustus- ja kuljetuspalvelut

Asiantuntija- ja toimistopalvelut

ICT-hankinnat (tavarat, palvelut ja ohjelmistot)

Rakennusten ja alueiden yllgpito

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Laskujen mediaanisumma € Yhteishankintojen osuus

733,05

2,3 %

Muut
Hallinnolliset palvelut

I

7.85milj.
16, 5milj.

38,51milj.

&1,29milj. Asiakaspalvelujen ostot

293, 7milj.

85, 83milj.

32,54milj.

97, 6milj.

Sosiaali- ja terveyspalvelut



Hyvinvointialueen hankintailmoitukset 2023 (Hilma)

Hiilijalanjalki (CO2-ekv.kg)

Hankintojen ennakoitu arvo € Hankintojen Ikm. . I H
164,14 milj.
417,70 milj. 100 kpl
2022 (tarmmi - joulu)
Vuonna 2022- 12,30 milj.€ limoitusten lkm: 130 kpl 4+ 1 D,D %

limoitukset luokittain Hiilijalanjalki ja ostolaskut € tuote-/palveluryhmittain

—_— . : 34,61milj. CO2-ekv.kg
M Ennakkoilmoitus Asiakaspalvelujen ostot i

276,88milj. £

Jalki-ilmoitus B Hankintailmoitus

B Jalki-ilmoitus 15,85milj. COZ-ekv.kg
Rakennusten ja huoneistoj...
Sopimusmuutosilmaoitu 86.53milj. £
5

12,69milj. CO2-ekv.kg
Enn... Elintarvikkeet, juomat ja tu__ .
7.22milj.£€

11,18milj. CO2-ekvkg
Laakkeet ja lazkevalmistest
27.95milj. €

Sopi...
2] 288milj.

e Hiilijalanjalki lasketaan ostolaskuaineiston perusteella.
Hiilijalanjalki perustuu Suomen ymparistokeskuksen
kehittamaan laskentamalliin (SYKEra 15/2019). Arviot

Hankintailmoitus erustuvat Suomen markkinoilla olevien tuotteiden

7 eskimaaraisiin hiilijalanjalkiin, eivatka valttamatta vastaa

yksittdisen hankinnan todellista hiilijalanjalkea.

=TT

4a8milj.

«
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Keski-Suomen hyvinvointialueen hankintojen
toteuttaminen

e Suurin osa hankinnoista toteutetaan hankintayksikdn tai muun hyvinvointialueen yksikon omasta
toimesta.

e Hankintasuunnitelman mukaisten hankintojen kilpailuttamisesta vastaa hankintapalvelut yhteistydssa hankinnan
toimeen panevan/tekevan/toteuttavan toimialueen kanssa.

e Tietohallintopalvelut vastaavat tietojarjestelma- ja laitehankintojen toteuttamisesta.
e Hyvinvointialue on mukana myo6s yhteishankinnoissa esim. Hanselin ja Sansian kautta.
e Hankintoja tehdaan myos sidosyksikkohankintoina esim. Monetra.

e Yhteishankintoja tehdaan hankintayhteistyona muiden hankintayksikoéiden kanssa esim. [ta-Suomen
vhteistoiminta-alue, muut hyvinvointialueiden hankintayksikot.
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Hankinnoista ilmoittaminen ja paatoksenteko

e Kansallisen ja EU-kynnysarvon ylittavat hankinnat ilmoitetaan HILMA-palvelussa.
HILMA-palvelussa ilmoitetaan myos tietopyyntoja valmisteilla olevista hankinnoista.

e Keski-Suomen hyvinvointialueen hankinnat [6ytyvat tarjouspalvelu.fi-
sivustolta organisaation Keski-Suomen hyvinvointialueen julkaisemana.

e Suunnitellut hankinnat on hyvaksytty vuosittaisessa hankintasuunnitelmassa
Hyvinvointialueen Hankintasuunnitelma vuosi 2024 HYVAKS verkko.pdf , Vuosittain

paivittyva ko. vuoden hankintasuunnitelma.

e Hankintapaatdkset julkaistaan Keski-Suomen hyvinvointialueen verkkosivuilla
viranhaltijapaatoksissa: Viranhaltijapaatokset | Keski-Suomen hyvinvointialue (hyvaks.fi)



https://www.hankintailmoitukset.fi/fi/
https://tarjouspalvelu.fi/Default/Index
https://tarjouspalvelu.fi/Default/Index
https://www.hyvaks.fi/sites/default/files/2023-12/Hankintasuunnitelma%20vuosi%202024_HYVAKS%20verkko.pdf
https://www.hyvaks.fi/hyvinvointialue/paatoksenteko/viranhaltijapaatokset

Hyvinvointialueiden rahoitus ja hankinnat

10

Hyvinvointialueiden valtion rahoitus maaraytyy rahoituslain mukaisin perustein ja rahoitus kehittyy
rahoitusmalliin vaikuttavien tekijoiden mukaisesti.

Hyvinvointialueiden rahoituksen tasoa tarkistetaan vuosittain huomioiden

e [ndeksimuutokset hyvinvointialueindeksin mukaisesti

e Palvelutarpeen muutokset ns. some-mallin mukaisesti

e Hyvinvointialueiden tehtavamuutokset

Hyvinvointialueiden rahoitus jaetaan aluekohtaiseksi rahoitukseksi laskennallisen, tarveperustaisen
mallin mukaan

Jotta hyvinvointialueen talous jatkossa on tasapainoinen, tulee toiminnan kustannukset sopeuttaa
kaytettavissa olevaan rahoitukseen -> rajoite myos tehtaville hankinnoille

Hankintojen ennakointi ja suunnittelu pidemmalla aikavalilla suhteessa rahoituksen kehitykseen on
oleellista
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Arvio hyvinvointialueen rahoituksen kehityksesta

Hyvinvointialueiden rahoituksen painelaskelma vuosina 2025-2028, milj. euroa (VM)

Keski-Suomi 1159 1192 1270 1316 1316 1313
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2. Keski-Suomen hyvinvointialueen
hankintaohjelman tarkoitus ja tavoitteet



Hankintaohjelman tarkoitus ja tavoitteet
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Hankintaohjelman tarkoitus on tukea Keski-Suomen hyvinvointialueen strategian toteuttamista seka
palvelujen jarjestamista ja tuottamista.

Hankintaohjelmassa linjataan, miten hankintapalveluilla tuetaan toimintaa, tehdaan yhteistyota
sisaisten ja ulkoisten kumppaneiden kanssa ja miten hankintoja johdetaan, toteutetaan ja
kehitetaan.

Hankintaohjelma koostuu hyvinvointialueen strategian tukevista viidesta tavoitteesta, jotka ovat:
e |hmislahtoiset palvelut ja asiakaskokemus
e Vaikuttavuus ja kustannustehokkuus
e Tieto, osaaminen ja uudistaminen
e Kumppanuus
o Kestava kehitys
Tavoitteista on johdettu toimenpidekokonaisuus, keinot tavoitteiden saavuttamiseksi seka seurannan

i )
mittarit.
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e Hankintaohjelman tarkoituksen ja tavoitteiden toteutumista ohjaa aluehallitus.

e Hankintaohjelma suuntaa hyvinvointialueen hankintojen tekemista vuosina 2024-2030. Vuosittain
taloussuunnitteluprosessissa laadittava hankintasuunnitelma toteuttaa hankintaohjelmaa.
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Hankintaohjelma,

aikajanne 2024-2030
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3. Keski-Suomen hyvinvointialueen
hankintaohjelma
toimenpidekokonaisuutena



Hankintoja ohjaavat periaatteet

e Hankintoja suunnitellaan ja toteutetaan strategian, talouden ja toiminnan tavoitteiden
mukaisesti.

e Hankintojen toteutumista ja vaikuttavuutta ennakoidaan ja arvioidaan.
e Hankintoja toteutetaan hyvaa hallintoa ja lainsaadant6a noudattaen.

e Hankintoja tehdessa toimitaan avoimesti, tasapuolisesti ja syrjimattémasti.

KKKKKK
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e Keski-Suomen hyvinvointialueen hankintaohjelma kokoaa yhteen dokumenttiin
hyvinvointialueen hankintojen keskeiset tavoitteet, keinot seka mittarit.

e Hankintaohjelma on jaettu viiteen tavoitteeseen, jotka sisaltavat toimenpiteet ja keinot
hankintojen toteuttamiseksi ja kehittamiseksi. Nama tukevat hyvinvointialuestrategian
toteutusta seka kehittavat hankintoja asiakastarpeiden mukaisiksi.

e |hmislahtoiset palvelut ja asiakaskokemus
e Vaikuttavuus ja kustannustehokkuus
e Tieto, osaaminen ja uudistaminen

e Kumppanuus

Kestava kehitys

KESKI-
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Ihmislahtoiset
palvelut ja
asiakaskokemus

19

Toimenpiteet

Keski-Suomen alueen asukkaiden
tarpeet on huomioitu
hankintojen suunnittelussa ja
toteutuksessa

Palvelujen laadun ja
saavutettavuuden parantaminen

Tiivis yhteistyo Keski-Suomen
kuntien, yritysten, jarjestojen ja
muiden toimijoiden kanssa

Kehitetdaan laajaa
kumppanuusverkostoa YTA-
alueen ja muiden
hyvinvointialueiden
hankintapalveluiden kanssa

Keinot

Hankinnan tausta ja tarve
selvitetaan systemaattisesti

Merkittavimmissa hankinnoissa
kaytetaan asiakaskyselyita tai
palautekanavatietoa
kohdennetusti

Hankinnan kohdetta muotoillaan
asiakastiedon perusteella

Jarjestetdan ja osallistutaan
saannollisiin
yhteistyéfoorumeihin

Luodaan yhteisia, koulutuksia
projekteja tai toimintamalleja

Odotetut tulokset ja mittarit

Asiakastarpeen toteutunut analysointi

ja/tai tuotantotavan analyysi

Parantunut asiakastyytyvaisyys /

alkuvaiheessa kehitetaan hankintojen

asiakastyytyvdisyyden mittaamista

uusilla jarjestelmilla sisaiset ja ulkoiset

asiakkaat huomioiden

Laadukkaammat ja paremmin
saavutettavat palvelut ja muut
hankinnat / yleinen tyytyvaisyys
hyvinvointialueen palveluihin

Parempi yhteistyo ja koordinointi
/yhteistyOaktiivisuus, tietojen
ajantasaisuus

Tehokas ja laajempi resurssien
hyodyntaminen / yhdessa tehtyjen
hankintojen maara

Aikataulu

2024-2025
asiakastyytyvaisyys- ja
analyysitapojen
kehittdminen ja
vakiinnuttaminen

2026-2030 toistettavat
asiakastyytyvaisyyden ja
analyysien toteutustavat

2024-2025
yhteistydmuotojen
maadrittely, esimerkiksi
Hankintafoorumi, seka
yhteishankintakanavien
hyodyntaminen

2026-2030 vakiintuneet
kumppanuuden muodot

KESKI-
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Vaikuttavuus ja
kustannustehokkuus

Tieto, osaaminen ja
uudistaminen

Tehostetaan hankintojen
suunnittelua ja toteutusta

Arvioidaan taloudelliset
reunaehdot hankinnoille
hankintasuunnittelukausittain

Tavoitellaan kustannussaastoja
ja resurssien optimaalista
kayttoa

Rakennetaan kattava ja
laadukas tietopohja
johtamisen tueksi

Hyodynnetaan tutkimus- ja
kokemustietoa toiminnan
kehittamisessa

Hyodynnetaan
asiakaspalautetta ja
kokemustietoa palvelujen ja
hankintojen kehittamisessa

Vuosittainen suunnittelumalli
talousarvion laadinnan
yhteydessa ja
taloussuunnitelmakaudelle

Hyoddynnetaan kilpailutuksia ja
neuvottelumenettelyja

Kehitetdaan ja kaytetaan
kustannusanalyysi- ja
tuotantotapa-analyysitydkaluja

Jarjestetaan koulutuksia ja
tyopajoja

Seurataan ja analysoidaan
asiakas- ja kumppanipalautetta
jatkuvasti

- Kehitetaan tietojarjestelmia ja

raportointitydkaluja

- Saastyneet kustannukset /
taloudellisten tavoitteiden
toteutuminen

Tehokkaampi resurssien kaytto /
vertailu aiempaan toteutukseen

Hankintojen suunnittelu talousarvion

yhteydessa

Hankintojen toteutumisen raportointi

neljannesvuosittain

Parempi sisallollinen ja oikea-aikainen
paatoksenteko / paatosten sisalto ja

muutoksenhakujen maara

Tiedon tehokas hyodyntaminen kaikilla
toiminnan tasoilla / tehdyt analyysit ja

kehittamistoimenpiteet

Jatkuva parantaminen ja innovointi /

koulutuksiin osallistuminen

2024-2025 vakiintunut
menettely ja vuosikello
hankintojen suunnittelulle
talousarvio- ja
suunnitteluprosesseissa
seka raportoinnille

2025-2026 kustannus- ja
tuotantotapa-
analyysityokalujen testaus
ja kehittaminen

2024-2025 hankintoja
koskevat ohjeet ja
koulutukset koko
henkilostolle ja hankintoja
tekeville, riittavasti
toistaen koko
hankintaohjelman kaudella

2024-2025
asiakastyytyvaisyys- ja
analyysitapojen
kehittaminen ja
vakiinnuttaminen

2024-2026 Tyokalujen
esim. Hankintapulssi,
testaus ja kayttoonotto



[ GSEVEN LA - Hankinnoissa otetaan huomioon - Hankinnan vertailukriteereissa
taloudellinen, ekologinen ja kaytetdaan kestavaa kehitysta tukevia
sosiaalinen kestavyys hankintakriteereita

- Kehitetdan hankinnan
elinkaarikustannusten ja vaikutusten
arviointia

21

- Kestavan kehityksen ja luonnon
monimuotoisuuden tavoitteiden edistyminen
hankintojen kautta / mitataan kaytetyilla
kriteereilla

- Haitalliset vaikutukset ymparistoon
vahentyvat /kehitetddn laskentamallia ja
mittaria

- Taloudellinen ja ekologinen kestavyys
edistyvat samanaikaisesti / kehitetdan
laskentamallia ja mittaria

Kriteerien ja
laskentamallien
kehittaminen
2024-2026, esim.
Hankintapulssi
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Keski-Suomen hyvinvointialueen hankintaohje,

organisaation sisdinen toimintaohje, paivitetty Keski-Suomen hyvinvointialueen aluehallituksessa 2/2024 (§ 38)

22

Hankintaohjeessa on selostettu keskeiset hankinnan periaatteet ja menettelytavat, joita organisaation toteuttamissa
hankinnoissa noudatetaan. Hankinnat toteutetaan tarpeisiin perustuen ja myonnettyjen maararahojen mukaisesti.

Kaikissa hyvinvointialueen hankinnoissa noudatetaan niiden arvosta riippumatta hankintalain yleisia
oikeusperiaatteita, eli hankinnat toteutetaan

e Tasapuolisesti ja syrjimattomasti
e Avoimesti

¢ Suhteellisuuden vaatimukset huomioiden.

Asiakirjojen julkisuuteen ja asianosaisten tiedonsaantioikeuteen sovelletaan lakia viranomaisten toiminnan
julkisuudesta (julkisuuslaki, 621/1999)

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE



Keski-Suomen hyvinvointialueen sopimushallinnan ohje,

organisaation sisdinen toimintaohje, pdivitetty Keski-Suomen hyvinvointialueen aluehallituksessa 2/2024 (§ 37)

e Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan hallintosaanndssa annetaan tarpeelliset maaraykset
muun muassa sopimusten hallinnasta.

e Sopimusten hallinnalla tarkoitetaan kaikkia sopimusten valmisteluun, hyvaksymiseen,
toimeenpanoon ja elinkaareen liittyvia tehtavia.

e Aluehallitus vastaa sopimusten hallinnan ja sopimusvalvonnan jarjestamisesta ja antaa tarkemmat
ohjeet sopimushallinnan jarjestamisesta ja hankintojen toteuttamisesta (hallintosaanto 41 §).
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Lahteet
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Hallintolaki (434/2003).

Hankintapulssi-analyysi v. 2023 hankinnoista, Hansel Oy.

Julkisten hankintojen kasikirja. Valtiovarainministerio 2023.

Julkisten hankintojen palvelu Hilma (hankintailmoitukset.fi).

Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosaanto, 8. paivitetty versio.

Keski-Suomen hyvinvointialueen hankintaohje. 2. paivitetty versio.

Keski-Suomen hyvinvointialueen sopimushallinnan ohje, 2. paivitetty versio.

Laki hyvinvointialueesta (611/2021).

Laki julkisista hankinnoista ja kdyttooikeussopimuksista (1397/2016).

Laki pelastustoimen jarjestamisesta (613/2021).

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021).

Valtiovarainministerio (VM): Hyvinvointialueiden rahoituksen painelaskelma vuosille 2025-2028.
(23.9.2024) ( S
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www.hyvaks.fi
tthyvaks #thyvaarkikaikille
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