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Henkildstdjaosto
Aika 26.09.2024 klo 16:00 - 18:32
Paikka Teams
Osalllistujat
Nimi Tehtava Lisatiedot
Lasnad Ahola Lotta puheenjohtaja
Lumela Meri varapuheenjohtaja
Haaparanta Jukka jasen
Hamalainen Jukka jasen saapui § 43 aikana klo
16.06
Nykanen Jouko jasen poistui § 45 aikana klo
18.20
Paloniemi Aila jasen poistui § 45 aikana klo
18.30
Peltonen Tuula jasen saapui § 43 aikana klo
16.16
Muu Aula Maria Kaisa aluehallituksen puheenjohtaja poistui § 43 aikana klo

Heikkila Eija-Liisa
Aniranta Ella Sofia

Aapakari Marjaana

Itapuisto Timo

Karkama Annu
Virtanen Merja

Vaisanen Sanna

esittelija, HR-johtaja

poytakirjanpitaja, hallinnon

asiantuntija
resurssiasiantuntija

palvelupaallikko,
varahenkildsto

kv-koordinaattori
palvelussuhdepaallikkd

rekrytointipaallikk®

18.03

poistui § 43 jalkeen klo
16.50

saapui § 43 aikana klo
16.43, poistui § 45
aikana klo 17.42
poistui § 44 jalkeen klo
17.16

poistui § 43 jalkeen klo
16.50

poistui § 44 jalkeen klo
17.16
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Otsikko
Laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Poytakirjan tarkastus
Tydjarjestyksen hyvaksyminen
Tyo6vuorosuunnittelun optimointipilotin katsaus

Kansainvalinen rekrytointi Keski-Suomen hyvinvointialueella

Pdytakirjan tarkastus

Muut asiat

Lotta Ahola Ella Sofia Aniranta
puheenjohtaja poytakirjanpitaja

40 - 45

Aila Paloniemi Jukka Haaparanta
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Pdytakirjan allekirjoittaminen, varmentaminen ja tarkastus on suoritettu
sahkdisesti.
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Henkildstdjaosto §40 26.09.2024

Laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Henkildstojaosto 26.09.2024 § 40

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatdsvaltainen, kun yli puolet jasenista on Iasna. Lasnaoleviksi katsotaan
myos ne toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkoisesti.

Tasta kokouksesta on annettu tieto hallintosaannén 149 ja 150 §:n
mukaisesti.

Kirjallinen kutsu on toimitettu sédhkdisesti henkildéstdjaoston jasenille
20.9.2024.
Paatésehdotus Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.

Paatos Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.



KESKI- Poytakirja 712024
( SUOMEN

HYVINVOINTI-

ALUE

Henkilostojaosto § 41 26.09.2024

Poytakirjan tarkastus

Henkildstdjaosto 26.09.2024 § 41

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan poytakirjan
tarkastamisesta annetaan tarpeelliset maaraykset hallintosaannossa.

Hallintosaannon 168 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Pdytakirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa
sahkoisesti.

Poytakirja allekirjoitetaan ja tarkastetaan 1.10.2024 mennessa.

Paatdsehdotus Henkildstdjaosto valitsee kaksi poytakirjantarkastajaa; Aila Paloniemi ja
Tuula Peltonen.

Paatos Poytakirjantarkastajiksi valittiin Aila Paloniemi ja Jukka Haaparanta.
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Henkilostojaosto §42 26.09.2024

Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Henkildstojaosto 26.09.2024 § 42

Kasiteltavat asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen
mukana seuranneessa esityslistassa.

Asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin
toisin paata.
Paatdsehdotus Hyvaksytaan tydjarjestys esityksen mukaisesti.

Paatos Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Henkildstdjaosto §43 26.09.2024

Tyovuorosuunnittelun optimointipilotin katsaus

Henkildstdjaosto 26.09.2024 § 43
2292/01.00.00/2024

Valmistelija HR-johtaja Eija-Liisa Heikkild p. 050 5679 972,
resurssiasiantuntija Marjaana Aapakari p. 040 7026 591 ja
palvelussuhdepaallikkd Merja Virtanen p. 050 0755 570

Selostus asiasta Titania Optimointi -pilottiprojektissa testattiin optimointia
tydvuorosuunnitteluprosessin karkean suunnittelun vaiheessa el
tyovuorojen jakovaiheessa.

Pilottiprojekti toteutettiin helmi-elokuussa 2024 kahdessa
suunnittelukokonaisuudessa: Sairaala Novan paivystyspoliklinikalla ja
Keuruun, Multian ja Petajaveden kotihoidossa yhdessa ohjelmiston
toimittaja CGl:n kanssa. CGl vastasi optimointimallin maarittelysta,
testauksesta ja tulosten analysoinnista.

Optimointitestaus tehtiin yhteiséllisen tydvuorosuunnittelun pohjalta
optimoinninsuunnitteluasetuksia kayttaen. Testauksia varten muodostettiin
uudet toimintalahtdiset tydvuorosuunnittelumallit molempiin yksikaihin.
Suunnittelumalleissa huomioitiin tydvuorot, tehtavat/sijoitukset,
osaaminen/patevyys ja henkildstétarve. Optimoitua tydvuorosuunnitelmaa
verrattiin saman suunnittelujakson (6/24) kasin tehtyyn suunnitelmaan.
Henkildstoa testauksen piirissa olevissa yksikdissa oli yhteensa 208.

Projektin tulokset

Optimointi paransi tydvuorosuunnittelua uusien toimintalahtéisten mallien
avulla. Optimointi huomioi hyvin suunnittelupisteiden tarpeiden mukaiset
suunnittelusaannoét, toiminnan seka osaamis- ja miehitystarpeet. Optimointi
vahensi suunnitteluun kaytettya aikaa merkittavasti. Karkean vaiheen
tydvuorosuunnitelman tekemiseen tarvittiin tydaikajakson aikana ilman
optimointitydkalua eli kasityona yhteensa 69 tuntia (8,6 htp) ja optimoinnilla
kaytetty aika oli 20 min — 4 tuntia, eli kdytanndssa optimointi [ahes korvaa
karkeaan suunnitteluun kaytetyn ajan. Todettiin, ettd edelleenkin tarvitaan
esihenkildn ja suunnittelijan tyéta koko tydvuorosuunnitteluprosessin
toteuttamiseen.

Henkiloston tarpeet ja osaaminen

Optimointi huomioi henkildston toiveet, suunnitteli osaajat tasaisesti
toiminnan tarpeiden ja maaritysten mukaisesti, toi esille miehitys-

ja osaamisvajeet seka kriittiset osaamistarpeet. Optimointi huomioi lepoajat
paremmin kuin kasin suunnitellen.

Taloushyodyt
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§43 26.09.2024

Optimointi vahensi tydvuorosuunnitteluun kaytettya tydaikaa ja mahdollisti
saastyvan ajan kayttdmiseen muihin tehtaviin eli johtamiseen tai
potilastyéhon. Optimointi toi esille tilanteet, joissa kriittista osaamista on
vahan.

Muutoksen arviointi

Muutoksen kokonaisriskitaso koettiin matalaksi, ja kehittdmisen tarve
tunnistettiin tarkeaksi. Muutosjohtajuus on erittdin tarkeaa ja valttdmatonta
onnistumisen kannalta.

Jatkotoimenpiteet

Optimoinnin kayttéonottoprojekti jatkuu nykyisella projektiorganisaatiolla
toimintalahtéiseen suunnittelutapaan siirtymisella ja optimoinnin
kayttoonotolla karkeassa tyovuorosuunnittelussa. Nykyisin suurimmalla
osalla on viela kaytdssa perinteinen suunnittelutapa. Taman jalkeen
otetaan kayttdon uusi versio tydvuorosuunnitteluohjelmasta.

Resurssiasiantuntija Marjaana Aapakari ja palvelussuhdepaallikké Merja
Virtanen ovat asiantuntijoina kokouksessa kertomassa projektin
toteutuksesta ja tuloksista.

HR-johtaja Heikkila Eija-Liisa

Merkitaan tiedoksi.

Merkittiin tiedoksi.

Henkildstdjaoston mielesta optimointipilotti antaa hyvia valmiuksia
jatkotydskentelyyn ja kehittdmiseen.

Asiaa esittelemassa olivat resurssiasiantuntija Marjaana Aapakari ja
palvelussuhdepaallikkd Merja Virtanen klo 16.04-16.50, jonka jalkeen he
poistuivat kokouksesta.

Kokoukseen saapuivat Jukka Hamalainen klo 16.06, Tuula Peltonen klo
16.16 ja palvelupaallikkd Timo Itéapuisto klo 16.43.
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Henkilostojaosto §44 26.09.2024

Kansainvalinen rekrytointi Keski-Suomen hyvinvointialueella

Henkildstojaosto 26.09.2024 § 44
2255/01.01.02/2024

Valmistelija kv-koordinaattori Annu Karkama, p. 050 4108 296

Selostus asiasta Kansainvalista rekrytointia ja rekrytointitoiminnan kehittamista on tehty
hyvinvointialueen toiminnan aikana muutamissa yksikdissa ja ladkarien
osalta myos osaamisen kehittdmisen yksikon ladkarikoulutustiimissa.
Hyvinvointialueella ei kuitenkaan ole vield yhtenevaisia prosessikuvauksia
tai -mallinnoksia siita, mita kansainvalinen rekrytointi ja toiminta Keski-
Suomen hyvinvointialueella voisi parhaimmillaan olla.

Tavoitteena on koota hyvinvointialueella oleva osaaminen ja rakentaa sen
pohjalta toimivaa, yhteista pohjaa kansainvalisen rekrytoinnin
toimintavalmiuden kehittdmiseksi. Valmiuden rakentamiseksi kerataan
kokemuksia ja tietoa hyvinvointialueen omista yksikdista, muilta
hyvinvointialueilta seka yhteistydsta paikallisten oppilaitosten ja Jyvaskylan
kaupungin seka kansallisten verkostojen kanssa.

Keski-Suomen hyvinvointialueella on kohdennettu valtionvarainministerion
avustusta kansainvalisen rekrytoinnin kehittdmiseen. Kehittamistydn
aikana luodaan tarpeellista materiaalia, koulutuspolkuja, arjen
toimintamalleja seka erilaisia suomen kielen tuen muotoja, jotka tukevat
kansainvalisten osaajien integrointia tydyhteisdihin. Tavoitteena on myos
pilottien ja kehittdmissyklien kautta 16ytaa sopivat tavat tarjota tukea
tydyhteisdille ja esihenkildille, jotka toimivat arjessaan ulkomaisen
henkiloston kanssa.

Kehittamistyon rakentaminen on aloitettu elokuussa 2024 talon sisaisen
kv-koordinaattorin tydpanoksella. Syksyn aikana luodaan erilaiset
tyéryhmat, jotka jatkavat toiminnan kehittdmisesta vuodelle 2025 tehdyn
vuosikellon pohjalta.

Kv-koordinaattori Annu Karkama esittelee asiaa kokouksessa.

Esittelija HR-johtaja Heikkila Eija-Liisa
Paatésehdotus Merkitaan esittely tiedoksi.
Paatos Merkittiin tiedoksi.

Henkildstdjaosto korostaa yhteistydn merkitysta kuntien ja muiden
toimijoiden kanssa.

Asiaa esittelemassa olivat rekrytointipaallikkd Sanna Vaisanen ja kv-
koordinaattori Annu Karkama klo 16.50-17.16, jonka jalkeen molemmat
poistuivat kokouksesta.
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Henkildstdjaosto §45 26.09.2024

Muut asiat

Henkildstdjaosto 26.09.2024 § 45

- Varahenkilostdyksikon tilannekatsaus.
- Harmonisointisuunnitelman tilanne.
- Sivutoimiluvat ja -ilmoitukset Keski-Suomen hyvinvointialueella.

Paatosehdotus Merkitaan muut asiat tiedoksi.
Paatos Merkittiin tiedoksi.
Palvelupaallikkdé Timo Itapuisto oli esittelemassa varahenkildstoyksikon

tilannekatsausta klo 17.17-17.42, jonka jalkeen poistui kokouksesta.

Kokouksesta poistuivat kasittelyn aikana Jouko Nykanen klo 18.20 ja Aila
Paloniemi klo 18.30.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 40, § 41, § 42, § 43, § 44, § 45

MUUTOKSENHAKUKIELTO

Hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan paatoksista ei saa tehda oikaisuvaatimusta eika
aluevalitusta, koska paatods koskee vain valmistelua tai taytantdénpanoa.



