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Selostus asiasta Maaliskuun alussa 2024 HR-palvelualueella aloittaneen Varahenkilöstö-

yksikön tehtävänä on ollut koordinoida ja kehittää varahenkilöstötoimintaa 
ja keikkatyötä koko hyvinvointialueella. Yksikön toiminnalla on pyritty 
keventämään esihenkilöiden työtä äkillisten poissaolojen paikkaamisessa. 
Lisäksi vuokratyövoiman hankinta on keskitetty Varahenkilöstö-yksikköön, 
jotta saadaan kokonaiskuvaa sen tarpeista ja käytöstä sekä suunniteltua ja 
toteutettua vaikuttavia toimenpiteitä vuokratyövoiman käytön 
vähentämiseksi.  

 
 Varahenkilöstö-yksikköön siirtyviä työntekijöitä oli noin 260. Yksikön 

esittelytekstin mukaan jatkossa se yksikkö, joka käyttää varahenkilöstön 
työvuoroja, myös maksaa varahenkilön tekemän vuoron kustannukset. 
Myös vuokratyövoiman hankinta keskitetään Varahenkilöstö-yksikön 
tehtäväksi.   

 
 Tarkastuslautakunta on kutsunut palvelupäällikkö Timo Itäpuiston 

raportoimaan varahenkilöstöyksikön toiminnasta. 
  

 
Esittelijä Arviointijohtaja Tunturi-Kemppainen Heli 

 
Päätösehdotus Merkitään tiedoksi. 

 
Asian kokouskäsittely: 
Palvelupäällikkö Timo Itäpuisto raportoi varahenkilöstöyksikön toiminnasta 
klo 10.11.-11.08.  
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 


