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Henkildstdjaosto § 32 22.08.2024

Laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Henkildstojaosto 22.08.2024 § 32

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatdsvaltainen, kun yli puolet jasenista on Iasna. Lasnaoleviksi katsotaan
myos ne toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkoisesti.

Tasta kokouksesta on annettu tieto hallintosaannén 149 ja 150 §:n
mukaisesti.

Kirjallinen kutsu on toimitettu sédhkdisesti henkildéstdjaoston jasenille
16.8.2024.
Paatésehdotus Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.

Paatos Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.
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Henkildstdjaosto §33 22.08.2024

Poytakirjan tarkastus

Henkildstdjaosto 22.08.2024 § 33

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan poytakirjan
tarkastamisesta annetaan tarpeelliset maaraykset hallintosaannossa.

Hallintosaannon 168 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Pdytakirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa
sahkoisesti.

Paatdsehdotus Henkildstdjaosto valitsee kaksi pdytakirjantarkastajaa; Meri Lumela ja
Jukka Haaparanta.

Paatos Poytakirjantarkastajiksi valittiin Jukka Hamalainen ja Jouko Nykanen.
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Henkildstdjaosto § 34 22.08.2024

Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Henkildstojaosto 22.08.2024 § 34

Paatosehdotus

Paatos

Kasiteltavat asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen
mukana seuranneessa esityslistassa.

Asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin
toisin paata.
Hyvaksytaan tydjarjestys esityksen mukaisesti.

Asian kokouskasittely:

Esittelija muutti § 39 Muut asiat siten, etta kasiteltavaksi lisataan
viimeiseksi kohdaksi aluehallituksen lausunto arviointikertomukseen
liittyen.

Muutettu tyojarjestys hyvaksyttiin.
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Henkildstdjaosto § 35 22.08.2024

Henkiloston puolivuosikatsaus 2024

Henkildstdjaosto 22.08.2024 § 35

1114/01.00.02/2024

Selostus asiasta Keski-Suomen hyvinvointialueen henkiléstén puolivuosikatsaus on laadittu

osana laajempaa hyvinvointialueen raportointia.

Katsaus esitellaan kokouksessa.

Esittelija HR-johtaja Heikkila Eija-Liisa
Paatosehdotus Merkitaan katsaus tiedoksi.
Paatos Merkittiin tiedoksi.

Henkildstojaosto pitda tarkedna hyvinvointialueen johtamisjarjestelman
kehittamista.

Meri Lumela saapui kokoukseen klo 16.21 pykalan kasittelyn aikana.
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Henkil6stdjaosto § 30 30.05.2024
Henkilostdjaosto § 36 22.08.2024

Henkilostoohjelman toteutumisen seuranta

Henkildstdjaosto 30.05.2024 § 30

Valmistelija HR-johtaja Eija-Liisa Heikkild, p. 050 567 9972

Selostus asiasta Keski-Suomen hyvinvointialueen aluehallitus on hyvaksynyt 7.11.2023
§ 342 kokouksessaan henkildstdohjelman vuosille 2023-2025.
Henkildstdohjelman avulla linjataan Keski-Suomen hyvinvointialueen
henkilostoa koskevaa paatoksentekoa ja johtamista.

Henkildstoohjelman tarkoituksena on varmistaa, etta Keski-Suomen
hyvinvointialueella on riittdva, osaava, hyvinvoiva, osallistuva ja sitoutunut
henkilostd oikeissa paikoissa oikeaan aikaan, jotta palvelut saadaan
sujumaan tavoitellusti. Henkildstoohjelman slogan on "Hyva tyoarki
kaikille". Henkildstdohjelman visio on "Meilla henkildsto elaa hyvaa
tydarkea. Hyvan tydn tekemiseen on hyvat olosuhteet ja voimavarat seka
tukena hyva johtaminen."

Henkildstoohjelma on yksi kuudesta hyvinvointialueen strategian
toimeenpano-ohjelmasta, jotka kaikki perustuvat strategiassa maariteltyihin
menestystekijoihin. Toimeenpano-ohjelmien toteutumista seurataan
neljannesvuosittain.

Henkildstdjaosto on kasitellyt henkildéstdohjelman hankkeita tammikuun
kokouksessaan (25.1.2024 § 5). Henkiléstéohjelman kehittamiskohteet
vuosille 2023 - 2025 olivat; lahijohtamisen kehittdminen, tyévoimana
hankinnan kehittdaminen, palkitsemisen kehittdminen, tyéhyvinvointia ja
tydolosuhteita tukevien kaytantdjen kehittdminen seka resurssisuunnittelun
kehittaminen.

Henkildstoohjelman hankkeiden neljannesvuosiraportti paivitettyna
toukokuun 2024 tilanteeseen on esityslistan liitteena.

Esittelija HR-johtaja Heikkila Eija-Liisa

Paatésehdotus Henkildstdjaosto tutustuu henkildstdohjelman kehittdmishankkeiden
toteutumiseen seka ohjaa kehittdmistoimenpiteiden kohdentamista ja
priorisointia.

Paatos Paatdsehdotus hyvaksyttiin.



KESKI- Poytakirja 6/2024
( SUOMEN

HYVINVOINTI-

ALUE

Henkil6stdjaosto § 30 30.05.2024
Henkilostdjaosto § 36 22.08.2024

Henkilostojaosto 22.08.2024 § 36
1447/01.00.02/2024

Selostus asiasta Henkiléstdohjelman hankkeiden puolivuosiraportti 2024 esitelldan
kokouksessa.

Esittelija HR-johtaja Heikkila Eija-Liisa

Paatdsehdotus Henkildstdjaosto tutustuu henkildstdohjelman kehittdmishankkeiden
toteutumiseen seka ohjaa kehittdmistoimenpiteiden kohdentamista ja
priorisointia.

Paatos Henkildstdjaosto kuuli katsauksen henkiléstdohjelman

kehittamishankkeiden toteutumisesta.

Henkildstdjaosto korosti Iahijohtamisen merkitysta ja sen kehittamista.
Lisaksi urapolkumallia voisi hyédyntda myds muualla kuin hoitotydssa.



KESKI- Poytakirja 6/2024 9
( SUOMEN
HYVINVOINTI-

ALUE

Aluehallitus § 200 13.08.2024
Henkilostdjaosto § 37 22.08.2024

Yhteistoimintaneuvottelujen kdaynnistaminen liittyen vuoden 2025 talousarvioehdotuksen
valmisteluun ja ehdotuksessa mahdollisesti esitettaviin toimenpiteisiin

Aluehallitus 13.08.2024 § 200

Valmistelijat HR-johtaja Eija-Liisa Heikkila, p. 050 5679 972
Palvelussuhdepaallikké Merja Virtanen, p. 050 0755 570
Henkildstopaallikkd Emma-Leena Pakkila, p. 040 1371 557

Selostus asiasta Yhteistoimintamenettelylla turvataan henkiléstén vaikutusmahdollisuudet
lain piirissa olevissa tydnantajan paatdsasioissa. Muutokset on
yhteistoimintalain lain hengen mukaisesti suunniteltava vuoropuhelussa
henkilstojarjestdjen edustajien kanssa.

Tybnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella annetun lain 4 §:n mukaisesti yhteistoiminnassa
kasitellddn muun muassa ainakin sellaiset asiat, jotka koskevat henkildston
asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyon organisoinnissa seka
taloudellisista ja tuotannollisista syista toimenpantavaa osa-aikaistamista,
lomauttamista tai irtisanomista. Lisaksi, jos hyvinvointialueen
talousarvioehdotuksessa edellytetdan sellaisia toimenpiteita, joiden
toteuttaminen todennakadisesti aiheuttaisi useita irtisanomisia, osa-
aikaistamisia, lomautuksia taikka merkittavia heikennyksia
palvelussuhteiden ehdoissa, toimenpiteita on kasiteltava
yhteistoimintamenettelyssa ennen kuin aluehallitus tekee aluevaltuustolle
lopullisen talousarvioehdotuksen.

Aluehallituksessa on kasitelty 4.6.2024 vuosien 2025-2027
taloussuunnitelman ja talouden tasapainottamisohjelman laadintaohje.
Laadintaohjeen mukaisesti vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2026—
2027 taloussuunnitelman laadinnan I&dhtdkohtana on realistinen ja
toteutettavissa oleva suunnitelma, joka huomioi maararahat
hyvinvointialueen eri tehtaville. Julkisen talouden suunnitelmassa on
todettu, ettd hyvinvointialueiden tulee kattaa taseeseen kertyneet
alijgdmansa lain edellyttdmassa maaraajassa, eli vuoden 2026 loppuun
mennessa.

Keski-Suomen hyvinvointialueen tavoitteena on, ettd vuodesta 2025
alkaen hyvinvointialueen alijaama ei kasva ja saavutetaan nollatulos.
Kumulatiivinen alijadma ei tule sopeuttamistoimenpiteista huolimatta
katettua vuoteen 2026 mennessa, eika taloussuunnitelma ole
tasapainossa mydskaan suunnitelmakauden loppuun mennessa vuonna
2027. Jotta lisaa alijaamaa ei synny vuodesta 2025 lahtien, tarkoittaa tama
noin 51 milj. euron sopeuttamistoimenpiteitd. Tastd summasta 15 milj.
euroa tulevat Julkisen talouden suunnitelman tehtava- ja
rahoitusmuutosten kautta ja loput 36 milj. euroa vaativat hyvinvointialueelta
lisdsopeuttamistoimenpiteita.
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§ 200 13.08.2024
§ 37 22.08.2024

Hyvinvointialueen taloudellinen tilanne edellyttda uusia talouden
lisdsopeuttamistoimenpiteitd; toimintatapojen uudistuksia
palvelutuotannossa ja toiminnan uudelleenorganisointia. Vuoden 2025
talousarvioehdotuksessa tullaan taten esittamaan toimenpiteita, jotka
voivat johtaa henkiléstévaikutuksiin (palvelussuhteen ehtojen muutoksiin,
itisanomisiin, osa-aikaistamisiin ja lomautuksiin). Henkildstékustannusten
hillitsemiseksi yhteistoimintaneuvotteluissa on myos tarkoituksena
tarkastella muun muassa hyvinvointialueen paikallisia sopimuksia ja niiden
kustannustasoa. Lisaksi toteutetaan hallinnollisten ja kehittdmiseen
liittyvien tehtavien muutoksia ja niiden uudelleenjarjestelya seka
toimialojen johtamisjarjestelmien muutoksia. Tavoitteena on tarkastella
lisdsopeuttamisnakdkulman ohella myods toimintojen jarjestamisen
tarkoituksenmukaisuuden ja tehostamisen nakékulmasta.

Hyvinvointialueen talousarvioehdotuksessa mahdollisesti esille tulevien
toimenpiteiden seka hallinnollisiin ja kehittdmiseen liittyvien tehtavien
uudelleenjarjestelyyn liittyvien suunnitelmien liséksi syksyn 2024
yhteistoimintaneuvottelussa on tarkoitus kasitella ainakin:

¢ toimialojen talouden tasapainottamis- ja lisdsopeuttamistoimenpiteit3;

o toimialojen organisaatiorakenteita ja johtamisjarjestelmia;

¢ lainsaadanndn muutoksien vaikutuksia henkildstérakenteeseen ja
henkilostomitoitukseen;

e mahdollisia paallekkaisyyksia hyvinvointialueen toiminnoissa seka

e palvelutuotantotapojen muutoksia.

Tyonantaja pyrkii mahdollisuuksien mukaan hyddyntamaan elakoitymisen
ja muun poistuman osana sopeuttamistoimenpiteiden toteuttamista.

Yhteistoimintamenettelyn kohteena on koko organisaatio ja henkildsto.
Oman toiminnan muutokset voivat aiheuttaa muutoksia myds
henkildstorakenteeseen. Muutoksien arvioidaan olevan henkilétydvuosien
vahennyksena enintdan 400 henkilétyévuotta. Arvio
henkilostovaikutuksista mm. palvelussuhteen ehtojen muutosten
kohdentumisesta ja maarasta tarkentuu talousarviovalmistelun edetessa.

Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan
Aluehallitus
1) merkitsee saadun selvityksen tiedokseen seka

2) paattaa valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan ja HR-johtajan
valmistelemaan neuvotteluesityksen, kdynnistamaan
yhteistoimintaneuvottelut sekd edustamaan tyénantajaa
yhteistoimintaneuvotteluissa. Neuvotteluissa tydnantajaa voi edustaa tai
niiden valmisteluun voi osallistua muitakin hyvinvointialuejohtajan ja HR-
johtajan osoittamia henkil6ita.
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Aluehallitus § 200 13.08.2024
Henkilostdjaosto § 37 22.08.2024
Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Henkilostojaosto 22.08.2024 § 37
1407/01.04.00/2024

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

HR-johtaja Heikkila Eija-Liisa
Henkildstdjaosto merkitsee saadun selvityksen tiedokseen.
Henkildstdjaosto merkitsi selvityksen tiedoksi.

Jukka Haaparanta poistui kokouksesta klo 17.25 pykalan kasittelyn aikana.
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Henkildstdjaosto § 38 22.08.2024

Tyoterveyspalvelujen toimintakatsaus, arviointi ja kehittaminen

Henkildstdjaosto 22.08.2024 § 38
2040/01.04.02.00/2024

Valmistelija TyShyvinvointipaallikkd Taina Makela p. 040 705 8690 ja
HR-johtaja Eija-Liisa Heikkila p. 050 567 9972

Selostus asiasta Tyoterveyshuollon palvelut on toteutettu monituottajamallilla, jossa
Tyoterveys Aalto tuottaa palveluita itse seka alihankintana. Alihankintana
tyéterveyspalveluita tuottaa talla hetkelld Mehilainen, Pihlajalinna ja
Terveystalo. Tyoterveyshuollon palvelut painottuvat lakisaateisiin
tyodterveyshuollon palveluihin. Lakisdateisen tybterveyshuollon palvelujen
lisdksi palvelusopimukseemme sisaltyy tydterveyspainotteisia
sairaanhoidon palveluita.

Tyoéterveyshuollon kustannuksista kesakuun 2024 loppuun mennessa 76,2
(vuonna 2023 74,6 %) muodostui lakisdateisista tyoterveyshuollon
palveluista (Kela 1), tydterveyspainotteisesta sairaanhoidosta (Kela Il) 23,3
% (vuonna 2023 24,6 %) ja muista 0,4 % (Kela 0). Tydterveyshuollon
kustannukset kesdkuun loppuun mennessa ovat yhteensa 3 615 257
euroa (vuonna 2023 3 122 412 euroa).

Tyéterveyshuollon kustannukset vuonna 2023 nousivat 6,4 miljoonaan
euroon ylittden talousarvion 1,2 miljoonalla eurolla. Kelan
tydnantajakorvauksen jalkeen (3,25 miljoonaa) hyvinvointialueen
tyoterveyden nettokustannukseksi jai 3,2 miljoonaa euroa. Vertailtaessa
tyéterveyshuollon kustannuksia muihin hyvinvointialueisiin,
tyoéterveyshuollon kustannukset olivat Keski-Suomen hyvinvointialueella
kohtalaisen matalat ja painottuivat ennaltaehkaisevaan Kela | palveluihin
(Kevan avaintiedot). Kustannukset ovat nousseet vuoden 2024 aikana ja
sita selittavat monet tekijat. Henkilostdmaara on vuoden 2024 aikana
kasvanut edelleen muun muassa liikkeenluovutuksien vuoksi.

Suurimmat sairauspoissaoloja aiheuttaneiksi diagnoosiryhmiksi vuonna
2023 nousivat tuki- ja liikuntaelinsairaudet (41 038 sairauspoissaolopaivaa)
ja mielenterveyden hairiét (40106 sairauspoissaolopaivaa). Alkuvuoden
osalta sairauspoissaoloja kirjautui vanhojen organisaatioiden alle
tyoterveyshuollon tiedoissa, joten tiedot tassa olivat suuntaa antavia.
Tyoterveyshuoltoon kirjautuneissa sairauspoissaolojen diagnoositiedoissa
ei ole mukana esihenkildiden mydntadmia poissaoloja. Kesadkuun loppuun
mennessa 2024 mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiét (31,6 %) ja tuki-
ja liikuntaelinten sairaudet (27,1 %) olivat suurimmat paaryhmat.

Tyéterveyshuollon toimintatapoja ja prosesseja on tarkasteltu ja kehitetty

muun muassa:

¢ yhtenaistamalla tydkykyjohtamiseen liittyvia toimintatapoja
hyvinvointialueen aloittaessa toimintaansa seka
tyoterveyshuoltoyhteistydna Aallon ja alihankkijoiden kanssa;

¢ vahvistamalla esihenkiliden tydkykyjohtamisosaamista ja tukea;
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Henkildstdjaosto § 38 22.08.2024

e sairauspoissaolot esihenkilon luvalla kdytannon kayton
varmistamisella;

e tyoterveyshuollon tydyhteisdtuen koordinoinnilla ja tarvearvioinnilla;

e paljon tydterveyshuoltopalveluiden kayttavien henkildiden ohjaus ja
koordinoitu tuki;

¢ kohdennettu tehostettu tuki tydyksikoille, joilla havaittua erityista tuen
tarvetta;

o terapianavigaattori verkkopalvelun kayttéénotto mielenterveyden
ongelmatilanteissa.

Toimintaa ja palveluja kehittamalla tuetaan ja edistetaan tyontekijoiden
tyokykyisyytta seka haetaan kustannusvaikuttavia ratkaisuja
tydkykyjohtamiseen ja tyoterveyshuollon palveluihin.

Tyohyvinvointipaallikkd Taina Makela esittelee asiaa kokouksessa.

Esittelija HR-johtaja Heikkila Eija-Liisa
Paatdosehdotus Henkildstojaosto merkitsee katsauksen tiedoksi.
Paatos Henkildstdjaosto merkitsi katsauksen tiedoksi.

Tuula Peltonen oli poissa kokouksesta klo 17.41-17.50 pykalan kasittelyn
aikana.
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§ 39 22.08.2024

1. Harmonisointisuunnitelman laatimisen tilannekatsaus.

2. Syksyn 2024 kokoukset:

26.9.2024 klo 16.00

24.10.2024 klo 16.00

21.11.2024 klo 16.00

19.12.2024 klo 16.00

Kokoukset pidetaan Teamsilla lukuunottamatta sovittuja
tutustumiskaynteja hyvinvointialueen toimipisteisiin.

3. Syksyn 2024 tutustumiskaynnin ajankohdan ja toimipisteen sopiminen.

4. Aluehallituksen lausunto arviointikertomukseen liittyen.

HR-johtaja Heikkila Eija-Liisa

Henkildstdjaosto merkitsee muut asiat tiedoksi ja paattaa syksyn
tutustumiskaynnin ajankohdan ja kohteen.

Henkilostojaosto merkitsi muut asiat tiedoksi ja paatti, etta
tutustumiskohteeksi valitaan koti- ja asumispalveluiden toimipiste, joka
tarkentuu vield myohemmin.

Kohta 4 aluehallituksen lausunto arviointikertomukseen liittyen:
Henkilostojaostolla ei ole lisattavaa aluehallituksen lausuntoon.

Kokouksesta poistuivat Aila Paloniemi klo 18.14, Tuula Peltonen klo 18.37
ja Maria Kaisa Aula klo 18.53 pykalan kasittelyn aikana.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 36

MUUTOKSENHAKUKIELTO

Hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan paatoksista ei saa tehda oikaisuvaatimusta eika
aluevalitusta, koska paatods koskee vain valmistelua tai taytantdénpanoa.



