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Aluevaltuusto 
 
Aika 17.09.2024 klo 16:00 - 18:46 
 
Paikka Etäyhteys 
 
Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 
Läsnä Kokko Jani puheenjohtaja  
 Paloniemi Aila 1. varapuheenjohtaja  
 Luoma-aho Janne 2. varapuheenjohtaja  
 Ahola Lotta valtuutettu  
 Aula Maria Kaisa valtuutettu  
 Autere Anna-Kaarina valtuutettu  
 Forsgrén Bella valtuutettu  
 Haaparanta Jukka valtuutettu  
 Halttunen Jari valtuutettu Poistui §:n 45 aikana klo 17.20 
 Heikkinen Maarit valtuutettu  
 Hirsjärvi Irma valtuutettu  
 Honkonen Petri valtuutettu  
 Hovikoski Mervi valtuutettu  
 Hovila Sari valtuutettu  
 Huikko Pekka valtuutettu  
 Hyöky Elma valtuutettu  
 Hyötyläinen Juha valtuutettu  
 Hämäläinen Jukka valtuutettu  
 Ingervo Sirkku valtuutettu  
 Isomäki Kauko valtuutettu  
 Isomöttönen Katja valtuutettu  
 Jetsu Kati valtuutettu  
 Kalmari Leena valtuutettu  
 Kankaanniemi Toimi valtuutettu  
 Kautto-Koukka Leena valtuutettu  
 Kiiskinen Kari valtuutettu  
 Kolula Marko valtuutettu  
 Kytölehto Satu valtuutettu  
 Kässi-Jokinen Saara valtuutettu  
 Könttä Joonas valtuutettu  
 Lahti Matias valtuutettu Poistui §:n 49 aikana klo 18.40 
 Lahtinen Merja valtuutettu  
 Lajunen Heimo valtuutettu  
 Lindell Leila valtuutettu  
 Liukkonen Ari-Pekka valtuutettu  
 Lumela Meri valtuutettu  
 Martins Sirpa valtuutettu  
 Melville Tony valtuutettu  
 Muotka Petteri valtuutettu  
 Neittaanmäki Pekka valtuutettu  
 Nykänen Jouko valtuutettu  
 Parkkonen Kari valtuutettu  
 Peltonen Tuula valtuutettu  
 Pernu Ilkka valtuutettu  
 Piispanen Hannu valtuutettu Saapui §:n 43 aikana klo 16.22 
 Pippuri Linda valtuutettu  
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 Pirttiniemi Riitta valtuutettu  
 Poti Jorma valtuutettu  
 Puolimatka Tapio valtuutettu  
 Puro Markku valtuutettu  
 Rantanen Riikka valtuutettu  
 Savolainen Katri valtuutettu  
 Silvast Tuomo valtuutettu  
 Simonen-Jokinen Terhi valtuutettu  
 Suonperä Juha valtuutettu  
 Tiainen Eila valtuutettu  
 Tiirola Mikko valtuutettu  
 Vanhala Mauno valtuutettu  
 Vepsäläinen Hilma valtuutettu  
 Visakorpi-Kemppainen Marika valtuutettu  
 Vuori Jouni valtuutettu  
 Ylälehto Jani valtuutettu  
 Heikkilä Johanna varavaltuutettu Kati-Erika Timperin sijasta 
 Kilpala Minna varavaltuutettu Vilma Viitasaaren sijasta 
 Koukkari Helena varavaltuutettu Eetu Tuovilan sijasta 
 Lohi Santeri varavaltuutettu Emilia Koikkalaisen sijasta 
 Vertainen Johanna varavaltuutettu Sanna Rajalan sijasta 
 
Poissa Koikkalainen Emilia 
 Nissinen Eino 
 Rajala Sanna 
 Timperi Kati-Erika 
 Tuovila Eetu 
 Viitasaari Vilma 
 Åkerman Arto 
 Marjakangas Pasi 
 Mensala Ville 
 
Muu Tollet Jan hyvinvointialuejohtaja  
 Aalto Johanna pöytäkirjanpitäjä, 

lakiasiainjohtaja 
 

 Kallimo Kati toimialajohtaja, sosiaali- ja 
terveyspalvelut 

 

 Kauppinen Ella  hallintopalvelupäällikkö  
 Leppä Lasse toimialajohtaja, 

konsernipalvelut 
 

 Manninen Tero viestintäjohtaja  
 Ahlroos Arto  pelastuspäällikkö Ville Mensalan sijasta 
 Aniranta Ella Sofia  hallinnon asiantuntija  
 Karttunen Henna  hallintosihteeri  
 Kontro Petteri  tilapalvelujohtaja Poistui §:n 45 jälkeen klo 18.16 
 Mannberg Pia  tarkastaja  
 Pihl Anu  strategiajohtaja Poistui §:n 46 aikana klo 18.21 
 Tunturi-Kemppainen Heli  arviointijohtaja  
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Käsitellyt asiat 
 
§ Otsikko Sivu 
§ 40 Laillisuus ja päätösvaltaisuus 4 
§ 41 Pöytäkirjan tarkastus 5 
§ 42 Työjärjestyksen hyväksyminen 6 
§ 43 Itä-Suomen yhteistyöalueen yhteistyösopimuksen 

hyväksyminen 
7 

§ 44 Keski-Suomen Sairaskotisäätiön omistaman Sotainvalidien 
Sairaskoti -kiinteistön ostaminen ja talousarvion 2024 
investointiosan muutos 

12 

§ 45 Keski-Suomen hyvinvointialueen 06/2024 -puolivuosikatsaus 17 
§ 46 Keski-Suomen hyvinvointialueen strategian toimeenpano-

ohjelma; puolivuosikatsaus 
26 

§ 47 Aluehallituksen lausunto vuoden 2023 arviointikertomuksen 
huomioihin 

31 

§ 48 Perussuomalaisten aluevaltuustoryhmän täydentäminen 32 
§ 49 Valta kuuluu kansalle- aluevaltuustoryhmän täydentäminen 

(vaaliliitto Suomen Kansa Ensin, Valta kuuluu kansalle ja 
Kristallipuolue) 

34 

§ 50 Aluevaltuuston jäsenen vaihtuminen 36 
§ 51 Aluevaltuuston jäsenen ja aluehallituksen varajäsenen 

vaihtuminen 
38 

§ 52 Aluevaltuuston varavaltuutetun eronpyyntö 41 
§ 53 Aluehallituksen jäsenen eronpyyntö 43 
§ 54 Valtuutettujen aloitteet 45 
 
Allekirjoitukset 
 
 
 Jani Kokko Johanna Aalto 
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä 
 
Käsitellyt asiat 40 - 54 
 
Pöytäkirjan tarkastus  
 
 
 Sari Hovila Pekka Huikko 
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
  Pöytäkirjan allekirjoittaminen, varmentaminen ja tarkastus on suoritettu 

sähköisesti. 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Pöytäkirja on nähtävillä yleisessä tietoverkossa 24.09.2024  
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Aluevaltuusto § 40 17.09.2024 
 

 

 
Laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Aluevaltuusto 17.09.2024 § 40  
    
 
 Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosääntö määrää niistä ehdoista, 

joiden perusteella hyvinvointialueen toimielimen kokous on laillinen ja 
päätösvaltainen. 
 
Tästä kokouksesta on annettu tieto hallintosäännön 110–113 §:n 
mukaisesti. 
 
Kokouskutsu on toimitettu sähköisesti aluevaltuutetuille ja varavaltuutetuille 
12.9.2024. Kokouksen esityslista on julkaistu samassa ajassa 
hyvinvointialueen verkkosivuilla julkaistavin osin. Lisäksi kokouskutsu on 
julkaistu hyvinvointialueen verkkosivujen tapahtumat-sivulla. 
 
Hyvinvointialuelain 108 § mukaan aluevaltuusto on päätösvaltainen, kun 
vähintään kaksi kolmasosaa valtuutetuista on läsnä. Läsnä oleviksi 
katsotaan myös ne toimielimen jäsenet, jotka osallistuvat kokoukseen 
sähköisesti. Läsnä olevat valtuutetut ja varavaltuutetut todetaan 
sähköisesti tai nimenhuudolla, joka toimitetaan aakkosjärjestyksessä. 
 
Todettuaan läsnä olevat henkilöt puheenjohtaja toteaa, onko kokous 
laillisesti koolle kutsuttu ja päätösvaltainen (hallintosääntö 117 §). 

 
 

Päätösehdotus Todetaan aluevaltuuston kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus. 
 

Päätös Puheenjohtaja totesi, että nimenhuudossa paikalla oli 63 valtuutettua, 3 
varavaltuutettua ja 3 oli poissa. 
 
Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 
päätösvaltaiseksi. 
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Aluevaltuusto § 41 17.09.2024 
 

 

 
Pöytäkirjan tarkastus 
  
Aluevaltuusto 17.09.2024 § 41  
    
 
 

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan pöytäkirjan 
tarkastamisesta annetaan tarpeelliset määräykset hallintosäännössä. 
 
Hallintosäännön 131 §:n mukaan aluevaltuuston pöytäkirjaan sovelletaan, 
mitä pöytäkirjan laatimisesta määrätään hyvinvointialuelain 112 §:ssä. 
Pöytäkirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa sähköisesti. Aluevaltuusto 
valitsee jokaisessa kokouksessaan kaksi valtuutettu tarkastamaan 
kokouksesta laaditun pöytäkirjan siltä osin kuin pöytäkirjaa ei tarkasteta 
kokouksessa.  
 

Päätösehdotus Aluevaltuusto valitsee kaksi pöytäkirjantarkastajaa; Sari Hovila ja Pekka 
Huikko, varalle Elma Hyöky ja Juha Hyötyläinen. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Aluevaltuusto § 42 17.09.2024 
 

 

 
Työjärjestyksen hyväksyminen 
  
Aluevaltuusto 17.09.2024 § 42  
    
 
 

Käsiteltävät asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen 
mukana seuranneessa esityslistassa. 
 
Asiat käsitellään esityslistan mukaisessa järjestyksessä, jollei toimielin 
toisin päätä. 

 
 

Päätösehdotus Hyväksytään työjärjestys esityksen mukaisesti. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Aluehallitus § 215 27.08.2024 
Aluevaltuusto § 43 17.09.2024 
 

 

 
Itä-Suomen yhteistyöalueen yhteistyösopimuksen hyväksyminen 
 
Aluehallitus 27.08.2024 § 215  
  
 
 
Valmistelija hyvinvointialuejohtaja Jan Tollet p. 050 4000 073 ja konsernipalveluiden 

toimialajohtaja Lasse Leppä p. 050 5999 545 
 

Selostus asiasta Yhteistyösopimuksen lainsäädännöllinen tausta 
 
Hyvinvointialueet on lainsäädännöllisesti jaettu viiteen yhteistyöalueeseen. 
Jokaisella alueella on yksi yliopistollinen sairaala. Itä-Suomen 
yhteistyöalueeseen kuuluu Etelä-Savon, Keski-Suomen, Pohjois-Karjalan 
ja Pohjois-Savon hyvinvointialueet. Hyvinvointialueiden yhteistyöstä 
säädetään sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämislain 5 luvussa. Tämän 
lisäksi valtioneuvosto on antanut asetuksen yhteistyösopimuksen sisällöstä 
ja valmistelusta, joka on tullut voimaan 1.7.2023 alkaen. 
 
Yhteistyöalueen on laadittava yhteistyösopimus valtuustokausittain ja 
kunkin hyvinvointialueen aluevaltuusto hyväksyy sopimuksen. Sopimus 
astuu voimaan, kun kaikki aluevaltuustot ovat sen hyväksyneet. 
Ministeriöiden asettaman aikataulun mukaisesti kaikkien yhteistyöalueiden 
tulee hyväksyä ensimmäinen yhteistyösopimus vuoden 2024 loppuun 
mennessä. Ennen yhteistyösopimuksen hyväksymistä alueiden on 
kuultava sosiaali- ja terveysministeriöitä. Yhteistyösopimuksen 
toteutumista seurataan ja arvioidaan vuosittain sosiaali- ja 
terveysministeriön ja yhteistyöalueen hyvinvointialueiden välisissä 
neuvotteluissa, johon osallistuvat myös valtiovarainministeriö ja 
sisäministeriö. 
 
Yhteistyösopimuksen on edistettävä sosiaali- ja terveydenhuollon 
kustannusvaikuttavuutta, tuottavuutta, laatua, asiakas- ja 
potilasturvallisuutta, tarpeenmukaisuutta, yhdenvertaista saatavuutta, 
kielellisiä oikeuksia sekä palveluketjujen ja palvelukokonaisuuksien 
toimivuutta. Sopimuksessa on lisäksi varmistettava, että 
yhteistyösopimuksen perusteella sosiaali- ja terveydenhuoltoa antavassa 
toimintayksikössä on tehtävän hoitamiseksi riittävät taloudelliset ja 
henkilöstövoimavarat sekä osaaminen. 
 
Itä-Suomen yhteistyöalueen yhteistyösopimuksen valmistelu 
 
Itä-Suomen yhteistyöalueen yhteistyösopimuksen valmistelu on tehty 
vuosien 2023-2024 aikana. Sopimusvalmistelua ovat johtaneet neljän 
hyvinvointialueen aluejohtajat. Sopimusvalmistelua on ohjannut 
johtoryhmä, johon on kuulunut neljän hyvinvointialueen aluehallitusten 
puheenjohtajat, hyvinvointialuejohtajat sekä konserni- tai strategiajohtajat. 
Konserni- ja strategiajohtajista koostuva työryhmä on koordinoinut 
sopimuksen valmistelua yhdessä sopimusvalmistelua varten asetettujen 
alatyöryhmien puheenjohtajien kanssa. Valmistelun alatyöryhmiä oli 
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Aluehallitus § 215 27.08.2024 
Aluevaltuusto § 43 17.09.2024 
 

 

yhteensä kahdeksan ja niiden tehtäväalueet vastasivat lainsäädännön 
asettamia sopimuksen sisältövaatimuksia. Alatyöryhmissä oli kaikkien 
neljän hyvinvointialueen edustus tasapuolisesti. Lisäksi mm. koulutus-, 
tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoiminnan alatyöryhmässä oli edustajat 
yhteistyöalueen yliopistoista, ammattikorkeakouluista ja sosiaalialan 
osaamiskeskuksista. Sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämislain 35 § 
mukaisesti yliopistollista sairaalaa ylläpitävä Pohjois-Savon hyvinvointialue 
hoiti yhteistyösopimuksen laatimisen edellyttämät hallinnointitehtävät. 
Valmisteluun nimetyt alatyöryhmät ja niiden puheenjohtajat olivat 
seuraavat: 
 
• Harvoin tarvittava tai erityisen vaativa sosiaali- ja terveydenhuolto: 
Työryhmän puheenjohtaja, toimialuejohtaja Susanna Wilen (Pohjois-
Karjala),  
• Koulutus-, tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoiminta: Työryhmän 
puheenjohtaja, tutkimus- ja innovaatiojohtaja Juha Töyräs (Pohjois-Savo) 
• Yhteistyö sähköisissä palveluissa ja tietojärjestelmissä: Työryhmän 
puheenjohtaja, tietohallintojohtaja Ari-Pekka Paananen (Keski-Suomi) 
• Häiriötilanteisiin ja poikkeusoloihin varautuminen: Työryhmän 
puheenjohtaja, vastaava lääkäri Antti Hedman (Pohjois-Savo) 
• Erikoissairaanhoidon ja muun henkilöstön ja osaamisen varmistaminen: 
Työryhmän puheenjohtaja, henkilöstöjohtaja Petri Alaluusua (Etelä-Savo)  
• Sosiaali- ja terveydenhuollon menetelmien arviointi: Työryhmän 
puheenjohtaja, johtajaylilääkäri Heikki Miettinen (Keski-Suomi) 
• Laajakantoiset investoinnit: Työryhmän puheenjohtaja, toimialuejohtaja 
Ismo Rouvinen (Pohjois-Karjala)  
• Tukipalvelut (lääkinnälliset ja muut): Työryhmän puheenjohtaja, tila- ja 
tukipalvelujohtaja Veli Matti Thure (Etelä-Savo) 
 
Valmistelun tilannekatsauksia on käsitelty säännöllisesti valmistelua 
ohjaavan johtoryhmän lisäksi hyvinvointialueiden aluehallituksien 
seminaareissa. Ensimmäinen yhteistyösopimuksen valmisteluun liittyvä 
neuvottelu ministeriöiden kanssa käytiin 15.12.2023. Neuvottelujen jälkeen 
täsmennettyä sopimusluonnosta käsiteltiin yhteistyöalueen aluehallitusten 
yhteisessä seminaarissa Vaalijalassa 9.2.2024. Seminaarin perusteella 
sopimusluonnosta täsmennettiin ja se toimitettiin sosiaali- ja 
terveysministeriölle lausuttavaksi 30.4.2024. Ennen virallista 
lausuntopyyntöä sopimusvalmistelusta käytiin vuoropuhelua sosiaali- ja 
terveysministeriön kanssa. Sosiaali- ja terveysministeriö antoi 
sopimusluonnoksesta oheisliitteenä olevan lausunnon 17.5.2024. 
Lausunto oli pääosin myönteinen. Lausunnossa esitetyt muutostarpeet on 
huomioitu päätöksentekoon tuotavassa yhteistyösopimuksessa.  
 
Päätettävänä oleva yhteistyösopimus on valmisteltu vastaamaan 
lainsäädännössä asetettuja tavoitteita. Lakisääteisten velvoitteiden 
täyttämisen lisäksi tavoitteena on hyvinvointialueiden strateginen 
kumppanuus siten, että yhteistyö tuottaa kaikille yhteistyöalueen 
hyvinvointialueille lisäarvoa edistäen samalla koko yhteistyöalueen etua. 
Yhteistyöllä pyritään välttämään epätarkoituksenmukaista 
hyvinvointialueiden keskinäistä kilpailua. Yhteistyö on ratkaisuhakuista ja 
se tapahtuu kaikilla organisaatioiden tasoilla. Hyvinvointialueiden omat 
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Aluevaltuusto § 43 17.09.2024 
 

 

strategiat ovat ohjanneet sopimusvalmistelua ja sopimuksen sisältöä. 
 
Nyt päätettävänä on Itä-Suomen yhteistyöalueen ensimmäinen 
yhteistyösopimus. Yhteistyösopimuksen laatimista on haastanut se, että 
hyvinvointialueiden omat sisäiset prosessit ja menettelytavat ovat olleet 
osin vielä keskeneräisiä hyvinvointialueuudistuksen jälkeisellä 
ensimmäisellä valtuustokaudella. Sopimusvalmistelulla ei myöskään ole 
ollut vielä kansallisia käytäntöjä. Tämän vuoksi itse sopimusprosessi on 
ollut merkityksellinen ja luonut yhteistyörakenteita ja yhtenäisiä käytäntöjä 
yhteistyöalueen hyvinvointialueiden sekä hyvinvointialueiden ja 
ministeriöiden kesken. Nämä ovat omalta osaltaan edistämässä 
laadukasta yhteistyötä tulevaisuudessa ja luo hyvät edellytykset 
yhteistyösopimuksen uudistamiselle seuraavalla valtuustokaudella. 
Huomionarvoista on myös se, että tämä yhteistyösopimus ei kata kaikkea 
hyvinvointialueiden välistä yhteistyötä. 
 
Yhteistyösopimuksen keskeinen sisältö 
 
Yhteistyösopimuksen sisältö on laadittu vastaamaan lainsäädännön 
sisältövaatimuksia ja sen lisäksi jokaisesta sopimuksen osa-alueesta on 
kuvattu strateginen yhteistyövisio. Kyseessä on valtuustokausittain 
hyväksyttävä valtuustotasoinen asiakirja, jonka vuoksi sopimuskirjaukset 
ovat yleisellä tasolla ja ne ovat luonteeltaan periaatteellisia. Konkreettiset 
päätökset esim. hankintayhteistyöstä tehdään hankintalainsäädännön ja 
kunkin hyvinvointialueen oman hallintosäännön tai muun toimivaltajaon 
mukaisesti. Seuraavassa on keskeisiä nostoja yhteistyösopimuksen 
sisällöstä: 
 
• Yhteinen tavoite on vaikuttaa siihen, että Itä-Suomen yhteistyöalueen 
nimi muutetaan tulevaisuudessa Järvi-Suomen yhteistyöalueeksi.  
• Kuopion yliopistollisen sairaalan kansallista asemaa tulee vahvistaa ja 
jokaisella hyvinvointialueella on jatkossakin oma laajan päivystyksen 
keskussairaala. 
• Itä-Suomen yhteistyöalue laatii erikoissairaanhoidon työnjakoselvityksen 
vuoden 2025 aikana. Selvityksessä huomioidaan kansallinen sosiaali- ja 
terveydenhuollon palvelureformi ja käynnissä oleva 
lainsäädäntövalmistelu. Nykyistä työnjakoa ei nyt hyväksyttävässä 
sopimuksessa esitetä muutettavaksi. 
• Yhteishankintoja ja hankintayhteistyötä lisätään tavoitteena parantaa 
hankintojen vaikuttavuutta ja kustannustehokkuutta. Yhteistyötä lisätään 
ennen kaikkia aine-, tarvike- ja tavarahankinnoissa sekä tukipalveluissa.  
• Yhteistyötä sähköisten palveluiden osalta tiivistetään entisestään. Mm. 
syksyllä 2023 tehdyn asiakas- ja potilastietojärjestelmäselvityksen pohjalta 
laaditaan yhteinen investointisuunnitelma, jonka puitteissa laaja-alaiset 
tietojärjestelmät yhtenäistetään vuoteen 2035 mennessä.  
• TKKI-toimintojen yhteistyötä tiivistetään yhteistyöalueen 
hyvinvointialueiden sekä yliopistojen, ammattikorkeakoulujen sekä muiden 
oppilaitosten kesken.  
 
Sopimuksen toteuttamisella tavoitellaan toiminnallisten hyötyjen lisäksi 
taloudellisia hyötyjä. Merkittävimmät taloudelliset hyödyt on arvioitu 
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saatavan yhteishankinnoista sekä yhteistyössä sähköisissä palveluissa ja 
tietojärjestelmissä. Yhteistyösopimukseen sisältyvien toimenpiteiden 
kustannusvaikutuksia arvioidaan yhteistyöalueen johtoryhmässä. Arviota 
päivitetään ja kustannusvaikutuksia seurataan sopimuksen toimeenpanon 
aikana. 
 
Sopimuksen voimassaolo ja seuranta 
 
Ministeriöiden asettaman aikataulun mukaisesti ensimmäinen 
yhteistyösopimus tulee olla hyväksytty vuoden 2024 loppuun mennessä. 
Tämän jälkeen yhteistyösopimus tulee käsitellä ja hyväksyä kerran 
valtuustokaudessa yhteistyöalueen hyvinvointialueen aluevaltuustoissa. 
Sopimuksen voimassaoloaika on määrätty vuoden 2028 loppuun tai uuden 
sopimuksen valmistumiseen saakka.  
 
Sopimuksen seurannasta ja toimeenpanosta vastaa johtoryhmä, joka 
koostuu Itä-Suomen yhteistyöalueen hyvinvointialueiden aluehallitusten 
puheenjohtajista, hyvinvointialuejohtajista sekä strategia- ja 
konsernipalveluiden johtajista. Johtoryhmä päättää sopimuksen 
toimeenpanosta ja antaa tarvittaessa suosituksia sopimukseen tarvittavista 
päivityksistä. Sopimuksiin liittyvien toimenpiteiden kustannusten jaosta 
sovitaan erikseen johtoryhmässä. Jakoperusteena käytetään 
lähtökohtaisesti koituvien kustannusten jakoa hyvinvointialueen 
väkilukuihin suhteutettuna, ellei kustannustenjako ole jostakin syystä 
tarkoituksenmukaisempaa tehdä erikseen sovittavalla mallilla. Kukin 
hyvinvointialue tekee toimeenpanoon liittyvät sitovat päätökset omien 
toimivaltojensa mukaisesti. Johtoryhmä raportoi sopimuksen 
toteutumisesta ja mahdollisista muutostarpeista aluehallituksille. 

  
 

Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan 
 

Päätösehdotus Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se hyväksyy Itä-Suomen 
yhteistyöalueen yhteistyösopimuksen ja määrää sen tulemaan voimaan 
1.12.2024 alkaen. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
 
Aluevaltuusto 17.09.2024 § 43    
1300/00.04.00/2024    
 
 
Päätösehdotus Aluevaltuusto päättää hyväksyä Itä-Suomen yhteistyöalueen 

yhteistyösopimuksen ja määrää sen tulemaan voimaan 1.12.2024 alkaen. 
 
Asian kokouskäsittely: 
 
Valtuutettu Hannu Piispanen saapui kokoukseen tämän pykälän käsittelyn 
aikana klo 16.22. 
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Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
 
Liitteet 

Liite 1 Itä-Suomen yhteystyöalueen yhteistyösopimus 
 
Oheisaineisto 

Sosiaali- ja terveysministeriön lausunto 17.5.2024 Itä-Suomen 
yhteistyöalueen yhteistyösopimuksesta 
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Keski-Suomen Sairaskotisäätiön omistaman Sotainvalidien Sairaskoti -kiinteistön ostaminen 
ja talousarvion 2024 investointiosan muutos 
 
Aluehallitus 27.08.2024 § 214  
  
 
 
Valmistelija tilapalvelujohtaja Petteri Kontro p. 050 3748 533 

 
Selostus asiasta Keski-Suomen sairaskotisäätiö omistaa osoitteessa Keskussairaalantie 40, 

Jyväskylän Sairaskoti toimitilakiinteistön. Kiinteistöllä sijaitseva rakennus 
on valmistunut vuonna 1988 ja sitä on laajennettu vuonna 1993. 
Rakennuksen kokonaispinta-ala on 5.231 k-m2 ja tilat sijaitsevat kolmessa 
kerroksessa. Rakennus sijaitsee Jyväskylän kaupungin vuokratontilla 
Kypärämäen kaupunginosassa. 

 
 Rakennuksessa on 43 huonetta, joissa on wc- ja suihkutilat ja valmiudet 

monipuoliseen palveluasumiseen. Sen lisäksi rakennuksessa on yleisiä 
tiloja kuten uima-allasosasto, liikuntasali, vastaanottohuoneita, 
toimistotilaa, laitoskeittiö, ruokasaleja ja varastotilaa. 

 
 Keski-Suomen sairaskotisäätiön varsinaisen toiminnan päätyttyä on Keski-

Suomen hyvinvointialue käynnistänyt neuvottelut säätiön kanssa kiinteistön 
käytön soveltuvuudesta hyvinvointialueelle sosiaali- ja terveyspalveluiden 
käyttöön. Selvityksessä kiinteistön on todettu olevan sopiva 
ympärivuorokautisen asumisen, kuntoutuksen sekä hoidon arvioinnin 
käyttöön. Väestön ikääntymisen myötä myös asumispalveluiden tarpeen 
ennustetaan kasvavan Keski-Suomessa erityisesti Jyväskylän seudulla.  

 
 Varsinaisen palvelutoiminnan lisäksi kyseinen kiinteistö on arvioitu 

toimivaksi alustaksi lisätä hyvinvointialueen tutkimus- ja kehitysyhteistyötä 
oppilaitosten ja muiden sidosryhmien kanssa kuntouttavan toiminnan ja 
työotteen menetelmien kehittämiseksi ja levittämiseksi erityisesti 
ikääntyneiden palveluissa.  

 
 Keski-Suomen sairaskotisäätiöllä on samanaikaisesti käynnistänyt 

kiinteistön myyntiä koskevat toimenpiteet ja neuvottelut uuden mahdollisen 
omistajan kanssa siten, että hyvinvointialue toimisi vuokralaisena 
kiinteistössä. Vuokrahanke on hyväksytty hyvinvointialueen vuoden 2024 
talousarviossa ja sille on myös myönnetty lainanottovaltuus 
valtioneuvoston päätöksellä. Talousarviossa hyväksytty määräraha on 6,9 
miljoonaa euroa 15 vuoden vuokrasopimuskaudelle. Keski-Suomen 
sairaskotisäätiön ja tulevan kiinteistön ostajan neuvottelut päättyivät 
kuitenkin tuloksetta. Tämän vuoksi hyvinvointialue on käynnistänyt säätiön 
kanssa neuvottelut kiinteistön ostamisesta hyvinvointialueen omaan 
taseeseen. 
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 Kiinteistön käyttö ja vaikutukset 
  
 Suunnitelman mukaan ostettavaan sairaskotisäätiön kiinteistöön tullaan 

jatkossa sijoittamaan hyvinvointialueen nykyinen ikääntyneiden 
asumispalveluiden yksikkö, geriatrinen yksikkö, kotihoidon tiimitilat, 
ruokapalvelu sekä näitä palvelevat yhteistilat. Edellä mainittujen 
toimintojen tämänhetkinen vuosivuokra eri rakennuksissa on 
yhteenlaskettuna 0,7 miljoonaa euroa/vuosi. Toimintojen sijoittamisella 
hankittavaan kiinteistöön olemassa olevat vuokrasopimukset voidaan 
irtisanoa ja vastaava summa säästetään vuokrakustannuksissa.  

 
 Pääosa rakennuksesta tulee ikääntyneiden ympärivuorokautisen asumisen 

käyttöön. Tämän lisäksi rakennuksessa tulee toimimaan kuntoutusyksikkö, 
joka hyödyntää toiminnassaan mm. liikuntasalia ja uima-allasosastoa. 
Rakennuksen ensimmäiseen kerrokseen sijoitetaan kotihoidon tiimitiloja ja 
laitoskeittiö tulee hyvinvointialueen omaan käyttöön. Geriatrisen 
poliklinikan osasto toiminta jatkuu rakennuksessa ja kiinteistökaupan 
myötä siitä aiheutuvat ulkoiset vuokrakustannukset Keski-Suomen 
hyvinvointialueelle päättyvät.  

 
 Kaupan yhteydessä rakennukseen tehdään myös toiminnan vaatimia 

muutos- ja korjaustöitä. Muutostöiden yhteydessä mm. 
vastaanottohuoneiden määrää lisätään ja osa kolmannen kerroksen tiloista 
muutetaan vaikeasti kehitysvammaisten asumisyksikön käyttöön. Tiloihin 
tehdään 13 asuinhuonetta, jotka muodostavat kolme eri asumisyksikköä. 
Yksikössä on tarkoitus tarjota kehitysvammaisille ja autistisille henkilöille 
pitkä- ja lyhytaikaista asumispalvelua. Asumispaikkojen lisäksi yksikköön 
tulee kaksi arviointi- ja kuntoutuspaikkaa. Tällainen Erityishuoltolain (Laki 
kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain muuttamisesta 676/2023) 
9 §:n mukainen vaativan moniammatillisen tuen yksikkö puuttuu Keski-
Suomen hyvinvointialueelta, mihin myös Valvira ja Eduskunnan 
oikeusasiamies ovat kiinnittäneet huomiota.  

 
 Yksikkö mahdollistaa myös keskisuomalaisten asiakkaiden muuton 

lähemmäksi kotiseutuaan, kun he kuntoutuvat muiden hyvinvointialueiden 
alueella sijaitsevista laitoshoitoyksiköistä, joista heille ostetaan palvelu tällä 
hetkellä soveltuvan yksikön puutteen vuoksi. Tilat mahdollistavat myös ilta- 
ja viikonloppukäytön, josta tehdään erillinen suunnitelma.   

 
 Kiinteistön arvonmuodostus, hankinta ja muutos- ja korjaustyöt 
 
 Sairaskotisäätiö järjesti alkusyksyllä 2023 kiinteistöstä laajan 

tarjouskilpailun Keski-Suomen hyvinvointialueen kanssa tekemänsä 
aiesopimuksen perusteella. Kesän ja alkusyksyn 2023 aikana säätiö 
kontaktoi 45 kiinteistöalan toimijaa ja sai kiinteistöstä 6 ostotarjousta. 
Säätiö käynnisti neuvottelut kiinteistön kaupasta parhaan tarjouksen 
jättäneen toimijan kanssa. Neuvotteluja käytiin lokakuun 2023 ja huhtikuun 
2024 välisenä aikana, jolloin ostajaehdokas teki laajan due diligence -
tarkastuksen ja selvitti kiinteistön korjaustarpeita. Samalla myös 
vuokralaisen (Keski-Suomen hyvinvointialueen) tarpeet tuleville 
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tilamuutoksille tarkentuivat. Neuvottelut päättyivät ostajaehdokkaan 
ilmoitettua huhtikuussa 2024, etteivät he jatka neuvotteluja.  

 
 Nyt esitetty kauppahinta vastaa sitä kauppahintaa, joka muodostui 

tarjouskilpailun ja sen perusteella käytyjen neuvottelujen perusteella. 
Säätiö on lisäksi sitoutunut alentamaan maksettavaa kauppahintaa 1,6 
miljoonalla eurolla rahoittamalla hyvinvointialueen edellyttämiä muutostöitä 
kiinteistöön. Muutostöillä parannetaan kiinteistön käytettävyyttä vanhusten 
ja vammaisten palveluihin. Muutostöiden rahoittaminen sairaskotisäätiön 
toimesta palvelee säätiön alkuperäistä tavoitetta Sairaskodin tilojen 
siirtymisestä vanhusten ja vammaisten palveluihin sotaveteraanien ja -
invalidien tarpeen päätyttyä. Myydessään kiinteistön hyvinvointialueelle 
sairaskotisäätiöllä ei ole intressiä maksimoida kauppahintaa, sillä kaupan 
jälkeen säätiö puretaan ja säätiön sääntöjen mukaan jäljelle jäävät varat 
kohdennetaan vanhus- ja vammaispalveluihin. 

 
 Yhteenvetona hyvinvointialue ostaa kiinteistön 2,1 miljoonan euron 

kauppahinnalla (alv 0%) Sairaskotisäätiöltä. Kiinteistössä olevat 
kuntosalilaitteet ja muu irtain omaisuus siirtyy kaupan mukana 
hyvinvointialueelle veloituksetta. Kiinteistöön kohdistuu muutostarpeita 
arviolta noin 1,6 miljoonan euron arvosta ja korjaustarpeita arviolta 3,2 
miljoonan euron arvosta. Muutostöiden kustannukset 1,6 miljoonaa euroa 
on huomioitu kauppahinnan alennuksena. Muutostöiden arvioitu kustannus 
perustuu talvella 2023-2024 tehtyihin alustaviin suunnitelmiin ja arvioihin 
muutostöiden kustannuksista. Tulevien korjaustöiden 
kokonaiskustannukset tarkentuvat yksityiskohtaisemman jatkosuunnittelun 
aikana. Tämän lisäksi tontin vuosivuokra Keski-Suomen hyvinvointialueelle 
on jatkossa 22.600 euroa vuodessa.  

 
 Kiinteistön hankinta ja korjaustyöt rahoitetaan aluevaltuuston 

hyväksymässä investointisuunnitelmassa olevalla 6,9 miljoonan euron 
määrärahavarauksella. Alkuperäisen suunnitelman mukaan Keski-Suomen 
hyvinvointialueen oli määrä vuokrata kiinteistö 15 vuoden 
vuokrasopimuksella. Vuokrasopimusta vastaava määrärahavaraus on 
hyväksytty osana talousarviota ja sille on myös valtioneuvoston 
päätöksellä myönnetty lainanottovaltuus. Vuokrahankkeen muuttaminen 
investointeja vastaavista sopimuksista investointiosan menoksi vaatii 
aluevaltuuston hyväksynnän investointisuunnitelman muutoksesta. 
Sosiaali- ja terveysministeriöstä on varmistettu, että lainanottovaltuuteen 
sisältyvä vuokrahankkeelle myönnettyä määrärahavarausta vastaava erä 
voidaan hyvinvointialueen omilla päätöksillä muuttaa investointiosan 
menoksi. 

  
 Keski-Suomen sairaskotisäätiön kiinteistön hankinta hyvinvointialueen 

omaan taseeseen on taloudellisesti perusteltua. Muutos- ja korjaustöiden 
jälkeen sen tekninen ja toiminnallinen kunto arvioidaan hyväksi. Kiinteistön 
hankinnan myötä tulevat vuosipoistot ja ylläpitokulut voidaan lähes 
kokonaisuudessaan kattaa irtisanottavista vuokrasopimuksista tulevilla 
säästöillä. Kiinteistön vuosipoistojen ja ylläpitokustannuksien on arvioitu 
olevan yhteensä noin 0,7-0,8 miljoonaa euroa vuodessa, samalla kun 
irtisanottavista vuokrasopimuksista saatava taloudellinen säästö on noin 
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0,7 miljoonaa euroa vuodessa. Huomionarvioista on myös se, että 
järjestelyn yhteydessä hyvinvointialueen käytöstä pois jääviin tiloihin 
kohdistuu peruskorjaustarpeita, jotka eivät kaupan jälkeen rasittaisi 
jatkossa hyvinvointialueen taloutta kasvavina pääomavuokrakuluina. 

 
 Muutos- ja korjaustöiden aikataulu 
 
 Korjaustöiden yksityiskohtainen suunnittelu käynnistyy päätöksenteon 

jälkeen ja niiden toteuttaminen edellyttää hankesuunnitelman 
hyväksymistä. Muutos- ja korjaustyöt aloitetaan hankeurakan 
kilpailuttamisen ja rakennuslupapäätöksen jälkeen vuoden 2025 alussa. 
Töiden arvioitu kesto on noin 12 kuukautta. Tavoiteaikataulu on, että 
kiinteistö saadaan hyvinvointialueen käyttöön vuosien 2025-2026 
taitteessa.  

 
 Toimivalta 
 
 Hallintosäännön § 78 aluehallitus päättää kiinteän omaisuuden 

ostamisesta, kun ostettavan omaisuuden kauppahinta tai käypä arvo on 
enintään 5 miljoonaa euroa. 

  
 

Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan 
 

Päätösehdotus Aluehallitus päättää: 
 
1. ostaa Sotainvalidien sairaskotisäätiön kiinteistön, osoitteessa 
Keskussairaalantie 40, liitteenä olevan kauppakirjan mukaisin ehdoin 
edellyttäen, että aluevaltuusto hyväksyy liitteenä olevan talousarvion 
investointiosan muutoksen sekä 
 
2. valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan allekirjoittamaan kauppakirjan ja 
tekemään siihen tarvittaessa teknisluontoisia muutoksia ja täsmennyksiä.  
 
3. esittää aluevaltuustolle, että se muuttaa vuoden 2024 talousarvion 
investointisuunnitelmassa olevan 6,9 miljoonan euron vuokrahankkeeseen 
liittyvän määrärahavarauksen vastaavaksi omaan taseeseen tehtäväksi 
investointivaraukseksi liitteenä olevan laskelman mukaisesti. 
 
Tämän pykälän muutoksenhakuoikeus koskee päätöskohtaa 1. 
 
Asian kokouskäsittely: 
 
Eino Nissinen ilmoitti olevansa esteellinen (peruste: hallintolaki 28.1 § 
kohta 5 yhteisöjäävi) ja poistui kokouksesta tämän pykälän käsittelyn ja 
päätöksenteon ajaksi klo 17.56–18.00.  
 
Sari Hovila oli läsnä kokouksessa tämän pykälän käsittelyn ja 
päätöksenteon ajan klo 17.56–18.00. 
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Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
 
Aluevaltuusto 17.09.2024 § 44    
1230/02.00.00/2024    
 
 
Päätösehdotus Aluevaltuusto päättää muuttaa vuoden 2024 talousarvion 

investointisuunnitelmassa olevan 6,9 miljoonan euron vuokrahankkeeseen 
liittyvän määrärahavarauksen vastaavaksi omaan taseeseen tehtäväksi 
investointivaraukseksi liitteenä olevan laskelman mukaisesti. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
 
Liitteet 

Liite 2 Laskelma talousarvion 2024 investointiosan muutoksesta 
 
Oheisaineisto 

Kauppakirja Keski-Suomen Sairaskotisäätiö ja hyvinvointialue 
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Keski-Suomen hyvinvointialueen 06/2024 -puolivuosikatsaus 
 
Aluehallitus 27.08.2024 § 213  
  
 
 
Valmistelija talousjohtaja Aija Suntioinen p. 040 185 9985 

 
Selostus asiasta Yleistä 
 
 Aluevaltuusto hyväksyi hyvinvointialueen vuoden 2024 talousarvion 

kokouksessaan 5.12.2023 § 93 ja aluehallitus sitä tarkentavat 
käyttösuunnitelmat kokouksessaan 6.2.2024 § 35. Aluevaltuusto hyväksyi 
muutokset vuoden 2024 talousarvioon kokouksessaan 14.5.2024 § 13. 
Keski-Suomen hyvinvointialueen talousarvion mukaiset (ulkoiset) menot 
ovat noin 1,4 miljardia euroa. Talousarvio on 50 miljoonaa euroa 
alijäämäinen. 

  
 Vuoden 2024 toiminnasta ja taloudesta raportoidaan aluehallitukselle ja 

aluevaltuustolle siten, että 
• neljännesvuosikatsaukset käsitellään päätösasioina aluehallituksessa 

ja aluevaltuustossa 
• tuottavuusohjelman toimenpiteiden ja muiden talouden 

tasapainottamistoimenpiteiden toteutumisesta raportoidaan 
neljännesvuosikatsausten yhteydessä  

• kuukausiraportit toimitetaan aluehallitukselle tiedoksi portaaliin 
kuukausittain 
 

 Lisäksi hyvinvointialueen johtoryhmässä seurataan talouden toteumaa ja 
ennustetta sekä tuottavuusohjelman toimenpiteiden ja muiden talouden 
tasapainottamistoimenpiteiden etenemistä kuukausittain. Talouden 
seurantaa ja raportointia tehdään kuukausittain myös muilla 
organisaatiotasoilla. 

 
 Neljännesvuosikatsauksia tehdään kolme kertaa vuodessa; tammi-

maaliskuun, tammi-kesäkuun (puolivuosikatsaus) ja tammi-syyskuun 
tiedoilla. Neljäs eli viimeinen raportti on tilinpäätös, joka kattaa koko 
vuoden seurannan. 

 
 Hyvinvointialueen 06/2024-puolivuosikatsaus on esityslistan liitteenä. 
 
 Hyvinvointialueen talous 
  
 Hyvinvointialueen koko vuoden tuloksen ennustetaan toteutuvan 117 

miljoonaa euroa alijäämäisenä. Alijäämä johtuu vuoden 2023 tapaan 
valtion rahoituksen vajeesta. Valtion rahoitus hyvinvointialueille on 
pienempi kuin niiden lakisääteisten palveluiden järjestämisen 
kustannukset. 
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 Vuoden 2024 talousarviossa hyvinvointialueen tulostavoite oli -50,4 
miljoonaa euroa alijäämäinen. Puolivuosikatsaukseen sisältyvä koko 
vuoden tulosennuste on noin 67 miljoonaa euroa talousarvion mukaista 
tulosta heikompi.  

 
 Vuoden 2024 ensimmäisen neljännesvuosikatsauksen mukainen 

tilinpäätösennuste oli 103 miljoonaa euroa alijäämäinen. 
Puolivuosikatsauksen tilinpäätösennusteen muutos aiheutuu soten 
ennustenäkymän heikentymisestä (-20 M€). Pääosin ylitysennuste on 
aiheutunut palvelujen ostojen sekä aineiden ja tarvikkeiden kustannusten 
kasvusta. Ennusteparannukset (5 M€) muodostuvat rahoitustuottojen ja  
-kulujen sekä poisto-osuuden toteutumisesta talousarviota pienempänä. 

 
 Hyvinvointialueen toimintaa valvovat viranomaiset (Avi, Valvira, Fimea) 

ovat toistuvasti tuoneet esiin, että rahoituksen puutteesta huolimatta 
palvelut on järjestettävä lainsäädännön mukaisia velvoitteita noudattaen. 
Tästä syystä hyvinvointialueen ei ole mahdollista riittävästi sopeuttaa 
toimintaansa siten, että ennustettu talousarviopoikkeama ei toteutuisi. 

 
 Hyvinvointialueita sitovat edelleen myös alueille siirtymälainsäädännön 

perusteella siirtyneet sopimusvastuut, mm. vuokrasopimukset, jotka sitovat 
hyvinvointialueita edelleen. Myös tämä vaikeuttaa talouden sopeuttamista. 

 
 Koko vuoden tulosennusteeseen liittyy epävarmuustekijöitä. Vaikka 

kuukausikohtaista vertailutietoa on käytettävissä vuodelta 2023, se ei 
todennäköisesti kuvaa vielä luotettavasti vakiintuneen toiminnan 
kuukausikohtaisia toteumatietoja tai -rytmiä, mikä vaikeuttaa koko vuoden 
talouden toteuman ennustamista. Toiminnan käynnistymisvaiheeseen liittyi 
paljon normaalivuodesta poikkeavaa aikataulutusta ja prosessit 
käynnistyivät vaiheittain. Epävarmuutta liittyy myös palkkaratkaisun 
mukaisen palkkauudistuksen kokonaisvaikutuksiin hyvinvointialueen 
henkilöstömenoissa. 

 
 Vuodelle 2024 suunniteltujen tuottavuusohjelman toimenpiteiden ja 

talouden tasapainottamistoimenpiteiden toteutus on käynnissä. 
Tämänhetkinen arvio on, että toimenpiteille suunnitellusta 48 miljoonan 
euron talousvaikutuksesta toteutuu hieman yli puolet, noin 26 miljoonaa 
euroa. Osa toimenpiteistä tuottaa suunnitellut talousvaikutukset 
täysimääräisesti vuoden aikana. Osa toimenpiteistä on sellaisia, joiden 
taloudelliset vaikutukset näyttävät jäävän suunniteltua pienemmäksi, 
vaikka toimenpiteet on toteutettu suunnitelman mukaan. Lisäksi on 
toimenpiteitä, jotka eivät ole edenneet suunnitellussa aikataulussa tai joita 
ei ole päästy aloittamaan esim. tilaratkaisujen viivästymisen vuoksi.  

 
 Sosiaali- ja terveyspalveluiden palveluverkkotyöstä on tehty ensimmäisen 

vaiheen päätös aluevaltuustossa 11.6. Päätöksestä on valitettu hallinto-
oikeuteen. Asian käsittely jatkuu oikaisuvaatimusten käsittelyn jälkeen. 
Organisaatiorakenteen ja johtamisjärjestelmän kokonaisarviointi on tehty ja 
toimenpiteet aloitettu. Sairaalapalvelujen talouden ohjausryhmä 
työskentelee toimeksiannon mukaisesti 
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 Talouden sopeuttamistoimenpiteiden toteutusta jatketaan edelleen 
määrätietoisesti. Talouden tasapainottamissuunnitelma tarkennetaan 
puolivuosikatsauksen perusteella osana vuosien 2025-2027 talouden 
suunnittelua. Osana vuoden 2025 talousarviovalmistelua on päätetty 
käynnistää yhteistoimintaneuvottelut aluehallituksen päätöksellä 
13.8.2024. 

 
 Hyvinvointialueen toiminta 
 
 Hyvinvointialuejohtajan katsaus 
  
 Hyvinvointialueen ensimmäinen puolivuotiskausi on ollut taloudellisesti 

haastava, mutta samalla täynnä merkittäviä kehityshankkeita ja 
uudistuksia. Vuoden 2024 talousarvio hyväksyttiin 50 miljoonaa euroa 
alijäämäisenä. Maaliskuun neljännesvuosikatsaus ennusti jo -103 milj. 
euron alijäämää, ja nyt ennuste on kasvanut -117 milj. euroon. Tämä 
talouskehitys vaatii hyvinvointialueen johdolta tiukkaa talouskuria, 
enemmän operatiivista lähijohtamista ja uusia sopeuttamistoimia liittyen 
talousarvioon 2025. 

 
 Keskeisiä toimenpiteitä 1-6/2024: 

• johtamisjärjestelmän ja organisaatiorakenteen kokonaisarvioinnin 
väliraportti aluehallituksessa helmikuussa 

• aluevaltuuston päätös palveluverkosta laajan ja osallistavan 
valmistelun jälkeen; päätöksestä on tehty 3 valitusta 

• ensihoidon siirtyminen osaksi sote-toimialaa v. 2024; rakennetaan 
myös hyvinvointialueen tilannekeskustoimintaa 

• aluehallitus hyväksyi helmikuussa TKKI-ohjelman 
• YT-neuvottelut liittyen johtamisjärjestelmän ja organisaation 

kokonaisarviointiin sekä palveluverkkouudistukseen 
• strategian toimeenpano-ohjelmia yhdistävä uudistumisohjelma 
• toiminnan ja talouden ohjausryhmä sairaalapalveluille 04-12/2024 

 
 Katse loppuvuoteen: 
 
 Tiivis yhteistyö valtion kanssa rahoitusmallin tarkistamiseksi jatkuu, ja 

keskitymme strategian toimeenpano-ohjelman, tuottavuusohjelman ja 
muiden talouden tasapainottamistoimien toteuttamiseen. Näiden 
toimenpiteiden systemaattinen ja määrätietoinen toimeenpano on 
välttämätöntä tilanteen korjaamiseksi. 

 
 Operatiivisessa lähijohtamisessa kiinnitetään huomiota erityisesti 

taloudellistoiminnallisiin toimenpiteisiin, esimerkiksi johtotiimin ja 
vastuualuejohtajan välinen säännöllinen yhteistyö. 

 
 Konsernipalveluiden toimialajohtajan katsaus 
 
 Vuoden toisen neljänneksen aikana konsernipalveluiden toimialalla 

valmisteltiin aktiivisesti kevätkauden merkittävimpiä päätösasioita, kuten 
palveluverkkopäätöstä. Lisäksi johtamisjärjestelmän ja 
organisaatiorakenteen uudistamista talousarviossa sovittujen 
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sopeuttamistoimenpiteiden mukaisesti on viety eteenpäin. Toimialan 
sisäisen organisaation kehittämisen lisäksi kevätkaudella valmisteltiin 
useita liikkeenluovutuksia, kuten Keski-Suomen sosiaalialan 
osaamiskeskuksen siirtyminen 1.6.2024 alkaen hyvinvointialueen omaksi 
toiminnaksi. Istekki Oy:n ICT-palveluiden loppukäyttäjä- ja 
viestintäteknologiapalveluiden henkilöstön sekä Keski-Suomen Monetra 
Oy:n erikoissairaanhoidon asiakasmaksulaskutuksen henkilöstön on 
tarkoitus siirtyä hyvinvointialueelle 1.9.2024 alkaen. Myös 
sopimushallinnan ja hankintasopimuksien läpikäynnin projektia on jatkettu 
vuoden 2024 loppuun. 

 
 Talousarvioon 2024 sisältyvien talouden tasapainottamistoimenpiteiden 

toimeenpanoa on tehty alkuvuonna määrätietoisesti, mm. talousarvioon 
sisältyneet henkilöstövähennykset on toteutettu ensimmäisen 
vuosipuoliskon aikana. Konsernipalveluiden toimialan talousarvioon 2024 
sisältyi noin 9,0 M€ edestä talouden sopeutustoimenpiteitä, joista valtaosa 
(n. 80 %) on tammi-kesäkuun ennusteen perusteella toteutumassa. 

 
 Talouden ennusteeseen liittyy myös epäkohtia. Kokonaisuutena 

konsernipalveluiden talousarvion ennustetaan ylittyvän noin 5,5 M€. 
Talousarvioylitykset kohdistuvat tilapalveluiden (3,6 M€), palvelutuotannon 
tukipalveluiden lääkintätekniikan (2,4 M€) sekä tietohallinnon (0,3 M€) 
yksiköihin. Muiden toimintojen osalta talous on ennusteen mukaan 
toteutumassa talousarvion mukaisena tai sitä parempana. 
Talousarvioylitykset johtuvat pääosin tilinpäätöksen 2023 toteutumasta, 
sillä ko. toiminnoissa TP 2023 ylitti vuoden 2023 talousarvion ja sillä on 
heijastusvaikutus kuluvan vuoden talousarvion pohjaan. Myönteistä on se, 
että ennuste ei ole heikentynyt toisen vuosineljänneksen aikana, vaan se 
on edelleen sama kuin vuoden ensimmäisessä 
neljännesvuosikatsauksessa. Edelleen budjettipohjassa olevat virheet 
saadaan oikaistuksi vuoden 2025 talousarvioon, sillä sen laadinnassa on 
käytettävissä tilivuoden 2023 tiedot kokonaisuudessaan sekä alkuvuoden 
2024 toteumatiedot. Talouden seuranta ja arvio toimintojen 
kustannustasosta on merkittävästi parantunut verrattuna viime kevään 
tilanteeseen. Sopeutustoimenpiteillä ja tiukoilla talouden ohjeilla pyritään 
minimoimaan talousarvion ylitys tilivuoden 2024 aikana. 

 
 Pelastustoimen toimialajohtajan katsaus 
 
 Vuoden 2024 ensimmäisellä puolivuotiskaudella pelastustoimen 

toimialalla, Keski-Suomen pelastuslaitoksen toiminnassa, ei ole tapahtunut 
merkittäviä poikkeamia. Pelastustoiminnan tehtävämäärissä on tapahtunut 
pientä kasvua verrattuna 1-6/2023 tilanteeseen. 
Ensihoitopalvelutuotannossa tehtävämäärät ovat vähentyneet 14 %:a 
verrattuna 1-6/2023 tilanteeseen. Onnettomuuksien ehkäisytyön palvelut 
etenevät suunnitellusti käytettävissä olevien henkilöstöresurssien 
mukaisesti. Yleisötapahtumat ovat lisääntyneet ja pelastustoimen 
valvontatehtävät työllistävät onnettomuuksien ehkäisyn asiantuntijoita. 

 
 Ensimmäisen puolivuotiskauden aikana on toteutettu pelastustoimen 

järjestämisen linjausten, palvelutasopäätöksen, vuoden 2024 
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kehittämistoimenpiteistä Laukaan ja Saarijärven paloasemien 24/7-
valmiuden (kärkiyksikkö 1+1 hlö) aloittaminen 6.5. alkaen. Henkilöstön 
rekrytoinneissa ja toiminnan aloittamisessa onnistuttiin erinomaisesti. 
Viitasaaren paloaseman 24/7-valmius toteutetaan 9/2024 alkaen. 
Henkilöstön rekrytoinneissa onnistuttiin erinomaisesti ja valmistelut 
etenevät suunnitellusti. Ensihoidon palvelutuotannon siirto sote-toimialan 
Sairaalapalvelut-vastuualueelle etenee suunnitelmallisesti. 

 
 Kesän aikana palvelutuotannossa ei ollut poikkeamia. 

Vuosilomasijaisuuksien rekrytoineissa onnistuttiin hyvin. Avoimiin virkoihin 
ja toimiin on ollut hakijoita. HyvaKS / Keski-Suomen pelastuslaitoksen 
veto- ja pitovoimaan (toimiva arki, osaamisenhallinta, perehdyttäminen ja 
viestintä) panostetaan jatkuvasti toimialan kovassa työntekijäpulassa ja 
kilpailuasetelmassa. Henkilöstöresurssit ovat minimissä riskiperusteisen ja 
lakisääteisen tason mahdollistamiseksi palveluissa. Vajausta on 
onnettomuuksien ehkäisyssä, pelastustoimen valvontatehtävissä. 

 
 Sopeuttamis- ja tuottavuusohjelman mukaiset toimenpiteet etenevät. 

Talous on edennyt suunnitelmallisesti ja tilinpäätösennuste (6/2024) on 
tulokseltaan ylijäämäinen. Toteutettujen hyvaKS muutosneuvotteluiden 
pohjalta pelastuslaitoksen johtamisjärjestelmää on muutettu ja 
hallintotehtäviä vähennetty. Talousarvion 2025 valmistelu on käynnissä. 

 
 Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtajan katsaus 
 
 Sosiaali- ja terveyspalveluiden merkittävin yhteinen, osallistava ja 

palveluiden uudistumista toteuttava prosessi ensimmäisen puolen vuoden 
aikana oli palveluverkkotyö. Siihen liittyvä valmistelu ja päätöksenteko 
saatiin päätökseen 11.6.2024 aluevaltuuston tehtyä päätöksen Sosiaali- ja 
terveyspalveluiden ensimmäisen vaiheen palveluverkosta. 
Palveluverkkotyö käynnistyi tammikuussa ja se toteutettiin sosiaali- ja 
terveyspalveluiden ja hyvinvointialueen omilla resursseilla, lisäksi työn 
tueksi oli hankittu ulkopuolista asiantuntijapalvelua NHG:ltä. Valmistelutyö 
eteni laajasti osallistaen ja kuullen eri toimijoiden näkemyksiä. 
Palveluverkkotyössä toteutettiin palveluverkon lausuntovaihe, joka 
käynnistyi 22.2.2024 ja päättyi 23.3.2024.Lausuntovaihe toteutettiin laajasti 
osallistaen mm. alueen asukkaita, sidosryhmiä, kuntia, sekä henkilöstöä. 
Lausuntoaikana järjestettiin seitsemän asukastilaisuutta eri kunnissa. 
Lausuntoja, kannanottoja ja kommentteja saapui merkittävä määrä ja niitä 
hyödynnettiin varsinaista palveluverkkoesitystä valmisteltaessa. 
Lausuntojen ja näkemysten pohjalta muotoiltiin varsinainen 
palveluverkkoesitys, joka eteni päätöksentekoon. 
Palveluverkkopäätöksestä on tehty valitus Hämeenlinnan hallinto-
oikeuteen. 

 
 Tammi-kesäkuun talouden toteuma ennustaa vuoden 2024 osalta 

yhteensä n. 67M€ ylitysennustetta eli kasvua neljännesvuosikatsauksen 
ennusteeseen (3/2024 on yhteensä 20 M€.  Nämä todentuvat etenkin 
asiakaspalveluiden ostoissa sekä henkilöstömenoissa. Talousarvion 2024 
sisältämiä säästötoimenpiteitä ja tuottavuusohjelman toimenpiteitä on 
lähdetty toteuttamaan, mutta niiden vaikutukset talouteen eivät vielä näy 
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ennusteessa merkittävästi, jotta niillä pystyttäisiin riittävästi hillitsemään 
talouden ylitystä. Osassa toimenpiteiden käynnistymistä on viivettä 
arvioituna alkuperäiseen aikatauluun mm. lastensuojelun oman toiminnan 
lisääminen, tilojen käyttöönottoon liittyvä aikatauluongelma, kuten myös 
ikääntyneiden arviointi ja kuntoutusyksikön perustamisen osalta, 
Sairaalapalveluiden toimenpiteet toteutuvat heikosti. Talousarvion 
toimenpiteiden toteutusta ja seurantaa tehdään säännöllisesi sekä 
vastuualuetasolla että toimialatasolla.  

 
 Sairaalapalveluiden vastuualueelle toimialajohtaja asetti päätöksellään 

erillisen talouden ohjausryhmän, jonka tueksi hankittiin ulkopuolinen 
asiantuntijatuki toiminnan ja talouden toteutumisen arvioimiseksi ja 
tilannekuvan luomiseksi sekä talouden hallitsemiseksi. Ohjausryhmän 
työskentely jatkuu vuoden 2024 loppuun. Sen tavoitteena on tukea 
Sairaalapalveluiden talouden toteutumista suunnitellusti sekä tunnistaa 
toiminnan ja talouden yhteensovittavat tekijät sekä tunnistaa muutoksen 
tarpeet tässä. 

 
 Jämsän Terveys Oy:n ostopalvelusopimuksen osalta sovittu vaiheittainen 

liikkeenluovutus käynnistyi siten, että vuoden alusta hyvinvointialueen 
toiminnaksi siirtyi suunterveydenhuolto ja dialyysitoiminta. Huhtikuun 
alussa siirtyi koti- ja asumispalveluiden ikääntyneiden palveluiden 
kokonaisuus. Ensimmäisen puolen vuoden aikana valmisteltiin myös 1.8 
tapahtuvaa lasten ja perheiden sekä päihde- ja mielenterveyspalveluiden 
kokonaisuuden siirtymistä hyvinvointialueen tuotannoksi. 

 
 Syksyllä 2024 hyvinvointialueen aluevaltuusto päätti hakea Jämsän 

alueella toteuttavaan ympärivuorokautisen päivystyksen poikkeuslupaa 
vuodelle 2025 sosiaali- ja terveysministeriöltä. Hakemus toimitettiin 
ministeriöön tammikuussa 2024 muilta yhteistoiminta-alueen valtuustoilta 
saatujen puoltopäätösten jälkeen. Kesäkuussa sosiaali- ja 
terveysministeriö pyysi hyvinvointialueelta lisäselvitystä hakemukseen, 
lisäselvitys annetaan elokuussa 2024. 

 
 Ensimmäisen puolen vuoden aikana valmisteltiin ja toteutettiin laaja 

potilastietojärjestelmän versiopäivitys sekä valmisteltiin sosiaalihuollon 
alueellisesti yhteneväisen järjestelmän käyttöönottoa, järjestelmän 
käyttöönotto tulee viivästymään suunnitellusta. 

 
 Ensihoidon palvelutuotannon siirron valmistelu pelastustoimesta sosiaali- 

ja terveyspalveluihin käynnistetiin. Siirto toteutuu vuoden 2025 alusta. 
 
 Kevään aikana sosiaali- ja terveyspalveluiden vastuualueilla arvioitiin ja 

tarkasteltiin organisaation johtamisjärjestelmä ja sen yhdenmukaistaminen 
ja selkeyttäminen. Valmistelu käytiin läpi myös yhteistoiminnassa. 
Muutokset vaikuttavat siten, että päällekkäisiä johtamisen rakenteita 
puretaan, jolloin toteutuu ns. yksijohtajajärjestelmä. Lisäksi vastuualueiden 
johtamisjärjestelmä yhdenmukaistuu. Tämä yhdenmukaistaa johtamista ja 
selkeyttää toimivaltaa eri johtamisen vastuutehtävissä. 
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 Talouden toteutumista suunnitellusti haastaa edelleen siirtyneisiin 
palvelurakenteisiin suhteutettu riittämätön rahoitus sekä palvelutarpeen 
arvioitu kasvu mm. ikääntyneiden palveluissa ja lastensuojelun palveluissa 
sekä erikoissairaanhoidossa. 

  
 Hyvinvointialueen tavoitteiden ja painopisteiden toteutuminen 
 
 Hyvinvointialueen talousarviokirjassa on vahvistettu strategian mittaristo. 

Sen seuranta on kytketty osin strategisen tason kansallisiin mittareihin, 
joiden päivittyminen tapahtuu hitaasti. Ne tavoitteet, joissa vuoden 2024 
ensimmäiseltä puoliskolta on saatavilla päivitettyä ovat pääosin 
tavoitteessaan tai etenemässä kohti tavoitetta. Palveluun pääsy on 
kuitenkin tavoitteista sellainen, jossa on tunnistettu haasteita myös tämän 
seurannan osalta. 

 
 Aluehallituksen priorisoimien tavoitteiden toteutuminen 
 
 Aluehallitus on priorisoinut talousarviokirjassa kahdeksan tavoitetta, joiden 

toteutumista seurataan neljännesvuosittain. Näiden osalta edetään 
kokonaisuutta tarkastellen suunnitellusti ja merkittäviä edistysaskeleita on 
otettu esimerkiksi digitaalisten palvelujen kehittämisen osalta, lasten ja 
nuorten perustason mielenterveyspalvelujen vahvistamisessa sekä 
perhekeskustoiminnan kehittämisessä. Myös henkilöstön työhyvinvoinnin 
sekä muiden henkilöstöohjelmallekin keskeisten teemojen osalta edetään 
suunnitellusti. Asiakaspalautejärjestelmän hankinnassa ja sitä kautta 
asiakaspalautteen hyödyntämisessä toiminnan kehittämisessä edetään 
aikataulun mukaisesti. Vaikka tavoitteita kohden edetäänkin 
kokonaisuudessaan hyvin, riskinä tavoitteisiin pääsemiseen kuitenkin 
todetaan henkilöstön saatavuuden haasteet, palvelun riittävyyteen liittyvät 
teemat sekä kokonaisuuksien yhteensovittamisen haasteet.  

 
 Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen 
 
 Ensimmäisen vuosipuoliskon toiminnan ja talouden toteutuminen on 

pääosin ollut sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta vuoden 2024 
talousarvion mukaista. Riskienhallinnan osalta tunnistetut ulkoiset uhkat ja 
haasteet, kuten rahoituksen niukkuus suhteessa palvelutarpeeseen tai 
lakisääteisten velvoitteiden noudattamiseen ovat toteutuneet. Henkilöstön 
ja osaamisresurssin arvioitu niukkuus on niin ikään toteutunut arvioidulla 
tavalla. Positiivisena poikkeuksena henkilöstön saatavuushaasteisiin 
voidaan pitää pelastustoimen hyvin sujuneita rekrytointeja. Sisäisen 
valvonnan keskeisten elementtien, kuten vaatimustenmukaisten 
käytäntöjen ja hallinnollisten menettelyjen osalta on edetty, joskin osin 
varsin hitaasti. 

 
 Toimialakohtaisesti tarkasteltuna ensimmäisen ja toisen vuosineljänneksen 

osalta merkittäviä muutoksia suuntaan tai toiseen ei ole tapahtunut, pois 
lukien taloudellisen tilanteen heikentyminen entisestään. 

 
 Häiriö- ja poikkeusoloihin varautumisen, ja turvallisuuden näkökulmasta 

hyvinvointialueiden yhteistoimintaan, sekä kokonaisjohtamiseen 
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valmistellaan lainsäädännöllistä uudistusta. Kansallisesta, YTA –alueiden, 
sekä alueellisista rakenteista koostuvalle kokonaisuudelle säädetään 
rakenne- ja määritellään toimivaltaa osana sote -järjestämislain uudistusta. 
Keski-Suomen hyvinvointialue suhtautui lakiuudistukseen antamassaan 
lausunnossa myönteisesti. 

 
 Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan näkökulmasta hyvinvointialueen 

toimintaa koskien huomiota tulisi kiinnittää ulkoisten haasteiden hallinnan 
ohella organisaation omasta toiminnasta nouseviin riskeihin. 
Välttämättömien erilaisten toimintakulttuurien ja -käytäntöjen 
yhtenäistämisen lisäksi toimintaa uudistetaan samanaikaisesti useiden 
strategiasta- tai sen ohjausasiakirjoista johdettujen kehityshankkeiden ja –
ohjelmien avulla. Sinänsä kannatettavien samanaikaisten sopeuttamisen, 
uudistamisen ja kehittämisen ilmenemismuodot voivat tuoda 
epävarmuuksia toteutumisen etenemisestä. Riskinä on nähtävissä sekä 
strategisten päämäärien, että taloudellisten sopeutustoimenpiteiden 
toteutumisen viivästyminen. Riskin hallitsemiseksi ehdotetaan 
toimenpidekokonaisuuden tarkastelua, priorisointia sekä tarvittaessa 
uudelleen aikatauluttamista. 

 
 Erillisenä liitteenä esitetään 

• toimialakohtaiset tuottavuusohjelman toimenpiteiden ja muiden 
talouden sopeuttamistoimenpiteiden seurantaraportit  

• aluehallituksen priorisoimien tavoitteiden toteutuminen 
• raportti hankintasuunnitelman toteutumisesta 
• katsaus hyvinvointialueen omistamien yhtiöiden toiminnasta ja 

taloudesta.  
 
 Aluevaltuuston hyväksymien omistajaohjauksen periaatteiden mukaan 

aluehallitukselle raportoidaan vuosittain yhtiöiden toiminnasta ja 
taloudesta. Liitteenä olevaan raporttiin on koottu yhtiöiden keskeiset 
toiminnan ja talouden tiedot yhtiöiden raportoiman mukaisesti. 
 
 
Toimivalta 
 

 Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosääntö § 74. 
  

 
Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan 

 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee 

puolivuosikatsauksen tiedoksi. 
 
Asian kokouskäsittely: 
 
Vastuualuejohtajat Päivi Kalilainen, Tuija Koivisto ja Juha Paloneva sekä 
palvelujohtaja Jari Raudasoja olivat läsnä kokouksessa tämän pykälän 
esittelyn ajan klo 15.54–17.48. 
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Hyvinvointialuejohtaja teki kokouksessa seuraavan muutetun 
päätösehdotuksen: 
 
Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee 
puolivuosikatsauksen tiedoksi.  
  
Lisäksi aluehallitus edellyttää, että toteutumattomien talouden 
sopeuttamisohjelman toimenpiteiden osalta valmistellaan korvaavia 
säästötoimenpiteitä, jotta kuluvan vuoden alijäämä toteutuisi ennustetta 
parempana. Lisäksi heikentyneen tulosennusteen edellyttämät 
lisäsopeutustoimenpiteet valmistellaan osana vuoden 2025 talousarviota ja 
vuosien 2026–2027 taloussuunnitelmaa. 
 
 

Päätös Muutettu päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Tauko ajalla 17.52 - 17.56. 

 
 
Aluevaltuusto 17.09.2024 § 45    
2047/02.00.02/2024    
 
 

 
Päätösehdotus Aluevaltuusto merkitsee puolivuosikatsauksen tiedoksi. 

 
Asian kokouskäsittely: 
 
Valtuutettu Jari Halttunen poistui kokouksesta tämän pykälän käsittelyn 
aikana klo 17.20. 
 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Tilapalvelujohtaja Petteri Kontro poistui kokouksesta tämän pykälän 
päätöksenteon jälkeen klo 18.16. 

 
Liitteet 

Liite 3 Hyvinvointialueen 1-6/2024 -puolivuosikatsaus 
Liite 4 Konsernipalveluiden tuottavuusohjelman toimenpiteiden ja 

muiden talouden sopeuttamistoimenpiteiden seurantaraportti 
Liite 5 Pelastustoimen tuottavuusohjelman toimenpiteiden ja muiden 

talouden sopeuttamistoimenpiteiden seurantaraportti 
Liite 6 Sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottavuusohjelman 

toimenpiteiden ja muiden talouden sopeuttamistoimenpiteiden 
seurantaraportti 

Liite 7 Aluehallituksen priorisoimien tavoitteiden toteutuminen 
Liite 8 Raportti hankintasuunnitelman toteutumisesta 
Liite 9 Katsaus hyvinvointialueen omistamien yhtiöiden toiminnasta ja 

taloudesta 
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Keski-Suomen hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelma; puolivuosikatsaus 
 
Työikäisten ja ikääntyneiden lautakunta 21.08.2024 § 56  
  
 
 
Valmistelija Strategiajohtaja Anu Pihl p. 050 320 4896 

 
Selostus asiasta Taustaa 
 
 Keski-Suomen aluevaltuusto hyväksyi Keski-Suomen hyvinvointialueen 

strategian kesäkuussa 2022 ja strategian toimeenpano-ohjelma on 
valmistunut keväällä 2024.  

 
 Toimeenpano-ohjelman valmistelu on perustunut hyvinvointialueen 

strategiassa määriteltyihin menestystekijöihin, joita on kuusi: 
 
 • uudistuminen 
 • asukkaat 
 • kumppanuus 
 • ihmislähtöiset palvelut 
 • henkilöstö 
 • tieto 
 
 Jokaiseen menestystekijään on tunnistettu erilaisia ohjelmia ja 

suunnitelmia, jotka ovat joko lainsäädännön edellyttämiä, toiminnan 
kannalta välttämättömiä sekä aluevaltuuston hyväksymän Keski-Suomen 
ihmislähtöisen strategian toteutumisen kannalta keskeisiä. Lisäksi osana 
kokonaisuutta on laadittu läpileikkaaviksi kokonaisuuksiksi digitalisaatio-
ohjelma, TKKI-ohjelma (tutkimus, koulutus, kehittäminen ja innovaatiot) 
ohjelma. Myös tuottavuusohjelma kulkee toimeenpano-ohjelman rinnalla, 
mutta se raportoidaan erikseen.  

 
 Toimeenpano-ohjelman seuranta 
 
 Strategian toimeenpano-ohjelman valmistuttua osissa vuoden 2023–2024 

aikana myös toimeenpano-ohjelman seuranta on käynnistynyt osissa. 
Tähän saakka strategian toimeenpano-ohjelman etenemistä on seurattu 
osana talouden ja toiminnan neljännesvuosiseurantaa. Ohjelman 
valmistuttua kokonaisuudessaan on kuitenkin todettu, että strategian 
toimeepano-ohjelman kokonaisuuden erillinen seuranta on perusteltua ja 
se olisi tarkoituksenmukaista tapahtua erillisenä kokonaisuutena 
puolivuosittain.  

 
 Yleistilanne ja yhteenveto 1–6/2024 
 
 Strategian toimeenpano-ohjelma on laaja kokonaisuus, joka on 

käynnistynyt ja edennyt kokonaisuudessaan hyvin ja pääosin 
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Työikäisten ja ikääntyneiden 
lautakunta 

§ 56 21.08.2024 

Aluehallitus § 235 10.09.2024 
Aluevaltuusto § 46 17.09.2024 
 

 

aikataulussaan. Kokonaisuutta täytyy edelleen kuitenkin kouluttaa ja 
perehdyttää, koska läpileikkaavuuksia on paljon ja se tunnistetaan myös 
riskinä. Erilaisia tilaisuuksia, koulutuksia ja materiaalia toimeenpanon 
tueksi on järjestetty laajasti niin strategian kuin strategian toimeenpano-
ohjelmankin osalta ja näitä tullaan jatkamaan.  

  
 Suurimmiksi riskeiksi tavoitteiden saavuttamiselle nousee taloudellisen 

tilanteen lisäksi henkilöstön saatavuus ja riittävyys, palvelutarpeen kasvu 
sekä moninaistuminen. Lisäksi tunnistetaan, että hyvinvointialueen 
ohjelmakokonaisuuden yhteensovittamiseen tulee kiinnittää erityistä 
huomiota.   

 
 Liitteenä on kunkin toimeenpano-ohjelman kokonaisuuden edistymisen 

seuranta.  
 
Toimivalta 
 
Hallintosääntö § 18 
 

Esittelijä Vastuualuejohtaja, strateginen johtaminen ja järjestäminen Pihl Anu 
 

Päätösehdotus Työikäisten ja ikääntyneiden lautakunta merkitsee asian tiedoksi. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Leena Kalmari poistui kokouksesta klo 17.40. 

 
 
Aluehallitus 10.09.2024 § 235  
  
 
 
Valmistelija strategiajohtaja Anu Pihl p. 050 320 4896 

 
Selostus asiasta Yleistä 
 

Turvallisuuslautakunta, lasten, nuorten ja perheiden lautakunta sekä 
työikäisten ja ikääntyneiden lautakunta käsittelivät kokouksissaan 
21.8.2024 strategian toimeenpano-ohjelman puolivuosikatsausta. 
Kokouksissa todettiin, että strategian toimeenpano-ohjelma etenee 
pääosin aikataulussaan ja tavoitteiden mukaisesti, siitäkin huolimatta, että 
resurssien riittävyydestä on huoli.  
 
Toimeenpano-ohjelman edetessä on tunnistettu, että hyvinvointialueen 
ohjelmakokonaisuuden yhteensovittamiseen tulee kiinnittää erityistä 
huomiota ja useat tavoitteet ja toimenpiteet tulee ottaa huomioon monissa 
eri ohjelmakokonaisuuksissa. Ohjelmia on toteutettu vahvassa 
yhteistyössä toistensa kanssa. 
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 Liitteenä on kunkin toimeenpano-ohjelman kokonaisuuden (1-6/2024) 
seuranta. Yksityiskohtaisen seurannan lisäksi on valmisteltu tiivistelmä 
kunkin ohjelma keskeisistä onnistumisista. Lautakuntien kokousten jälkeen 
liitteenä olevan dia-esityksen käytettävyyttä ja luettavuutta on parannettu 
esimerkiksi lisäämällä em. tiivistelmä.  

 
 Tiivistettynä toimeenpano-ohjelman keskeisiä onnistumisia ovat 
 
 Järjestämisen linjaukset: 
 

• Sote-järjestämisen linjaukset: Järjestämisen linjaukset ohjasivat 
palveluverkkotyöskentelyä ja samalla perehtyminen linjauksiin ja 
linjausten merkitykseen palvelutuotannossa konkretisoitui.  

• Pela-järjestämisen linjaukset: Laukaan ja Saarijärven paloasemien 24/7-
valmius aloitettu ja toiminta on lähtenyt käyntiin erinomaisesti. 
Rekrytoinnit ovat onnistuneet hyvin.  

• Ensihoidon järjestämisen linjaukset: Virallinen päätös ensihoidon 
organisoitumisesta ja työskentely päätöksen toimeenpanon osalta 
aktiivista.  

  
 Henkilöstöohjelma: Henkilöstö- ja koulutussuunnitelma vuodelle 2024 

hyväksyttiin; Yhdessä Hyvaks - laajennetun johtoryhmän 
valmennus toteutettu ja eteneminen johtamiskulttuurin luomiseen ja 
johtamisen periaatteisiin. Varahenkilöstö-yksikön onnistunut ensimmäinen 
rekrytointikierros. 

  
 Tieto-ohjelma: Ensimmäinen tekoälypilotti (avoimen asiakaspalautteen 

luokittelu ja analysointi tekoälytuetusti). Lisäksi on meneillään mm. 
keskitetyn asiakaspalautteen hallinnan järjestelmän ja toimintamallin 
kehittäminen, johdon työpöydän kehittäminen sekä tietojohtamisen ja 
vaikuttavuus-valmennuksen ohjelmien toteutus. 

 
 Digitalisaatio-ohjelma: Meneillään tehottomien digipalvelujen karsinta, ja 

ensimmäinen kustannustehoton digipalvelu (Ajanvaraus- ja 
palvelunhallintaratkaisu) on jo irtisanottu ja työtä jatketaan myös osana 
talouden sopeuttamistoimenpiteitä. Kybersote-hanke varmistui.  

 
 TKKI-ohjelma: Tutkimusideoiden keräämisen ja yhteisen työskentelytilan 

määritystyö aloitettu (ideapankki ja yhteinen suunnittelu); 
Tutkimustoiminnan vahvempi profilointi ja toimintamallien kehittäminen 
aloitettu yhdessä yhteisprofessorien kanssa. 

  
 Osallisuusohjelma ja kumppanuudet 
 
 Palveluverkkoprosessissa asukkaiden ja henkilöstön osallisuuden 

edistäminen toteutui laajasti (myös Sitran tuki esimerkiksi 
asukaspaneeliin). Uudenlaista kumppanuutta on rakennettu mm. 
kuntaneuvotteluiden kautta. Henkilöstöosallisuutta lisätty avaamalla 
henkilöstön ideaboksi (ja tämän toimintamalli). 
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 Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistämisen ohjelma  

• Alueellinen hyvinvointisuunnitelma hyväksyttiin aluevaltuustossa ja 
painopisteet ovat läpileikanneet yhteisövaikuttavuuden keinoin eri 
vastuualueiden suunnitelmissa. 

• Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa useita onnistumisia; mm. 
Lasten ja nuorten mielenterveyden, päihdetyön ja neuropsykiatrisen 
tuen hoito- ja palveluketjut valmistuneet; Alaikäisten päihdetyön hoito- ja 
palveluketju on valmistunut; YTA-tasoinen yhteistyö psykososiaalisten 
menetelmien käyttöönotossa käynnistynyt; perhekeskuksen 
toimintasuunnitelma valmistunut. 

• Ikääntyneiden hyvinvointisuunnitelma hyväksyttiin valtuustossa 
toukokuussa. Tähän kokonaisuuteen liittyy kiinteästi myös 
palveluverkkopäätöksen myötä palvelurakenne ja siihen liittyvät 
tavoitteet, läpileikkaavana myös järjestämisen linjaukset. 
Päivätoiminnan kokonaisuus yhteisövaikuttavuuden periaattein jatkanut 
kehittymistä. 

• Mielenterveyssuunnitelman osalta mm. Ensilinja 18 vuotta täyttäneille 
toimii koko maakunnassa; lähetteiden määrä psykiatrian 
vastaanottopalveluihin vähentyneet merkittävästi; kotiin tukemisen tiimit 
laajentuneet; perustason mielenterveys- ja päihdepalveluiden 
alueellinen tiimirakenne vakiintunut. 

• Alueellinen neuvolasuunnitelma: Koko hyvinvointialueen neuvoloiden 
yhteiset toimintaohjelmat otettu käyttöön; 
Äänekosken seksuaaliterveysyksikkö on vakiinnuttanut toimintansa 

• Alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma: Opiskeluhuollon kokonaisuus 
saatu toimivaksi (koulu- ja opiskeluterveydenhuollon ja kuraattori- ja 
koulupsykologityön yhteistyö) ja kuntien alueellisiin rakenteisiin 
sitouduttu. 
 

 Uudistumisohjelma: Uudistumisohjelma hyväksyttiin ja siihen sisältyvien 
pilottien suunnittelu ja edistäminen on käynnissä ja osin jo alkanut 
olemassa olevissa toimintaympäristöissä ja myös osana muita 
toimeenpano-ohjelmien sisältöjä (yhteisövaikuttavuus, asukaskokemuksen 
johtaminen).   

 
 
Toimivalta 
 

 hallintosäännön 18 § 
  

 
Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan 

 
Päätösehdotus Aluehallitus merkitsee strategian toimeenpano-ohjelman 

puolivuosikatsauksen tiedokseen ja lähettää sen edelleen tiedoksi 
aluevaltuustolle. 
 
Pöytäkirja tarkastetaan tämän pykälän osalta kokouksessa. 
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Aluehallitus § 235 10.09.2024 
Aluevaltuusto § 46 17.09.2024 
 

 

 
Asian kokouskäsittely: 
 
Strategiajohtaja Anu Pihl esitteli asian kokouksessa klo 15.20–15.44. 
 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Pöytäkirja tarkastettiin tämän pykälän osalta kokouksessa. 

 
 
Aluevaltuusto 17.09.2024 § 46    
1839/00.01.01.04/2024    
 
    

 
Päätösehdotus Aluevaltuusto merkitsee tiedoksi strategian toimeenpano-ohjelman 

puolivuosikatsauksen. 
 
Asian kokouskäsittely: 
 
Strategiajohtaja Anu Pihl poistui kokouksesta tämän pykälän käsittelyn 
aikana klo 18.21. 
 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
 
Liitteet 

Liite 10 Toimeenpano-ohjelman_seuranta_03092024 
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Aluehallitus § 216 27.08.2024 
Aluevaltuusto § 47 17.09.2024 
 

 

 
Aluehallituksen lausunto vuoden 2023 arviointikertomuksen huomioihin 
 
Aluehallitus 27.08.2024 § 216  
  
 
 
Valmistelija Talousjohtaja Aija Suntioinen, p. 040 185 9985 

 
Selostus asiasta 

Aluevaltuusto käsitteli kokouksessaan 11.6.2024 Keski-Suomen  
hyvinvointialueen arviointikertomuksen vuodelta 2023. Aluevaltuusto 
velvoitti aluehallituksen tuomaan aluevaltuustolle 30.9.2024 mennessä 
lausunnon toimenpiteistä, joihin arviointikertomus antaa aihetta.  

 
Aluehallituksen lausuntoa käsiteltiin alustavasti aluehallituksen 
seminaarissa 20.8.2024. Luonnos aluehallituksen lausunnosta on 
asialistan liitteenä.  
 
Aluehallituksen luonnos lausunnosta oli lautakuntien käsittelyssä 
21.8.2024 eivätkä ne esittäneet lausuntoon muutoksia tai kommentteja. 

 
 
 
Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan 

 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää antaa aluevaltuustolle liitteenä olevan lausunnon 

toimenpiteistä, joihin Keski-Suomen hyvinvointialueen vuoden 2023 
arviointikertomus antaa aihetta. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
 
Aluevaltuusto 17.09.2024 § 47    
1119/02.02.01.04/2024    
 
 
Päätösehdotus Aluevaltuusto merkitsee tiedoksi liitteenä olevan aluehallituksen lausunnon 

toimenpiteistä, joihin Keski-Suomen hyvinvointialueen arviointikertomus 
antaa aihetta. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
 
Liitteet 

Liite 11 Keski-Suomen hyvinvointialueen tarkastuslautakunnan 
arviointikertomus vuodelta 2023 

Liite 12 Aluehallituksen lausunto vuoden 2023 arviointikertomuksen 
edellyttämistä toimenpiteistä 
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Aluevaalilautakunta § 17 13.06.2024 
Aluevaltuusto § 48 17.09.2024 
 

 

 
Perussuomalaisten aluevaltuustoryhmän täydentäminen 
 
Aluevaalilautakunta 13.06.2024 § 17  
  
 
 
Valmistelija lakiasiainjohtaja Johanna Aalto, p. 050 434 6544 

 
Selostus asiasta Aluevaltuuston puheenjohtaja on pyytänyt täydentämään 

aluevaltuustoryhmien määriä 14.5.2024 tehtyjen 
aluevaltuustojäsenmuutosten johdosta. 

 
 Muutokset ovat olleet:  
 

- Perussuomalaisten aluevaltuustoryhmä: varavaltuutettu Tomi Immonen 
on 2.2.2024 lähettämällään sähköpostilla pyytänyt eroa Keski-Suomen 
hyvinvointialueen varavaltuutetun tehtävästä ja valtuusto on myöntänyt 
hänelle tehtävästä eron 14.5.2024. 

 
- Perussuomalaisten aluevaltuustoryhmä: valtuutettu Kaisa Garedew on 

22.1.2024 lähettämällään sähköpostilla pyytänyt eroa Keski-Suomen 
hyvinvointialueen valtuutetun tehtävästä ja valtuusto on myöntänyt 
hänelle tehtävästä eron 14.5.2024. 

 
Vaalilain 143 m §:n mukaan jos valtuuston toimikauden aikana 
varavaltuutettujen määrä jää vajaaksi, aluevaalilautakunnan on valtuuston 
puheenjohtajan pyynnöstä määrättävä uusia varavaltuutettuja 
hyvinvointialueesta annetun lain 25 §:n mukaisesti. Aluevaltuuston 
puheenjohtaja on pyytänyt aluevaalilautakuntaa vaalilain 143 m §:n 
mukaisesti määräämään valtuustoryhmälle uuden varavaltuutetun. 
 
Hyvinvointialuelain 25 §:n mukaan valtuutetuille valitaan varavaltuutettuja 
jokaisen vaaleissa esiintyneen vaaliliiton, puolueen ja yhteislistan 
ensimmäisistä valitsematta jääneistä ehdokkaista sama määrä kuin 
valtuutettuja, kuitenkin vähintään kaksi. Yhteislistan ulkopuolella olleen 
valitsijayhdistyksen ehdokkaana valitulla valtuutetulla ei ole 
varavaltuutettua. 
 

 Aluevaltuuston päätökset ja vaalitulos ovat liitteenä. 
 
 Varavaltuutettujen määrää tulisi täydentää: 
 

- Perussuomalaisten aluevaltuustoryhmä kahdella uudella 
varavaltuutetulla. 
 

 
Esittelijä Aluevaalilautakunnan puheenjohtaja     

 
Päätösehdotus Aluevaalilautakunta päättää 
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Aluevaalilautakunta § 17 13.06.2024 
Aluevaltuusto § 48 17.09.2024 
 

 

1) määrätä 
 
- henkilön Joni Frisk perussuomalaisten aluevaltuustoryhmän 6. 
varavaltuutetuksi, 
 
- henkilön Marke Tuominen perussuomalaisten aluevaltuustoryhmän 7. 
varavaltuutetuksi, 
 
sekä 
 
2) saattaa asian aluevaltuustolle tiedoksi. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
 
Aluevaltuusto 17.09.2024 § 48    
687/00.00.01/2024    
    

 
Päätösehdotus Aluevaltuusto merkitsee tiedoksi, että 

 
- henkilö Joni Frisk on määrätty perussuomalaisten aluevaltuustoryhmän 6. 
varavaltuutetuksi ja 
 
- henkilö Marke Tuominen on määrätty perussuomalaisten 
aluevaltuustoryhmän 7. varavaltuutetuksi. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
 
Liitteet 

Liite 13 Ehdokkaiden menestys ryhmittäin 
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Aluevaalilautakunta § 12 28.05.2024 
Aluevaltuusto § 49 17.09.2024 
 

 

 
Valta kuuluu kansalle- aluevaltuustoryhmän täydentäminen (vaaliliitto Suomen Kansa Ensin, 
Valta kuuluu kansalle ja Kristallipuolue) 
 
Aluevaalilautakunta 28.05.2024 § 12  
  
 
 
Valmistelija lakiasiainjohtaja Johanna Aalto, p. 050 434 6544 

 
Selostus asiasta Aluevaltuuston puheenjohtaja on pyytänyt täydentämään 

aluevaltuustoryhmien määriä 14.5.2024 tehtyjen 
aluevaltuustojäsenmuutosten johdosta. 

 
 Muutokset ovat olleet: 
 

- Vaaliliiton muodostanut aluevaltuustoryhmä (vaaliliitto Suomen Kansa 
Ensin, Valta kuuluu kansalle ja Kristallipuolue): Olivia del Olmo on 
6.2.2024 lähettämällään sähköpostilla pyytänyt eroa Keski-Suomen 
hyvinvointialueen varavaltuutetun tehtävästä hänen muutettuaan 
ulkomaille. 

 
Vaalilain 143 m §:n mukaan jos valtuuston toimikauden aikana 
varavaltuutettujen määrä jää vajaaksi, aluevaalilautakunnan on valtuuston 
puheenjohtajan pyynnöstä määrättävä uusia varavaltuutettuja 
hyvinvointialueesta annetun lain 25 §:n mukaisesti. Aluevaltuuston 
puheenjohtaja on pyytänyt aluevaalilautakuntaa vaalilain 143 m §:n 
mukaisesti määräämään valtuustoryhmälle uuden varavaltuutetun. 
 
Hyvinvointialuelain 25 §:n mukaan valtuutetuille valitaan varavaltuutettuja 
jokaisen vaaleissa esiintyneen vaaliliiton, puolueen ja yhteislistan 
ensimmäisistä valitsematta jääneistä ehdokkaista sama määrä kuin 
valtuutettuja, kuitenkin vähintään kaksi. Yhteislistan ulkopuolella olleen 
valitsijayhdistyksen ehdokkaana valitulla valtuutetulla ei ole 
varavaltuutettua. 
 
Aluevaltuuston päätös ja vaalitulos ovat liitteenä. 
 
Varavaltuutettujen määrää tulisi täydentää: 
 
- Vaaliliiton muodostaneen Valta kuuluu kansalle -aluevaltuustoryhmän 

(vaaliliitto Suomen Kansa Ensin, Valta kuuluu kansalle ja 
Kristallipuolue) yhdellä uudella varavaltuutetulla. 
 

 
Esittelijä Aluevaalilautakunnan puheenjohtaja     

 
Päätösehdotus Aluevaalilautakunta päättää 

 
1) määrätä 
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Aluevaalilautakunta § 12 28.05.2024 
Aluevaltuusto § 49 17.09.2024 
 

 

- henkilön Johanna Hurskainen vaaliliiton muodostaneen (vaaliliitto 
Suomen Kansa Ensin, Valta kuuluu kansalle ja Kristallipuolue) Valta 
kuuluu kansalle- aluevaltuustoryhmän 2. varavaltuutetuksi, 
 
sekä 
 
2) saattaa asian aluevaltuustolle tiedoksi. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
 
Aluevaltuusto 17.09.2024 § 49    
687/00.00.01/2024    
    

 
Päätösehdotus Aluevaltuusto merkitsee tiedoksi, että henkilö Johanna Hurskainen on 

määrätty vaaliliiton muodostaneen (vaaliliitto Suomen Kansa Ensin, Valta 
kuuluu kansalle ja Kristallipuolue) Valta kuuluu kansalle -
aluevaltuustoryhmän 2. varavaltuutetuksi. 
 
Asian kokouskäsittely: 
 
Valtuutettu Matias Lahti poistui kokouksesta tämän pykälän käsittelyn 
aikana klo 18.40. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
 
Liitteet 

Liite 14 Ehdokkaiden menestys ryhmittäin 
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Aluehallitus § 202 13.08.2024 
Aluevaltuusto § 50 17.09.2024 
 

 

 
Aluevaltuuston jäsenen vaihtuminen 
 
Aluehallitus 13.08.2024 § 202  
  
 
 
Valmistelija hallintojohtaja Pasi Marjakangas, p. 050 564 8980 

 
Selostus asiasta Yleistä 
 
 Eetu Tuovila on 24.6.2024 lähettämällään sähköpostilla pyytänyt eroa 

Keski-Suomen hyvinvointialueen valtuutetun tehtävästä alueelta 
poismuuttamisen vuoksi. Alueelta poismuuton ajankohta on 30.6.2024. 

 
 Hyvinvointialuelain (611/2021) 75 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota 

pätevästä syystä ja 76 §:n perusteella yleisen vaalikelpoisuuden voi 
menettää, mikäli ei ole enää kyseisen hyvinvointialueen asukas. 
 
Eron myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin. 
Aluevaltuusto myöntää eron valtuutetulle ja varavaltuutetulle. 
 
Hyvinvointialuelain 25 §:n mukaan: jos valtuutetun on todettu menettäneen 
vaalikelpoisuutensa, hänet on vapautettu toimestaan tai hän on kuollut, 
aluevaltuuston puheenjohtaja kutsuu hänen sijaansa jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi asianomaisen vaaliliiton, puolueen tai yhteislistan 
järjestyksessä ensimmäisen vielä valtuutetuksi kutsumattoman 
varavaltuutetun. 

 
 Edelleen 25 §:n mukaan valtuutetuille valitaan varavaltuutettuja jokaisen 

vaaleissa esiintyneen vaaliliiton, puolueen ja yhteislistan ensimmäisistä 
valitsematta jääneistä ehdokkaista sama määrä kuin valtuutettuja, 
kuitenkin vähintään kaksi.  
 
Vaalilain (714/1998) 143 m §:n mukaan aluevaalilautakunnan on 
valtuuston puheenjohtajan pyynnöstä määrättävä uusia varavaltuutettuja 
hyvinvointualuelain 25 §:n mukaisesti, jos varavaltuutettujen määrä jää 
valtuuston toimikauden aikana vajaaksi. Mikäli aluevaltuusto myöntää 
Tuovilalle eron aluevaltuutetun luottamustoimesta, aluevaltuuston 
puheenjohtaja pyytää aluevaalilautakuntaa nimeämään vaaliliitolle Suomen 
Kansa Ensin-Kristallipuolue-Valta Kuuluu Kansalle 2. varavaltuutetun. 
 
Hyvinvointialuelain 84 §:n mukaan luottamushenkilö pysyy toimessaan sen 
ajan, joksi hänet on valittu, ja sen jälkeenkin siihen saakka, kunnes 
toimeen on valittu toinen. 

 
  

Toimivalta 
 
Hyvinvointialuelaki (611/2021) 25 § ja 75 § 
Vaalilaki (714/1998)  143 m § 
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Aluehallitus § 202 13.08.2024 
Aluevaltuusto § 50 17.09.2024 
 

 

 
  

 
Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan 

 
Päätösehdotus Aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että se 

 
1) myöntää Eetu Tuovilalle eron aluevaltuuston jäsenyydestä, 
 
2) toteaa, että aluevaltuuston puheenjohtaja kutsuu Eetu Tuovisen sijaan  
uudeksi aluevaltuutetuksi Helena Koukkarin jäljellä olevaksi toimikaudeksi, 
 
3) toteaa, että aluevaltuuston puheenjohtaja pyytää aluevaalilautakuntaa 
nimeämään vaaliliitolle Suomen Kansa Ensin-Kristallipuolue-Valta Kuuluu 
Kansalle 2. varavaltuutetun aluevaltuuston jäljellä olevaksi toimikaudeksi. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
 
Aluevaltuusto 17.09.2024 § 50    
1750/00.00.01/2024    
    

 
Päätösehdotus Aluevaltuusto 

 
1) myöntää Eetu Tuovilalle eron aluevaltuuston jäsenyydestä, 
 
2) toteaa, että aluevaltuuston puheenjohtaja kutsuu Eetu Tuovisen sijaan  
uudeksi aluevaltuutetuksi Helena Koukkarin jäljellä olevaksi toimikaudeksi, 
 
3) toteaa, että aluevaltuuston puheenjohtaja pyytää aluevaalilautakuntaa 
nimeämään vaaliliitolle Suomen Kansa Ensin-Kristallipuolue-Valta Kuuluu 
Kansalle 2. varavaltuutetun aluevaltuuston jäljellä olevaksi toimikaudeksi. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
 
Liitteet 

Liite 15 Eroanomus Eetu Tuovila 21.6.2024 
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Aluehallitus § 203 13.08.2024 
Aluevaltuusto § 51 17.09.2024 
 

 

 
Aluevaltuuston jäsenen ja aluehallituksen varajäsenen vaihtuminen 
 
Aluehallitus 13.08.2024 § 203  
  
 
 
Valmistelija hallintojohtaja Pasi Marjakangas p. 050 564 8980 

 
Selostus asiasta Yleistä 
 
 Vilma Viitasaari on 18.6.2024 lähettämällään sähköpostilla pyytänyt eroa 

Keski-Suomen hyvinvointialueen valtuutetun tehtävästä alueelta 
poismuuttamisen vuoksi. Viitasaari on myöhemmin varmistanut 
poismuuttopäiväksi 31.8.2024. 

 
 Hyvinvointialuelain (611/2021) 75 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota 

pätevästä syystä ja 76 §:n perusteella yleisen vaalikelpoisuuden voi 
menettää, mikäli ei ole enää kyseisen hyvinvointialueen asukas. 
 
Eron myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin. 
Aluevaltuusto myöntää eron valtuutetulle ja varavaltuutetulle. 
 
Hyvinvointialuelain 25 §:n mukaan: jos valtuutetun on todettu menettäneen 
vaalikelpoisuutensa, hänet on vapautettu toimestaan tai hän on kuollut, 
aluevaltuuston puheenjohtaja kutsuu hänen sijaansa jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi asianomaisen vaaliliiton, puolueen tai yhteislistan 
järjestyksessä ensimmäisen vielä valtuutetuksi kutsumattoman 
varavaltuutetun. 

 
 Edelleen 25 §:n mukaan valtuutetuille valitaan varavaltuutettuja jokaisen 

vaaleissa esiintyneen vaaliliiton, puolueen ja yhteislistan ensimmäisistä 
valitsematta jääneistä ehdokkaista sama määrä kuin valtuutettuja, 
kuitenkin vähintään kaksi.  
 
Vaalilain (714/1998) 143 m §:n mukaan aluevaalilautakunnan on 
valtuuston puheenjohtajan pyynnöstä määrättävä uusia varavaltuutettuja 
hyvinvointualuelain 25 §:n mukaisesti, jos varavaltuutettujen määrä jää 
valtuuston toimikauden aikana vajaaksi. Mikäli aluevaltuusto myöntää 
Viitasaarelle eron aluevaltuutetun luottamustoimesta, aluevaltuuston 
puheenjohtaja pyytää aluevaalilautakuntaa nimeämään Vihreiden 
valtuustoryhmään 7. varavaltuutetun. 
 
Hyvinvointialuelain 84 §:n mukaan luottamushenkilö pysyy toimessaan sen 
ajan, joksi hänet on valittu, ja sen jälkeenkin siihen saakka, kunnes 
toimeen on valittu toinen. 

 
 Vilma Viitasaari on lisäksi Katri Savolaisen henkilökohtainen varajäsen 

aluehallituksessa (AV 1.3.2022 § 8). 
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Aluehallitus § 203 13.08.2024 
Aluevaltuusto § 51 17.09.2024 
 

 

Toimivalta 
 
Hyvinvointialuelaki (611/2021) 25 § ja 75 § 
Vaalilaki (714/1998)  143 m § 

  
 

Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan 
 

Päätösehdotus Aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että se 
 
1) myöntää Vilma Viitasaarelle eron aluevaltuuston jäsenyydestä, 
 
2) toteaa, että aluevaltuuston puheenjohtaja kutsuu Vilma Viitasaaren 
sijaan uudeksi aluevaltuutetuksi Minna Kilpalan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi, 
 
3) toteaa, että aluevaltuuston puheenjohtaja pyytää aluevaalilautakuntaa 
nimeämään Vihreiden valtuustoryhmään 7. varavaltuutetun aluevaltuuston 
jäljellä olevaksi toimikaudeksi. 
 
4) valitsee Katri Savolaiselle uuden varajäsenen aluehallitukseen jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
 
Aluevaltuusto 17.09.2024 § 51    
1929/00.00.01/2024    
    

 
Päätösehdotus Aluevaltuusto 

 
1) myöntää Vilma Viitasaarelle eron aluevaltuuston jäsenyydestä, 
 
2) toteaa, että aluevaltuuston puheenjohtaja kutsuu Vilma Viitasaaren 
sijaan uudeksi aluevaltuutetuksi Minna Kilpalan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi, 
 
3) toteaa, että aluevaltuuston puheenjohtaja pyytää aluevaalilautakuntaa 
nimeämään Vihreiden valtuustoryhmään 7. varavaltuutetun aluevaltuuston 
jäljellä olevaksi toimikaudeksi. 
 
4) valitsee Katri Savolaiselle uuden varajäsenen aluehallitukseen jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi. 
 
Asian kokouskäsittely: 
 
Keskustelun edetessä valtuutettu Elma Hyöky esitti, että Katri Savolaisen 
varajäseneksi aluehallitukseen valitaan Meri Lumela jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi. Aluevaltuusto hyväksyi esityksen yksimielisesti. 
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Aluehallitus § 203 13.08.2024 
Aluevaltuusto § 51 17.09.2024 
 

 

Päätös Aluevaltuusto 
 
1) myönsi Vilma Viitasaarelle eron aluevaltuuston jäsenyydestä, 
 
2) totesi, että aluevaltuuston puheenjohtaja kutsuu Vilma Viitasaaren sijaan 
uudeksi aluevaltuutetuksi Minna Kilpalan jäljellä olevaksi toimikaudeksi, 
 
3) totesi, että aluevaltuuston puheenjohtaja pyytää aluevaalilautakuntaa 
nimeämään Vihreiden valtuustoryhmään 7. varavaltuutetun aluevaltuuston 
jäljellä olevaksi toimikaudeksi sekä 
 
4) valitsi aluehallitukseen Katri Savolaisen henkilökohtaiseksi 
varajäseneksi Meri Lumelan jäljellä olevaksi toimikaudeksi. 

 
 
Liitteet 

Liite 16 Eroanomus Vilma Viitasaari 18.6.2024 
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Aluehallitus § 238 10.09.2024 
Aluevaltuusto § 52 17.09.2024 
 

 

 
Aluevaltuuston varavaltuutetun eronpyyntö 
 
Aluehallitus 10.09.2024 § 238  
  
 
 
Valmistelija hallintopalvelupäällikkö Ella Kauppinen p. 040 352 1966 

 
Selostus asiasta Heidi Rentola on 1.9.2024 lähettämällään sähköpostilla pyytänyt eroa 

Keski-Suomen hyvinvointialueen varavaltuutetun tehtävästä 1.9.2024 
lukien henkilökohtaisten syiden vuoksi. 
 
Hyvinvointialuelain (611/2021) 75 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota 
pätevästä syystä. Eron myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut 
toimielin. Aluevaltuusto myöntää eron valtuutetulle ja varavaltuutetulle. 
 
Hyvinvointialuelain 25 §:n mukaan valtuutetuille valitaan varavaltuutettuja 
jokaisen vaaleissa esiintyneen vaaliliiton, puolueen ja yhteislistan 
ensimmäisistä valitsematta jääneistä ehdokkaista sama määrä kuin 
valtuutettuja, kuitenkin vähintään kaksi. 
 
Vaalilain (714/1998) 143 m §:n mukaan aluevaalilautakunnan on 
valtuuston puheenjohtajan pyynnöstä määrättävä uusia varavaltuutettuja 
hyvinvointualuelain 25 §:n mukaisesti, jos varavaltuutettujen määrä jää 
valtuuston toimikauden aikana vajaaksi. Mikäli aluevaltuusto myöntää 
Rentolalle eron varavaltuutetun luottamustoimesta, aluevaltuuston 
puheenjohtaja pyytää aluevaalilautakuntaa nimeämään vaaliliitolle Suomen 
Keskusta ja Ruotsalainen kansanpuolue 18. varavaltuutetun. 
 
Hyvinvointialuelain 84 §:n mukaan luottamushenkilö pysyy toimessaan sen 
ajan, joksi hänet on valittu, ja sen jälkeenkin siihen saakka, kunnes 
toimeen on valittu toinen. 

 
 
Toimivalta 
 
Hyvinvointialuelaki (611/2021) 25 § ja 75 § 
Vaalilaki (714/1998) 143 m § 

 
 

 
Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan 

 
Päätösehdotus Aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että se 

 
1) myöntää Heidi Rentolalle eron Keski-Suomen hyvinvointialueen 
varavaltuutetun tehtävästä ja 
 
2) toteaa, että aluevaltuuston puheenjohtaja pyytää aluevaalilautakuntaa 
nimeämään vaaliliitolle Suomen Keskusta ja Ruotsalainen kansanpuolue 
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Aluehallitus § 238 10.09.2024 
Aluevaltuusto § 52 17.09.2024 
 

 

18. varavaltuutetun aluevaltuuston jäljellä olevaksi toimikaudeksi. 
 
Pöytäkirja tarkastetaan tämän pykälän osalta kokouksessa. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Pöytäkirja tarkastettiin tämän pykälän osalta kokouksessa. 

 
 
Aluevaltuusto 17.09.2024 § 52    
2141/00.00.01/2024    
 
    

 
Päätösehdotus Aluevaltuusto 

 
1) myöntää Heidi Rentolalle eron Keski-Suomen hyvinvointialueen 
varavaltuutetun tehtävästä ja 
 
2) toteaa, että aluevaltuuston puheenjohtaja pyytää aluevaalilautakuntaa 
nimeämään vaaliliitolle Suomen Keskusta ja Ruotsalainen kansanpuolue 
18. varavaltuutetun aluevaltuuston jäljellä olevaksi toimikaudeksi. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
 
Liitteet 

Liite 17 Eronpyyntö Heidi Rentola 1.9.2024 
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Aluehallitus § 201 13.08.2024 
Aluevaltuusto § 53 17.09.2024 
 

 

 
Aluehallituksen jäsenen eronpyyntö 
 
Aluehallitus 13.08.2024 § 201  
  
 
 
Valmistelija hallintojohtaja Pasi Marjakangas p. 050 5648 980 

 
Selostus asiasta Eino Nissinen on 13.6.2024 saapuneella sähköpostilla pyytänyt eroa 

Keski-Suomen hyvinvointialueen aluehallituksen jäsenyydestä. Syynä on 
Kirkkohallituksen täysistunnon jäsenyys. Eron pyydetään astumaan 
voimaan, kun aluevaltuuston on nimennyt Nissisen tilalle uuden jäsenen 
aluehallitukseen. 

 
 Hyvinvointialuelain (611/2021) 75 § mukaan luottamustoimesta voi erota 

pätevästä syystä. Eron myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut 
toimielin.   

 
  Hallintosäännön 9 § mukaan aluevaltuusto valitsee aluehallituksen jäsenet 

ja heille henkilökohtaiset varajäsenet. Aluehallituksessa on 13 jäsentä. 
 
 Hyvinvointialuelain 84 §:n mukaan luottamushenkilö pysyy toimessaan sen 

ajan, joksi hänet on valittu, ja sen jälkeenkin siihen saakka, kunnes 
toimeen on valittu toinen. 

 
 
Toimivalta 
 
Hyvinvointialuelaki 75 § 
Hallintosääntö 9 § 

  
 

Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan 
 

Päätösehdotus Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se 
 
1) myöntää Eino Nissiselle eron aluehallituksen jäsenyydestä sekä 
 
2) valitsee Eino Nissisen tilalle uuden jäsenen aluehallitukseen sekä tälle 
henkilökohtaisen varajäsenen. 
 
Asian kokouskäsittely: 
 
Eino Nissinen ilmoitti olevansa esteellinen (peruste: hallintolaki 28.1 § 1 
kohta, osallisuusjäävi) ja poistui kokouksesta tämän pykälän käsittelyn ja 
päätöksenteon ajaksi klo 15.53-15.54. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Aluehallitus § 201 13.08.2024 
Aluevaltuusto § 53 17.09.2024 
 

 

Aluevaltuusto 17.09.2024 § 53    
2227/00.00.01/2024    
    

 
Päätösehdotus Aluevaltuusto 

 
1) myöntää Eino Nissiselle eron aluehallituksen jäsenyydestä sekä 
 
2) valitsee Eino Nissisen tilalle uuden jäsenen aluehallitukseen sekä tälle 
henkilökohtaisen varajäsenen. 
 
Asian kokouskäsittely: 
 
Keskustelun edetessä valtuutettu Merja Lahtinen esitti Keskustan 
valtuustoryhmän ehdotuksen, että Eino Nissisen tilalle aluehallitukseen 
valitaan Jouko Nykänen ja hänen henkilökohtaiseksi varajäsenekseen Sari 
Hovila jäljellä olevaksi toimikaudeksi. Lisäksi Lahtinen esitti Keskustan 
valtuustoryhmän ehdotuksen, että Jouko Nykäsen tilalle Jani Ylälehdon 
henkilökohtaiseksi varajäseneksi aluehallitukseen valitaan Eino Nissinen 
jäljellä olevaksi toimikaudeksi. Aluevaltuusto hyväksyi esitykset 
yksimielisesti. 
 

 
Päätös Aluevaltuusto 

 
1) myönsi Eino Nissiselle eron aluehallituksen jäsenyydestä, 
 
2) valitsi aluehallitukseen Eino Nissisen tilalle Jouko Nykäsen sekä tämän 
henkilökohtaiseksi varajäseneksi Sari Hovilan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi sekä 
 
3) valitsi aluehallitukseen Jouko Nykäsen tilalle Jani Ylälehdon 
henkilökohtaiseksi varajäseneksi Eino Nissisen jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi. 

 
 
Liitteet 

Liite 18 Eronpyyntö Eino Nissinen 13.6.2024 
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Aluevaltuusto § 54 17.09.2024 
 

 

 
Valtuutettujen aloitteet 
  
Aluevaltuusto 17.09.2024 § 54  
2276/00.05.01/2024  
 
 

Hallintosäännön 142 §:n mukaan kokouskutsussa mainittujen asioiden 
käsittelyn jälkeen valtuustoryhmällä ja valtuutetulla on oikeus tehdä 
kirjallisia aloitteita hyvinvointialueen toimintaa ja hallintoa koskevissa 
asioissa. 

 
 Aloite annetaan puheenjohtajalle kirjallisesti tai sähköisesti. 
 

Sähköisessä kokouksessa aloite lähetetään sähköisesti kokouksen 
puheenjohtajan ilmoittamalla tavalla. 

 
Aloite on, sitä enempää käsittelemättä, lähetettävä aluehallituksen 
valmisteltavaksi. 
 

Päätösehdotus Tehdyt aloitteet lähetetään aluehallituksen valmisteltaviksi. 
 

Päätös Aluevaltuusto lähetti aluehallituksen valmisteltavaksi valtuutettu Anna-
Kaarina Autereen ja allekirjoittaneiden aloitteen:  
Valtuustoaloite kotiin vietävien päihdepalvelujen järjestämiseksi (liitteenä).  
 
Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 18.46. 

 
 
  
Liitteet 

Liite 19 Valtuustoaloite 17.9.2024 / Kotiin vietävien 
päihdepalvelujen järjestäminen 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 40, § 41, § 42, § 45, § 46, § 47, § 48, § 49, § 54 

 

MUUTOKSENHAKUKIELTO 

Hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan päätöksistä ei saa tehdä oikaisuvaatimusta eikä 
aluevalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 43, § 44, § 50, § 51, § 52, § 53 

 

MUUTOKSENHAKUOHJEET 

 

VALITUSOSOITUS 

Päätöksiin haetaan muutosta aluevalituksella. 

 

Valitusoikeus ja -perusteet 

Aluevalituksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai 
etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä hyvinvointialueen jäsen. 
Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa järjestettyjä tehtäviä koskevasta päätöksestä aluevalituksen 
saa tehdä myös yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen jäsen. 

Valituksen saa tehdä seuraavilla perusteilla: 
- päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä 
- päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa tai 
- päätös on muuten lainvastainen. 

Valittajan tulee esittää valituksen perusteet ennen valitusajan päättymistä. 

 

Valitusviranomainen ja -aika 

Valitus tehdään Hämeenlinnan hallinto-oikeudelle: 

Hämeenlinnan hallinto-oikeus 
Postiosoite: Raatihuoneenkatu 1, 13100 Hämeenlinna 
Käyntiosoite: Arvi Kariston katu 5, 13100 Hämeenlinna 
Virka-aika arkisin kello 8.00 - 16.15 
Sähköpostiosoite: hameenlinna.hao(a)oikeus.fi 
Faksinumero 029 56 42269 
Puhelinnumero 029 56 42210 (asiakaspalvelu) 

Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa: 
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet 

Aluevalitus on tehtävä 30 päivän kuluessa tiedoksisaannista. 

Hyvinvointialueen jäsenen sekä hyvinvointialueiden yhteistoimintaan osallisen hyvinvointialueen ja 
sen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja 
on pantu nähtäville yleiseen tietoverkkoon hyvinvointialueen verkkosivustolle. 

 

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, 7 päivän kuluttua 
kirjeen lähettämisestä, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen 
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa 

mailto:hameenlinna.hao@oikeus.fi
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katsotaan asianosaisen saaneen tiedon päätöksestä kolmantena (3) päivänä viestin 
lähettämisestä, jollei muuta näytetä. 

Valitusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipäivää ei lueta määräaikaan. Jos valitusajan viimeinen 
päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa 
valituksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen. 

 

Valituksen muoto, sisältö ja liitteet 

Valitus on tehtävä kirjallisesti.  

Valituksessa on ilmoitettava: 
- päätös, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva päätös); 
- miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan tehtäväksi 
(vaatimukset); 
- vaatimusten perustelut sekä 
- mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva päätös ei kohdistu valittajaan. 

Valituksessa on lisäksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa käyttää valittajan 
laillinen edustaja tai asiamies, myös tämän yhteystiedot on ilmoitettava. Yhteystietojen 
muutoksesta on valituksen vireillä ollessa ilmoitettava viipymättä hallintotuomioistuimelle. 

Valituksessa on ilmoitettava myös se postiosoite ja mahdollinen muu osoite (esim. 
sähköpostiosoite), johon oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat voidaan lähettää (prosessiosoite). 
Mikäli valittaja on ilmoittanut enemmän kuin yhden prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin 
valita, mihin ilmoitetuista osoitteista se toimittaa oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat. 

Valitukseen on liitettävä: 
- valituksen kohteena oleva päätös valitusosoituksineen; 
- selvitys siitä, milloin valittaja on saanut päätöksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkamisen 
ajankohdasta sekä 
- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitä ole jo aikaisemmin toimitettu 
viranomaiselle. 

Valituksen toimittaminen 

Valituskirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan päättymistä. Jos valitusajan 
viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai 
arkilauantai, saa valituskirjat toimittaa valitusviranomaiselle ensimmäisenä sen jälkeisenä 
arkipäivänä. 

Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi lähettää postitse tai lähetin välityksellä. Postiin valituskirjat on 
jätettävä niin ajoissa, että ne ehtivät perille ennen valitusajan päättymistä. 

 

Oikeudenkäyntimaksu 

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritään oikeudenkäyntimaksu sen mukaan kuin 
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) säädetään. 

Linkki tuomioistuinmaksulakiin: 



 

 

Pöytäkirja 4/2024  49 

 

 

https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5
D=tuomioistuinmaksulaki#P5 

Ajantasainen tieto oikeudenkäyntimaksuista löytyy: 

https://oikeus.fi/tuomioistuimet/fi/index/asiointijajulkisuus/maksut/oikeudenkayntimaksuthallinto-
oikeudessa.html 


