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1. Tarkastuslautakunnan vuoden 2023
valiarvioinnin huomiot

Tarkastuslautakunta esitti arviointikertomuksessaan seuraavat kysymykset:

Tarkastuslautakunnan kysymys: Onko hallintosaannon sisallollisesta kokonaisuudesta
tullut palautetta ja onko ilmennyt tarvetta hallintosaannon kehittamistyolle edel-
leen?

Tarkastuslautakunnan kysymys: Aluehallituksen tavoitteena on vahvistaa toimielinten ja
aluehallituksen valista vuorovaikutusta kevaan 2024 aikana eri toimin.

s Mita toimenpiteita ja suunnitelmia aluehallituksessa naiden tavoitteiden saavuttamiseksi
on tehty vuoden 2023 aikana?

* Miten hyvinvointialueen vastuunjaon selkeyttaminen ja tehtavakuvien laatiminen on to-
teutettu?

Aluehallituksen lausunto

Hallintosaanto

Hallintosaantda on paivitetty toiminnasta esiin nousseiden tarpeiden mukaan. Edellinen
hallintosaannon paivitys hyvaksyttiin aluevaltuustossa 5.12.2023 ja se tuli voimaan 1.1.2024
alkaen. Muutostarpeita on tiedusteltu henkil6stolta mm. webropol- kyselyilla ja vierailuilla
johtoryhmissa. Kokonaisuutena hallintosaant6a on pidetty toimivana ja muutosehdotukset
ovat kohdistuneet teknisiin korjauksiin ja toiminnan kannalta muuttuneisiin tarpeisiin seka
paatosvallan muotoiluihin.

Hallintosdantoa on edelleen tarpeen kehittda ja uudistaa siten, etté se tukee organisaation
kehittamista ja parantaa toimielinten ja viranhaltijoiden tyota. Toimielinten tehtavia ja
paatosvaltaa tarkastellaan valtuustokauden lopulla ja siihen osallistetaan luottamushenkil6ita
hyodyntamalla tyopajatyoskentelya. Lisdksi hallintosddanndn muutostarpeita tiedustellaan
henkilostolta.

Toimielinten ja aluehallituksen vélinen vuorovaikutus
Aluehallitus on kutsunut kokouksiinsa vaikuttamistoimielinten seka jaostojen puheenjohtajia
ja esittelijoita kertomaan toimielimensa tydskentelysta ja ajankohtaisista asioista, lisaksi

naissa kokoontumisissa on keskusteltu toimielinten toiveista aluehallitukselle seka
aluehallituksen ndakemyksista toimielimille.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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Aluehallitus jarjestaa kaksi kertaa vuodessa aluehallituksen ja toimielinten yhteisen
vuosikellopalaverin, jossa paneudutaan keskeisiin paatoksentekoon tuleviin asioihin. Lisdksi
aluehallituksen puheenjohtajisto ja toimielinten puheenjohtajistot keskustelevat tarpeen
mukaan paatoksenteossa olevista asioista.

Lautakunnissa on aluehallituksen edustaja. Lautakuntien kokouksissa kaydaan lapi
aluehallituksen ajankohtaisia asioita. Vaikuttamistoimielinten kokouksista annetaan raportti
lautakunnille. Aluehallituksen puheenjohtaja ja hyvinvointialuejohtaja osallistuvat
mahdollisuuksien mukaan lautakuntien ja muiden toimielinten kokouksiin. Naista valittyy
kehittamistarpeita ja yhteistydideoita.

Vastikdan on valmistunut toimielinten ohjeet, joissa korostetaan mm. toimielimen
nakemyksen kirjaamista poytakirjaan, jotta se tulisi hallituksen tietoon.

Vastuunjaon selkeyttaminen ja tehtdavdkuvien laatiminen

Hyvinvointialueen johtamisjarjestelmada, organisaatiorakenne ja tehtavankuvia on kehitetty
maaratietoisesti vuosien 2023-2024 aikana. Hyvinvointialueen ensimmaisen kolmen
toimintavuoden aikana on kdyty kolmet YT-neuvottelut ja aluehallitus paatti 13.8.2024
neljansien YT-neuvottelujen kdynnistamisesta osana talousarvion 2025 laatimista. Kaikkien
yhteistoimintaneuvotteluiden tuloksena henkildston tehtavankuvia ja vastuunjakoja
tdsmennetty ja tehtavankuvia yhdenmukaistettu. Taman lisaksi syksylla 2023 kaynnistettiin
erillinen johtamisjarjestelman ja organisaatiorakenteen arviointi, jonka loppuraportti on
maara kasitella syksylla 2024. Loppuraporttiin sisdltyy suunnitelma eri tasojen johtaja- ja
paallikkétehtdvien vastuunjaon ja tehtdavakuvien laatimisesta.
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2. Hyvinvoiva, osaava ja osallistuva henkilosto

Tarkastuslautakunta esitti arviointikertomuksessaan seuraavat huomiot ja kysymykset:
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Aluehallituksen lausunto

Tehtavankuvien laatiminen

Tehtavankuvien laatimista on kuvattu aiemmassa kohdassa.

Tyohyvinvointi ja tyostd palautuminen

Henkiléston palautumisen ja tydhyvinvoinnin edistamiseksi hyvinvointialueella vaikutetaan ja
haetaan ratkaisuja monin keinoin. Lahtékohtana tyéhyvinvoinnin edistaminen lahtee hyvan
tyoarjen tukemisesta ja tyon hallinnasta.

Tyon hallintaa tukee monet eri keinot: esimerkkeinad perehdyttaminen, osaamisen
yllapitaminen ja kehittaminen tyopaikkakoulutuksella ja omaehtoista koulutusta tukien seka
tyoelamakeskustelut. Henkilostokokeman saannéllinen mittaaminen antaa tilannekuvaa
tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn osa-alueista, joita vahvistetaan hyvinvointialuetasoisina
toimenpiteina seka hyvinvointialueen eri tasoilla tyoyksikkotasolle saakka.
Tyohyvinvointikyselyn tuloksia ja kehittdmistoimenpiteita seka voimavaroja kasitelldaan
tyoyksikoissa esihenkilon ja henkildston yhteistyona. Syksylla 2024 toteutetaan toisen kerran
Mita kuuluu —fokuskyselyn.

Varhaisiin heratteisiin ja sairauspoissalojen kasvaessa sekd kun herda huoli tyontekijasta,
otetaan tyokykya haastavat ja voimavarat keskusteluun tyohyvinvointikeskusteluna samalla
miettien toimenpiteet/ratkaisut, joita voidaan toteuttaa tyontekijan tehtavassa ja
tyoyhteisossa tyokykya yllapitaen. Mikali tyoyksikon omat keinot eivat riitd, laajennetaan
ratkaisujen hakua yhteistydssa tyoterveyshuollon ja tyohyvinvointipalvelujen kanssa.

Tyoterveyshuollon palvelut kohdentuvat erityisesti ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon
palveluihin, joita ovat esimerkiksi tyopaikkaselvitykset ja —tarkastukset,
maaradaikaistarkastukset altisteisiin liittyen ym.

Hyvinvointialueen hankkeiden ja verkostotydn (Keva, Tyoterveyslaitos ym.) kautta kehitetaan
toimintakaytantoja, joita toiminnallistetaan arkeen hyvina kaytantdina. Liikkeelle tyokyvyn
puolesta hankkeessa tavoitteena on lisata tyopaivan aikaista liikkumista ja palautumista jo
tyopdivan aikana. Tyoterveyslaitoksen kanssa tehddan tiivista yhteistyota Mita kuuluu -
tyohyvinvointikysely -palveluna seka vastaten siind nousseisiin kehittamiskohteisiin. Keski-
Suomen hyvinvointialue osallistuu Tyoterveyslaitoksen Suomen padassa johtamaan Euroopan
Jacardi —yhteishankkeeseen (21 Euroopan maata), jonka tavoitteena on edistaa tyokykya ja
tyosta palautumista. Hankkeen tavoitteena on tukea esihenkiléiden omaa jaksamista seka
tyokyvyn taitoa. Lisdksi hankkeessa tuetaan yksikkdkohtaisten tyokykysparraajien kautta
kehittamisosaamista, osallistavia ja ratkaisukeskeisia menetelmia seka parhaita kaytantoja
terveyden ja tyokyvyn edistamiseen.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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Parempaa tyokyvyn lukutaitoa ja tyékykya

/ ESIHENKILOT

TYOTERVEYSLAITOKSEN
ASIANTUNTUAT

Motivaatiota ja taitoa oman ja
tydyksikon tydkyvyn ja tyosta
palautumisen edistamiseen

Oma jaksaminen
kuntoon -valmennus
(4x1,5h)

Tyokyvyn lukutaito -koulutus (4 x 1,
sen tuloksena suunnitelma tydy!
tyokyvyn ja tydsta palautumisen edistdmiseen

Alku- ja loppukyselyt palautteineen: mikd muuttui?

Tutkitusti parhaat kdytdnnot ja jatkuva tuki tySkykysparraajille

Tydyksikkoon pysyvasti
jaava tyokykyosaaminen
ja -materiaalit

8 x tydkykysparraus (1 h)
Valmiit materiaalit ja ohjeet sisiltGjen viemiseksi
omaan tyoyksikkdon

TYOKYKYSPARRAAJAT
(1-2 sparraajaa/tydyksikka)

Kehittédmisosaamista seka
motivaatiota ja keinoja
terveellisiin elintapoihin ja
tydstd palautumiseen,

TY6YKS|K6T Osallistavia ja aktivoivia, ratkaisukeskeisia menetelmia v
ja parhaita kdytantoja koko tyoyksikon kayttéon

L N

\ Koko prosessi kestida vuoden ja aloittaa voi 11/2024, 3/2025 tai 10/2025

a JACARDI

3/27/2024 ©TYOTERVEYSLAITOS 6

Tyohyvinvoinnin ja palautumisen edistamiseen on laadittu materiaalia (liikunta, uni,
ravitsemus, palautuminen ja tauotus) seka aihetta on nostettu teemoina viestinndssa vuoden
aikana seka kasitelty esihenkilo- ettad tyontekijainfoissa ja myos kohdennettuina
tyoyhteisdsparrauksina.

Tybohjaukseen on kaytossa eri tydonohjaustilanteisiin kattava palveluntuottajapooli. Myo6s
henkisesti kuormittavien tilanteiden osaamista ja toimintamallia on kehitetty jalkauttaen
hetipurku -toimintamalli tyoyhteisojen arkeen ja jalkipuintiverkosto-osaamista laajentaen.
Liikunta- ja kulttuurietu kohdentuu tyéhyvinvointia tukeviin palveluihin.

Vuosilomat ja sdastovapaat
Miten hyvinvointialueen johto linjaa lomapalkkavelan vahentamisen?
a) miten lomapalkkavelan vahentdminen toteutetaan?

Toiminnan nakoékulma ja tydehtosopimuksien maaraykset huomioiden tyonantaja
maaraa henkiloston pitamaan vuosilomia mahdollisimman tasaisesti ympari vuoden.
Talla varmistetaan toisaalta vuosilomien tasainen kuluminen mutta myds
tyontekijoiden riittava palautuminen. Tyonantajaa edustaville esihenkildille ja
hyvinvointialueen henkil6stolle on laadittu organisaatioon vuosilomaohjeistus.
Ohjeistuksessa voidaan maaritella yhtendisesti koko henkildstolle, mika osuus
vuosilomasta voidaan jattaa kalenterivuoden paattymista seuraavalle lomakaudelle eli
talvilomakaudelle. Ohjeistuksella voidaan hallita myds lomarahavapaiden seka
sadstdvapaiden kertymista.

b) miten lomapalkkavelan kehitysta seurataan ja raportoidaan

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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Lomapalkkavelan kehitysta on mahdollista seurata palkkajarjestelmasta
erillisraporteilla, joissa nakyy lomapalkkavelan ja pitamattomien lomapaivin maara
toimipaikoittain/tyoyksikoittain. Lisdksi esihenkil6illd on kaytettavissaan
henkilostohallinnon SAP-jarjestelmassa tieto jaljella olevista vuosilomapaivista.

Hyvinvointialueen lomapalkkavelka 31.12.2023 oli 86,9 miljoonaa euroa.
c) miten SAP-jarjestelman lomakertymistietojen luotettavuus varmistetaan?

Henkiléstohallinnon SAP-jarjestelmasta tieto vuosilomien pitamisesta siirtyy
palkkalaskennan tuotannon jarjestelmaan Primaan, josta tuotetaan laskelma
lomapalkkavelasta tilinpaatékseen ja erillisraportteihin. Tiedon luotettavuus voidaan
varmistaa liittyman luotettavuuden kautta. Lisaksi esihenkiléiden velvollisuus on
huolehtia ettda lomat haetaan ja myonnetaan jarjestelmassa eli niista tehdaan
paatokset ao. Jarjestelmissa ohjeiden mukaisesti.

Uramallin kayttéonoton laajentaminen

Keski-Suomessa on vuodesta 2019 tehty pohjaty6ta hoito- ja terapiatydn ammattilaisten
osaamisvaatimusten ja urakehityksen pohjaksi. Vastaava rakenne on mahdollisesti
sovellettavissa my0s sosiaalitydn puolelle. Huomionarvioista on, etta hyvinvointialueella
tyoskentelee lukuisia eri ammattiryhmia ja uramallin sovellettavuus laajemmin eri
ammattiryhmiin tulee huolellisesti arvioida. Uramallin kaytté6noton laajentamista arvioidaan
yhteistydssa HR-palveluiden, hyvinvointialueen professiojohdon, palvelutuotannon
esihenkildiden seka henkildstojarjestdjen edustajien kanssa.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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3. Hyvinvointialueen tyovoimaennuste

Tarkastuslautakunta esitti arviointikertomuksessaan seuraavat huomiot ja kysymykset:

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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Tarkastuslautakunnan kysymykset

1. Miten raportointia kehitetaan siten, etta yksikoissa saadaan tyovoiman vuokrauk-
sesta seka henkildstolle maksetuista erilliskorvauksista (vuoronvaihdot, ylityot)
kuukausiraportit? Miten tyovoiman vuokrauksesta ja henkilostolle maksettujen
erilliskorvausten kustannuksista raportoidaan esihenkiloille ja toimielimille?

2. Miten henkilostopalvelut tulee kehittamaan henkilostoa koskevaa tiedon keruuta
systemaattisesti, jolloin voidaan ennakoida tulevien vuosien ammattiryhmakohtai-
sia henkilostotarpeita ja koulutusmaaria? Esimerkking mainittakoon -> alalle ha-
keutuvien maarat, ennakointitietoa valmistuvien maarista, yksikkékohtaista tietoa
rekrytointihaasteista (avointen tyopaikkojen hakijamaarien kehitys), erikoistumis-
koulutusten tarve, Jyvaskylan ammatillisista oppilaitoksista valmistuneiden opis-
kelijoiden tydllistyminen hyvinvointialueelle.

3. Miten hyvinvointialueella varmistetaan vuokratydvoiman laadukas osaaminen ja
perehdytys?

4. Keski-Suomen ammatillisten oppilaitosten kv-linjoilta valmistuu vuosittain kym-
menia sote-alan ammattilaisia. Nursing-linjalta valmistuu vuosittain noin 40 am-
mattikorkeakoulututkinnon suorittanutta sairaanhoitajaa. Onko hyvinvointialueella
ohjelmaa, jonka mukaan kansainvalisilta linjoilta valmistuneita sote-ammattilaisia
rekrytoidaan hyvinvointialueelle?

Aluehallituksen lausunto

Tyovoiman vuokrauksen ja henkil6stélle maksettujen erilliskorvausten kustannusten
raportointi

Tyovoiman vuokrauksen kustannukset ammattiryhmittain ovat seurattavissa talouden
raportointijarjestelma MonetTiedosta kuukausittain halutulla organisaatiotarkkuudella.
Monet tiedon talouden data paivitetdan kirjanpidosta paivittain, mutta tyypillisesti
palveluntuottajat laskuttavat palvelusta kerran kuussa, joten looginen seurantarytmi
kustannusten toteutumiselle on kuukausittain. MonetTiedon tiedot ovat kaikkien
esihenkildiden kaytettavissa.

Myos henkilostolle maksetut erilliskorvaukset ammattiryhmittain ovat seurattavissa
MonetTiedosta kuukausittain yhteissummana (erilliskorvaukset ja palkkiot yhteensa) halutulla
organisaatiotarkkuudella ja tieto on esihenkildiden kaytettdvissa. Tarkempi raportointitieto
eriteltyna eri korvauslajeihin edellyttaa erillista tietotuotantoa palkkajarjestelmasta ja tata
tietoa on toistaiseksi tuotettu HR-palveluista tarpeen mukaan.

Erillista raportointia tyévoiman vuokrauksen ja henkilostolle maksettujen erilliskorvausten
kustannuksista ei ole tehty toimielimille sddnnoéllisesti. Henkiléstomenoista ja palvelujen
ostoista laajemmin on raportoitu aluehallitukselle ja aluevaltuustolle osana
neljannesvuosikatsauksia ja aluehallitukselle lisaksi osana kuukausiraportointia.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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Henkilostoa koskevan ennakointitiedon kerdaminen

HR-palveluiden tavoitteena on kehittdaa hyvinvointialueelle ennakoivaa ja
palvelutarvelahtoista henkildstosuunnittelua. Tydvoiman tarvetta ja vaihtuvuutta seurataan
palvelualueittain ja tydvoiman tarpeen muutoksia arvioidaan ammattiryhmittain.
Hyvinvointialue jatkaa ja tiivistaa yhteistyota ammattiryhmakohtaisesti alueen oppilaitosten
kanssa. Oppilaitosten kautta saadaan tietoa alalle hakeutuvista, opiskelijamaarista seka
ammattiin valmistuvista. Yhteistyon kautta oppilaitokset saavat hyvinvointialueelta tietoa
tulevaisuuden osaamistarpeista ja tyovoimatarpeesta. Kdytettavissa on mm. opetushallinnon
tilastopalvelu, jonne on koottu tilasto- ja indikaattoritietoa eri sektoreiden koulutuksesta ja
koulutuksen jalkeisesta sijoittumisesta, korkeakouluissa tehdysta tutkimuksesta seka vaeston
koulutusrakenteesta ja opiskelijoiden sosioekonomisesta taustasta.

Vuokratyévoiman osaamisen varmistaminen ja perehdytys
Vuokratydn ostamisessa suuri merkitys on hankinta- ja sopimusosaamisella.

Hyvinvointialueella ei erotella, mita kautta henkil6 tulee tyohon. Perehdytyksen tulee olla
tasalaatuista hyvinvointialueen omien tyontekijéiden ja vuokratyontekijéiden kohdalla.
Hyvinvointialueella on otettu kaytt6on perehdytysohjelmisto Intro. Perehdytyksessa on
yleisperehdytyksen lisaksi yksikkdkohtainen perehdytys. Perehdytykselle nimetaan
vastuuhenkil6t. Perehdytyksen pituus vaihtelee tyonvaativuuden seka perehtyjan aiemman
osaamisen mukaan. Lisa- ja taydennyskoulutuksen tarve tunnistetaan perehdytysjakson
aikana, jolloin koulutustarpeisiin voidaan vastata perehdytysjakson paattyessa.

Esimerkiksi ladkareiden vuokratyon kilpailutuksessa avosairaanhoidossa on huomioitu
patevyystaso ja osaamisvaatimukset ja sanktioitu sopimusrikkomukset. Sopimuksen mukaisen
suorituksen valvonta ja myds perehdytyksen jarjestaminen on vastuutettu lahiesihenkiléiden
tehtavaksi ja samalla annetaan kayttévaltuudet tyon tekemisen kannalta tarpeellisiin
jarjestelmiin.

Sairaanhoitajien ja lahihoitajien rekrytoinnissa vuokratyévoimaa kadytettdaessa huomioidaan,
ettd jokainen tyontekija on laillistettu terveydenhoitoalan ammattilainen. Lisaksi heidan tulee
suorittaa ladkehoitoluvat hyvinvointialueen ohjeiden mukaisesti ennen kuin voivat
ladkehoitoa yksikodissa toteuttaa. Jokaisessa yksikOssa tarjotaan tyontekijoille perehdytysta,
jotta osaaminen saadaan varmistettua. Lisdksi hyvinvointialueella on kdytdssa Intro-
perehdytysohjelma, jolla pyritdadn takaamaan tasa-arvoinen perehdytys kaikille tyontekijoille.
Jokaisen tyontekijan kohdalla pyritdan yksilolliseen perehdyttdmiseen, joka maaraytyy
aiemman osaamisen seka tyonvaativuuden mukaan seka lisdksi huomioidaan yksikko- ja
tehtavakohtainen perehdytys.

Kansainvalisilta linjoilta valmistuneiden sote-ammattilaisten rekrytointi

Kehittamistoiminnassa on kiinnitetty erityistd huomiota kansainvalisiin opiskelijoihin.
Hyvinvointialue jarjestaa paikallisten oppilaitosten kanssa yhteisty6ssa kaikille opiskelijoille ja
harjoittelijoille tapahtumia ja vierailuja.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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Lisaksi hyvinvointialueelle on jarjestetty harjoittelupaikkoja palkallisina amanuensseina tai
osalaillistettuina sijaisina suomalaisille seka suomen kielen taitoisille ulkomailla ladketiedetta
opiskeleville tai laillistusprosessia tarvitseville valmiille 1adkareille. Valtio korvaa osan
laillistusvaiheessa olevien lddkareiden palkkakustannuksista EVO-korvausten kautta.

Jarjestettavat tilaisuudet, tapahtumat, vierailut ja harjoittelumahdollisuudet tukevat
tyonantajamielikuvan rakentumista opiskelijoille seka mahdollistavat arvokkaita
kohtaamistilanteita hyvinvointialueen henkilostolle eri taustoista tuleviin opiskelijoihin ja
tuleviin ammattilaisiin. Kansainvalisten opiskelijoiden tyollistamiseen ei hyvinvointialueella
ole erillista ohjelmaa.

Kielitaito maarittelee vahvasti kansainvalisten opiskelijoiden tyollistymismahdollisuuksia. Laki
edellyttda, ettd potilas saa hoitoa omalla didinkielelldan. Riittavan kielitaidon osalta vastuu on
tyonantajalla. Oppilaitosyhteistyon merkitys kielen oppimisen tukemisessa on tarkedssa
roolissa tyollistymisen edistamiseksi.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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4. Hyvinvointialueen talouden toteutuminen
vuonna 2023

Tarkastuslautakunta esitti arviointikertomuksessaan seuraavat kysymykset:

Tarkastuslautakunnan kysymys
1. Miten hyvinvointialueen johto linjaa lomapalkkavelan vahentamisen.
a. Miten lomapalkkavelan vahentaminen toteutetaan?
b. Miten lomapalkkavelan kertyman kehitysta seurataan ja raportoidaan?
c. Miten SAP-jarjestelman lomakertymatietojen luotettavuus varmistetaan?

2. Vuoden 2023 talousseurannassa ja -raportoinnissa on ollut selvia puutteita. Millai-
sia korjaavia toimenpiteita talouden seurantaan tuodaan ripealla aikajanteella ja
miten ne otetaan kayttoon?

3. Toimielinten ja viranhaltijoiden tehtavia, toimivaltaa ja vastuita paatoksenteossa
tulee noudattaa hyvinvointialuelain ja hallintosaannoén mukaisesti. Miten varmiste-
taan, etta hyvinvointialueen paatoksenteko toteutuu hyvan hallintotavan mukai-
sesti?

Tarkastuslautakunnan kysymys:

Miten toimielimet edistivat toimintansa kustannustehokkuutta vuoden 2023 aikana?

Aluehallituksen lausunto
Lomapalkkavelan vdhentaminen

Lomapalkkavelka koostuu vanhojen vuosilomien, pitamattomien sdastovapaiden ja
lomarahavapaisen lisaksi tilinpaatosvuodelta kertyvdsta lomaoikeudesta seka lomarahasta.
Lomapalkkavelan kertymiseen pyritaan vaikuttamaan vuosilomiin kohdistuvan ohjeistuksen
avulla ja lomapalkkavelan kertymaa yksikoittdin raportoimalla. Hyvinvointialueen tavoitteena
on, etta henkilostd pystyy pitdmaan kertyneet vuosilomat ajallaan ja siten lomapalkkavelka ei
tarpeettomasti kasva.

Talousseurannan ja raportoinnin kehittdminen
Suurimmat haasteet vuoden 2023 talousseurannassa liittyivat kustannusten kohdistumiseen

oikeille organisaatioyksikdille seka tietojen ajantasaisuuteen toiminnan kdynnistymisvaiheen
menojen ja tulojen poikkeuksellisen toteumarytmin vuoksi.
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Kustannusten kohdistuminen oikeille organisaatioyksikdille on tarkentunut vuodesta 2023.
Hyvinvointialueen toimintojen ja niista aiheutuvien kustannusten sijoittumista
hyvinvointialueen organisaatiossa on tarkennettu ja osin uudelleenarvioitu. Myds
hyvinvointialueen kustannuspaikkarakennetta on muutettu ja tasmennetty.

Menojen ja tulojen toteutumisrytmi on vakiintuneempi vuonna 2024 kuin toiminnan
kaynnistamisvaiheessa vuonna 2023.

Talouden ennustettavuutta vaikeutti vuonna 2023 merkittavasti myos se, etta
hyvinvointialueen toimintaa vastaavaa aiempaa talouden vertailutietoa ei ollut kdytettavissa.
Vuoden 2024 talouden ennustamisessa on kaytettdvissa huomattavasti parempi vertailupohja
kuin vuonna 2023, mutta kestanee vuoteen 2025 ennen kuin talouden ennustamisessa
pystytdan taysimaaraisesti hyddyntamaan toiminnasta ja taloudesta kertynytta vertailutietoa.

Aluehallitus on paattanyt vuoden 2024 toiminnan ja talouden raportointikdytannoista ja
raportointimallista kokouksissaan 23.1.2024 ja 18.6.2024. Vuoden 2024 toiminnasta ja
taloudesta raportoidaan aluehallitukselle ja aluevaltuustolle siten, etta

1) neljannesvuosikatsaukset kasitelldadn paatdsasioina aluehallituksessa ja aluevaltuustossa

2) tuottavuusohjelman toimenpiteiden ja muiden talouden tasapainottamistoimenpiteiden
toteutumisesta raportoidaan neljannesvuosikatsausten yhteydessa

3) kuukausiraportit toimitetaan aluehallitukselle tiedoksi portaaliin kuukausittain.

Lisaksi hyvinvointialueen johtoryhmassa seurataan talouden toteumaa ja ennustetta seka
tuottavuusohjelman toimenpiteiden ja muiden talouden tasapainottamistoimenpiteiden
etenemista kuukausittain. Talouden seurantaa ja raportointia tehddan kuukausittain myos
muilla organisaatiotasoilla.

Hyvinvointialueen paiatoksenteko

Hyvan hallintotavan toteutuminen paatéksenteossa on toimielinten ja viranhaltijoiden
yhteistyota. Toimielinten valmistelijat ja esittelijat yhdessa konsernipalveluiden ja
hallintopalveluiden tuella valmistelevat asiat toimielinten paatettavaksi. Laadukasta
valmistelua ohjataan ja koordinoidaan yhteisten periaatteiden mukaisesti paatospohjissa ja
ohjeissa, jolloin kiinnitetdan huomiota mm. lainsddadantoon ja hallintosdantoon,
madrarahoihin, aikatauluihin seka tekstien luettavuuteen. Hallinnollisia paatdsprosesseja ja
tyomenetelmia jarjestelmineen on edelleen kuvattu ja niihin liittyvaa ohjeistusta on laadittu
ja niita otetaan kayttoon koulutuksen jalkeen kdyttoon elokuusta 2024 alkaen. TyOssa
huomioidaan seka toimielinten etta viranhaltijoiden paatoksenteko.

Toimielinten kustannustehokkuus

Hyvinvointialueen toimielinten tyoskentely kdaynnistyi koko laajuudessaan alkuvuodesta 2023
ja vuoden aikana toimielinten tyoskentelytavat muotoutuivat ja kehittyivat. Esimerkiksi
lautakunnat (lasten, nuorten ja perheiden lautakunta, tyoikdisten ja ikdantyneiden
lautakunta, turvallisuuslautakunta) ottivat kdyttoon yhteisen kokous- ja seminaaripaivan, joka
vahentaa kokouksiin osallistuvien viranhaltijoiden tyota. Toimielimet ovat my6s hyddyntaneet
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etdakokouksia mahdollisuuksien mukaan ja kokousten tarjoiluja on tarkistettu kustannusten
saastamiseksi. Hyvinvointialue sai kayttoonsa Viitaniemen kampukselle valtuustosalin, joka
valmistui alkuvuodesta 2024. Tata tilaa on ryhdytty kayttdmaan monipuolisesti paitsi
aluevaltuuston niin myds muiden toimielinten, johtoryhmien ja hyvinvointialueen eri
toimijoiden kokouksissa ja palavereissa valttdaen ulkopuolisten tilojen kustannuksia.

Toimielinten tehtavia, tyoskentelytapoja ja paatosprosesseja tarkastellaan edelleen kuluvan
valtuustokauden lopulla kustannustehokkuuden parantamiseksi ja hallinnon sujuvuuden
parantamiseksi. Kaikki toimielimet ovat tehneet maaraajoin itsearviointeja. Toimielinten

itsearvioinnit ovat osa kehittamistyota.
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