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TUOTTAVUUSOHJELMAN TOIMENPITEET 3950 1900 3900
tukipalvelut, HR- palvel
Henkildstéohjelman hankkeet hyvassa vauhdissa. Strategisen
Henkiléstdn hyvinvoinnin kehittdminen, 1250 tydkykyjohtamisen kysely valmistunut ja kehittdmistoimenpiteet 200 1250 .
sairausolopoissaolokustannuksiin vaikuttaminen valinnassa. Yhteistydssa tyéterveyskumppani Aallon kanssa kehitetdan
tyoterveyshuoltoyhteistydn vaikuttavuutta.
Osatyokykyisten urapolut; korvaavan tyon kaytannét osaksi
oKy Yl urapolu " v . y v o ' Ennenaikaisten elidkkeiden maira 1-6/2024 oli 13 ja
arkea ja korvaavan tydn maard lisddntyy vuosittain, . N . . o :
L . ) N N . ) Hankkeet Kevan ja Tyoterveyslaitoksen kanssa jatkuvat. edellisend vuonna samaan aikaan 18.
ennenaikaiset elakditymiset tydkyvyttémyysperusteisesti 500 X i~ X o ) N N X N " 500
N r . P, K N Esihenkiloperehdykset ja tukitilaisuudet jatkuneet. Tyokyvyttdmyysperusteiset elakkeet vahentyneet 5
vahenevit ja osaratkaisut kdytossa tyokyvyn heikentyessa. Jos
s s s X tapahtumalla (- 28 %).
kehitys sailyy télldisena niin tavoite saavutetaan.
Henkil6stohallinta ja resurssisuunnittelun kehittaminen 300 Varahenkilstoyksikon toimintaa kehitetaan edelleen. 150 300 .

Tyévoiman hankinnan kehittdminen, palkitsemisen

kehittaminen, |

Hyvinvointialueen yhtendisten hyvien henkilstékaytantsjen
kehittdminen.

ohtamisen kehitts

Ei vaikutusta merkittyna

Hankkeet etenevat suunnitelman mukaisesti.

Hankkeet etenevat suunnitellusti.

Toteutumassa tunnusluvuissa.
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Logistiikka- ja kuljetuspalvelut

Logistiikka ja kuljetuspalvelun osalta tavoite 150 000 euroa on
toteutunut. Toteutuminen on toteutettu nykyisen verkoston logistiikan

Ostodatan analysoiminen materiaaliostojen osalta. 150 K - " L . X . 150 150 .
tehostamisella ja niiden liikenndintien paallekkaisyyksien poistamisella,
mita on voitu tehda.
Toimenpiteet etenevat, ostamisesta tiedotettu laajasti kevaallad 2024.
Aine- ja tarvikeostojen kustannusten vdhentdminen Kustannussaastét on kohdennettu yksikdiden kustannussdastdihin
valikoiman hallintaa parantamalla ja p&allekaisia tuotteita 500 ostohintojen pienentyessé hankintasopimusten astuessa voimaan esim. 500 500
karsimalla. kasinehankintojen yhteydessa. Tédma on toteutettu vuoden 2024 osalta
ja sdastd on kohdentunut materiaalia tilaaville yksikdille suoraan.
Siirrytaan keskusvarastomalliin. Siirtyma tarkoittaa, etta
luovutaan Saarijarven, Adnekosken, Viitasaaren ja Kyllon . . L . .
L ! R J . v 150 S&astot realisoituu tdysipainotteisesti Q4 2024. 150 150 .
varastoista ja perustetaan yksi keskusvarasto toiminnan
kannalta keskeiselle ja logistisesti optimaaliselle paikalle
Kuljetusten kilpailuttaminen ja kuljetusten yhdistely.
Kilpailuttamisen yhteydessa tdismennetaan hyvinvointialueen
P e v y A X v R . Liikenndintisopimus astuu voimaan 1.10.204 alkaen. Edelleen vanhat
sisaista runkoreitistod ja sekd kuljetusaikatauluja. Eri 300 . . 150 150
S N . s X - sopimukset voimassa.
toimintojen kuljetuksia yhdistelladan mahdollisuuksien
mukaan.
Hankinnat
Kunnilta siirtyneiden sopimusten analysointi ja mahdollinen
uudelleen kilpailuttaminen tai irtisanominen. Tavoitteena on Sopimusprojektin jatkosta on tiedotettu organisaatiossa, ja
sopimusten maaran vahentaminen ja paallekaisyyksien 800 vastuuhenkildiden roolia sopimusvastuiden osalta selkeytetty. Maérallinen arvio hankala maaritelld, koska hyoty 300 .
purkaminen. Kokonaisuuteen kuuluu myds tuotantotapa- Tarpeettomien sopimusten ja ostolaskudatan ldpikdynti toteutetaan jakautuu lapi organisaation.
analyysit (ml.palvelusetelituotanto) seka systemaattisesti kaikkien sopimusvastuuhenkildiden kanssa.
kumppanuuskartoitukset esimerkiksi YTA-tason hankinnoista
Tietohallinto
Ei vélittomia talousvaikutuksia. Ei vélittomia talousvaikutuksia.
Muutosprojektin siirrot on toteutettu. Liikkeenluovutuksista jaljella (Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti (Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti
Jamsan loput siirrot. teemalla ei ole suoria kustannusvaikutuksia. Hyodyt | teemalla ei ole suoria kustannusvaikutuksia. Hyodyt
realisoituvat hyvinvointialueen toiminnassa.) realisoituvat hyvinvointialueen toiminnassa.)
* ATJ:n kayttoonotto etenee, mutta toimittajalla selkeitd haasteita
projektin toteuttamisessa. Todennakéisesti aikatauluviivastymia b " . R " .
X . " L Ei valittomia talousvaikutuksia. Ei valittomia talousvaikutuksia.
odotettavissa. Lakisaateisten muutosten 2 v. siirtyma aiheuttaa ) L — . o S
. " . . L . . . (Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti (Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti
Tietohallinnon uudistaminen 0 kustannuspaineita aikataulun pitkittymisen takia.

* PokePTJ:n sopimus allekirjoitettu. Kdyttéénoton tavoite on Q1/2025.
* Kotihoidon toiminnanohjauksen hankinnassa edetdan PokePTJ:n
option kautta. Kdyttdénoton suunnittelu aloitettu Q2/2024.

teemalla ei ole suoria kustannusvaikutuksia. Hyodyt
realisoituvat hyvinvointialueen toiminnassa.)

teemalla ei ole suoria kustannusvaikutuksia. Hyodyt
realisoituvat hyvinvointialueen toiminnassa.)

Sopimuksista 15/24 kpl irtisanottu. Hankkeen keston arvio 3 vuotta.
Ensimmaiset kustannussaastot realisoituvat H2/2024. Hankkeen
keskeisena muutoksena on paadytty liikkkeenluovutukseen, minka
seurauksena hanke aikaistuu merkittavasti. Ensimmaisen vuoden aikana
Istekin palveluiden arvosta noin puolet siirtyy omaan tuotantoon.
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Tietohallinto, F p i igitali io

Ei valittdmia talousvaikutuksia. Hyodyt realisoituvat toimintaprosessien

Ei vélittomia talousvaikutuksia.
(Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti

Ei valittomia talousvaikutuksia.
(Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti

Digiohjelma 0 . . . K . . N . K " .
gion) muutosten kautta. teemalla ei ole suoria kustannusvaikutuksia. Hyodyt | teemalla ei ole suoria kustannusvaikutuksia. Hyodyt
realisoituvat hyvinvointialueen toiminnassa.) realisoituvat hyvinvointialueen toiminnassa.)
Tietohallinto, tietojohtaminen
Ei valittomia talousvaikutuksia. Ei valittomia talousvaikutuksia.
Tietojohtamisen vahvistaminen (tieto-ohjelman . (Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti (Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti
X o] Etenee suunnitelman mukaan i . . . " . . . K "
toimeenpano) teemalla ei ole suoria kustannusvaikutuksia. Hyddyt | teemalla ei ole suoria kustannusvaikutuksia. Hyddyt .
realisoituvat hyvinvointialueen toiminnassa.) realisoituvat hyvinvointialueen toiminnassa.)
Tiedolla johtamisen valmennusohjelman sisaltésuunnitelma
valmistunut, toteutus alkaa 09/2024; vaikuttavuusvalmennuksen b . . e ' .
N ) ) i Ei valittémia talousvaikutuksia. Ei valittémia talousvaikutuksia.
. . . . o . vuosikello valmistunut laaja-alaisen soten osalta. LNP:n osalta ) L . . ) L . .
Tiedolla johtamisen kulttuurin kehittdminen, tiedolla . ) . ) ) L (Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti (Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti
A . A ) 0 toimenpiteet aikataulutettu. Sairaalapalveluiden osalta kaksi erikoisalaa ) ) . B N ) ) . ) N .
johtaminen osaksi péivittdisjohtamista B ) . X . N teemalla ei ole suoria kustannusvaikutuksia. Hyédyt | teemalla ei ole suoria kustannusvaikutuksia. Hyodyt
sovittu aloitettavaksi 2024 ja yksi 2025 (loput aikatauluttamatta), L o o . R L
N ) e ) realisoituvat hyvinvointialueen toiminnassa.) realisoituvat hyvinvointialueen toiminnassa.)
KOASPA siirtyy vuodelle 2025. Hidastavana tekijana resurssien
vahaisyys.
* Toteutetaan osana tieto-ohjelman toimeenpanoa.
* Ennakoivan, koko hyvinvointialuetta koskevan raportoinnin
mahdollistaminen: eri ratkaisuvaihtoehtojen kartoitus (yhteys
tietoaltaaseen seké tietojohtamisen valmennusohjelmaan) kdynnissa.
* Tuodaan tietotarpeiden kartoittaminen sdannénmukaisesti,
toistettavaksi toiminnoksi (”oikean asian mittaaminen”, ilmiét): tydpajat ‘
aikataulutettu sote ja konserni 05-06/2024, kartoitus valmis 09/2024.
* Edistetadn kirjaamiskattavuutta sekd yhtendistetdaan
kirjaamiskaytannot ja -ohjeet: kirjaamiskoordinaattoreiden toiminnan
kautta (jatkuva kehittaminen)
* Varmistetaan hva:n rahoitukseen vaikuttava tiedon dokumentointi: b " . R " .
N N R i . Ei valittomia talousvaikutuksia. Ei vélittomia talousvaikutuksia.
. . toimenpiteet suunnittelussa, poikkileikkaustarkastelu valmis. X - o R - o
Datan laadun ja yhtendisyyden kasvattaminen yhtendisen . e i X . . . (Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti (Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti
0 Kehitetdan monikanavaisen asiakaskokemus-/palautetiedon hallintaa

kirjaamisen prosessin kautta.

ja mahdollistetaan sen systemaattinen hyédyntaminen palveluiden
kehittamisessa ja jatkuvassa parantamisessa: toimintamallin kehitys ja
teknologiaratkaisun kilpailutus kdynndssa. tarjoupyynté valmistui
04/2024, kilpailutus kaynnistyi 05/2024.
* Rakennetaan tiedon johtamisen arkkitehtuuri osaksi hva:n
tietoarkkitehtuurity6ta: toimenpide projektoinnissa.
* Tuetaan so-te-integraatiota yhdistamalld kummankin tuottama
analytiikkatieto: selvitetddn juridisia reunaehtoja, toimenpide
projektoinnissa.
* Tarvittavien tietojen siirtyminen asiakas- ja potilastiet:
johtamisen jarjestelmaan: kdynnissa osana johtamisen tyopoydan ja
Logexin kehitysta

teemalla ei ole suoria kustannusvaikutuksia. Hyodyt
realisoituvat hyvinvointialueen toiminnassa.)

teemalla ei ole suoria kustannusvaikutuksia. Hyodyt
realisoituvat hyvinvointialueen toiminnassa.)
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MUUT SAASTOTOIMENPITEET (TA24) 8980 4708 7034
Konsernipalvelut
Konsernipalveluiden organisaation ja johtamisjérjestelman . A . . B, . .
e Eiole Toteutunut Ei vélittomia talousvaikutuksia. Ei valittomia talousvaikutuksia. ‘
kehittdminen
Organisaatio- ja johtamisjarjestelmamuutosten mukaiset
ganisaatio- Ja jontamisjarje uu et 1500 Toteutunut 1500 1500 (@)
henkiléstévahennykset
Johtamisen tukipalvelut: Tietohallinto
UNA paétetty poislukien yhteisen kehittamisen osuus.
Istekista irtautuminen nopeutunut alkuperaisesta, liikkeenluovutus
Tietohallinnon toimenpiteet 2500 1.9.2024 loppukayttajan tuki- ja laitepalveluiden seka 1100 2200 .
puhelinpalveluiden osalta.
Lisenssipalvelu paattynyt 30.6.2024.
Str i joh inen ja jarj iskienhallinta
Hankittavan palvelun yksikkokustannukset voivat
. . L o . L pienentya kilpailutuksen my6td, uudet sopimukset
L . L . Hankinnan valmistelu kdynnissg, selvitetddn mahdollisuuksia rajata ) o
Kiinteistd- ja omaisuusvartioinnin alueellinen . . o R saadaan voimaan aikaisintaan loppuvuodesta 2024.
e ) . 350 hankintaa keskeisiin kohteisiin, ja huomioidaan . . . X ; 350
yhtenalstamlnen/suplstamlnen . e 5 . L Jamsan sopimusten siirtyminen hva:n vastattavaksi
palveluverkkouudistuksen myétd tarvittava kyky joustoihin. 3
muuttaa kustannusten kohdentumista tuotannosta
konsernihallintoon.
Sairaala Novan jarjestyksenvalvojien maaraa vahennetaan
Jaresty ) 240 Toteutuu suunnitellusti. 100 200 O
kolmesta kahteen
Str inen jc inen ja jarjestami Ti L
Kayty lapi kaikki toistuvat keskitetyt julkaisujen tilaukset Kirjaston
toimesta ja luovuttu ei-vélttamattomista. Selvitys kdynnissa ei-
Vahennetdan ammatti-, asiakaskirja- ja lehtitilauksia 50 keskitettyjen tilausten osalta. Koska erityisesti vuosijulkaisujen tilaukset 2,5 5 .
uusitaan tyypillisesti jo edellisen vuoden puolella, on mahdollista, ettad
osa tavoiteltavista hyodyistd realisoituu vasta 2025.
f tukipalvelut: Talouspalvel
Erikoissairaanhoidon asiakasmaksujen laskutuksen
kotiuttaminen hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi ja Talousvaikutukset suunniteltu vasta 2025 ->
X W . . . X ! Eiole Liikkeenluovutus toteutumassa suunnitellusti 1.9.2024 alkaen. AR . 0 .
asiakasmaksuprosessin tehostaminen asiakas- ja Ei vield toteutunutta talousvaikutusta.
potilastietojérjestelmien yhtendistamisen jalkeen.
Talouspalveluissa ostolaskujen kasittelyn automatisointia ja robotiikan
hyddyntamistd ostolaskujen kasittelyssd on pystytty edistiméaan ja sen
Ostolaskujen ksittelyn ja myyntilaskutusaineistojen my6ta ostolaskujen késittelyn keskittamista talouspalveluihin on tehty. .
laadinnan keskittaminen talouspalveluihin ja keskittdmisen Eiole Sihteeripalveluiden kartoituskysely tehty, tulosten yhteenvetoa ei vield 18 36

avulla prosessin tehostaminen

kasiteltavana. Talousvaikutus oli suunniteltu vuodelle 2025, mutta
vapautunut tehtdva on voitu jattaa tayttdamatts jo vuonna 2024,
vaikutus alkanut etupainotteisesti.
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Monetran palvelusopimuksen lapikdynti ja uudistaminen:
talouden ja palkkapalveluiden prosessien tehostaminen,

Monetran palvelusopimus ldpikdyty ja péivitetty, vuoden 2024
palveluveloitus toteutuu pienempéana kuin toiminnan alkaessa arvioitiin.

s&astd 7 000€/kk alkaen 9/24. Tuotevalikoiman rajaaminen kdynnissa.

matkustuspalvelujen uudistaminen, palkanlaskennan 800 s . . . . 400, 6/12 kk osuus toteutunut. 800 .
_— . . L . Yhteisty6ta Monetran kanssa on jatkettu prosessien tehostamiseksi
yksittaisen palkkapussin hinnan vdhentaminen prosessia .
suunnitelman mukaan.
tehostamalla
| isen tukipalvelut: Hallintopalvel
Kirjaamo-, asianhallinta- ja arkistopalveluiden kehittéminen ja
L ! s d'g'to'nf’ s 50 Asiakirjojen digitointi kdynnissd, kehittdmissuunnitelmaa laaditaan. Vuokrakulujen pienentyminen 25 eli 6/12 kk osuus 50 .
igitointi
f isen tukipalvelut: Hallintopalvel
Sihteeripalveluiden kokonaisuuden selvittaminen ja
. P P e ! Eiole Toimintaehdotuksen laatiminen. Ei talousvaikutuksia Ei talousvaikutuksia ‘
toiminnan uudelleenorganisointi/keskittaminen
Palvel tukipalvelut: Laakintatekniikka
Lagkintatekniikan hankintojen ja leasingsopimuksien
lapikdynti, prosessien tehostaminen ja mahdollisten 250 Toteutetaan henkilostévdahennyksina. Toteutunut suunnitellusti. 125 250 .
paallekkaisyyksien purku
t isen tukipalvelut: Tekniset palvel
Henkiléstokuluista 140
Teknisten palveluiden oman tyon ja ostopalveluiden - s . ; .
e ) ) ) N 2 henkilon eldkaityminen toteutuu vuoden 2024 aikana. Tehtédvien
|dpikdyminen, prosessin tehostaminen ja mahdollisten 530 o o o ) T 180
o ) illa uudelleen jarjestelyilld on jatetty uusia tehtéviad tayttamatta.
paallekkaisyyksien purku
Palveluiden ostot 30
e . B g Puolivuositoteuma néyttad energiakuluissa sadstoa
Energiahintojen alentuminen ja energian saasto 250 v 470 8 300 O
Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen . . . .
v e v J. . K . 35 Hanke etenee suunnitellusti. Hanke etenee suunnitellusti. 35 ‘
viestintdkampanjoiden supistaminen
Ostetun mefilan kaytosta., westmte.lmaterl.aallen. ostoista ja 20 Hanke etenee suunnitellusti. Hanke etenee suunnitellusti. 20 .
graafisten palveluiden ostoista supistaminen
Viestintapalveluiden kustantamat vuorovaikutteiset 10 Hanke etenee suunnitellusti. Hanke etenee suunnitellusti. 10 .
tapahtumat
Viestinnan paivystys toteutuu supistetussa muodossa 20 Hanke etenee suunnitellusti. Hanke etenee suunnitellusti. 20 ‘
palvel Linatvel Lanalvel
. . . g . Loppuvuodelle tehtavét ruokalistamuutokset valmistelussa. Arvioitu
Elintarvikeostojen yhtendistdminen (yhtendinen ruokalista) 300 PP 0 28 .
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Kotiintoimitettavien aterioiden toimittamisen toimintamallin

Laitosaterioissa kuljetuskilpailutuksen kautta on pystytty hillitseméaan

puhtauspalveluissa (Sydansairaala Nova)

toteuvan 60 000 e ja ruokapalveluissa 80 000 e arvioitua isompana.

htensistiminen - kotiaterioiden toimittaminen idhdytettyn 400 kustannusten kasvua, mutta ei saavuttamaan saastoja. 78 (henkilostokulut + kuljetus) 120 O
I 1 - 1 101 mr l
Y s ety Kotipalveluaterioissa 5/24 alkaen sddst6 20 000 €/kk.
Havikkimittaukset tehddan viikoilla 35 ja 41. Koulutukset jatkuvat
Ruokahévikin véahentaminen, Sairaala Nova 300 ) ) 50 100 O
syyskuussa.
tukipalvelut: Vilinehuol
Vilinehuollossa vihennetain palvelu- ja tarvikeostoja (mm Keskittamiseen liittyvat instrumenttihankinnat tehty ja naista saadaan
. N o P J_ . ) : 50 valtionrahoitusta 100 t€ v. 2025. Muut hankintakulut vahentyneet Suunnitellun mukainen. 50 .
instrumenttihuolto ja instrumenttien uusiminen) 5 .
suunnitellusti.
Pihtiputaan ja Viitasaaren valinehuollon toimpisteiden Suunnitellut htv-vahennykset toteutuneet. Osa laitteista on siirretty
lakkauttaminen ja Keuruun valinehuollon toimintojen 65 toisiin toimipisteisiin ja loppujen siirto aikataulutetaan heti lomien Suunnitellun mukainen. 65 ‘
supistaminen jalkeen.
Vel tukinalvel | el
p P
Vaihtomatto sopimukset kilpailutettu, uusi sopimus voimaan 1.4.24.
Vanhat sopimukset tulevat uuden sopimuksen piiriin asteittain
Tekstiilipalveluiden toimintamallien yndenmukaistaminen ja 100 irtisanomisaikojen mukaan. Jdmsén ja Saarikan alueen asukastekstiilien 19 50 ‘
tehostaminen, sopimusten tarkastelu pesulapalvelut kilpailutettu, uudet sopimukset voimaan asteittain
viimeistdan 1.11.24. Kustannussaastot tulevat nakyviin asteittain uusien
sopimusten myota.
Malli otettu kdyttoon kaikissa sairaaloissa, viimeiset kohteet kesakuun
. . . . uolivalissa. Palveluntuottaja ei ole pystynyt tuoimittamaan kaikkia
Sairaalapalveluiden vuodehuollon toimintamallin P . . . ) pyA vovt . . .
. . 50 tuotteita sovitussa aikataulussa.Etenee hieman suunniteltua hitaammin, 5 25
yhdenmukaistaminen L - . .
koska palveluntuottaja ei ole toimittanut tuotteita suunnitellussa
aikataulussa.
Palveluasumisyksikoiden siivoustaajuuksien harventaminen 300 Etenee suunnitellusti 147 300 ‘
Tarkasteltu Novan viikonlopun vuodeosastojen volyymit ja
. " . . . . . puhtauspalveluiden tyomaaramitoitusta suhteessa esim. kotiutuvien
Sairaala Novan siivoustaajuuksien tarkistaminen ja o . . . PR . .
o R 100 potilaiden maaraan. Yhditelty sairaalahuoltajien tyctiimeja ja tyoalueita 20 60
mitoittaminen - - . o rem i L .
isommiksi kokonaisuuksiksi. Lisa- ja ylitdiden kayton tarkempi seuranta
ja ohjeistus.
Tekstiilien ja suojavaatteiden tilaus- ja varastointimaarien . . . .
y . ) . e an ) . 50 Etenee hieman suunniteltua hitaammin, mutta etenee. 10 40 ‘
rajaaminen kdyttoa vastaavaksi
Pal tukipalvelut: P ja ruokapalvel
Myyntihintojen tasokorotukset henkilostéruokailussa ja 160 Puhtauspalveluissa myyntitulot ennustetaan toteuman mukaan 140 140 '




Tilankdyton tehostaminen ja vajaakdyttéasteen vahentdaminen

500

Toteunut saastétavoite 53 000 €

53

100




