Henkilostoohjelma

Laatija, pvm

* HR-johtaja Eija Heikkila paivitetty 24.5.2024
Henkilostéjaostoon

I Yleistilanne — Aikataulu

Menneen kvartaalin onnistumiset

Lahijohtamisen kehittdaminen

» Kohdennetut palvelualueittaiset esihenkilésparraukset ja -klinikat
kaynnistyneet seka esihenkildperehdytykset jatkuneet ja jatkuvat
edelleen

» Esihenkildiden tuetut johtamiskoulutukset ja ylimman johdon
valmennukset kdynnistyneet ja valmis 5/24) (Hyvaks-akatemia)

» Esihenkildperehdytyksen ohjausryhma kaynnistynyt

* Hyvinvointialueen perehdytysprosessien kuvaaminen aloitettu

Tybvoiman hankinnan kehittaminen

» Tyodvoiman saatavuuden keinoina painotus opiskelijoihin toteutunut
suunnitelmallisesti ja oppilaitosyhteisty6ta lisatty (terveys- ja
sosiaalipuolen opiskelijat, psykologian opiskelijat jne.)

+ Ty6nantajakuva, nakyvyys ja tavoitettavuus lisdéantynyt
rekrytointimarkkinoinnin keinoin, vetovoimaa lisatty, saatu
tyontekijoita vaikeasti rekrytoitaviin tehtaviin ja kohteisiin

Palkitsemisen kehittdminen

» Laakarisopimuksen (LS) porraspalkat ja sijoittuminen

* LS:n mukainen ensimmainen versio suoritepalkkiojarjestelmasta
seka LS liite 3: ensimmaisen (velvoittavan) tehtavalisan maéarittely
ja maksatus

Tybhyvinvointia ja tydolosuhteita tukevien kaytantdjen

kehittdminen

* Henkildstdn kokemus ty6hyvinvoinnista —kyselyyn
liittyvén toimintamallin kehittdminen suunnitellusti yhteistydssa
Tyoterveyslaitoksen ja Kevan kanssa

* Hyvan tydn ohjelman valmennusty6pajat ja tydyksikdiden
kehittdmishankkeet kaynnistyneet.

* Heti —purku toimintamalli osana henkisen tuen palvelu-
kokonaisuutta + esihenkilékoulutukset kaynnistyneet

Resurssisuunnittelun kehittdminen

*  Varahenkilosto -yksikko perustettu 1.3. ja yksikon

palveluvastaavat ja rekrytointiassistentit rekrytoitu.

Tulevan kvartaalin tehtavat

Lahijohtamisen kehittdminen

+ Esihenkildiden johtamiskoulutusten jatkuvuuden
turvaaminen

* Mentorointiohjeet henkildstdlle (toiminnan lanseeraus)

» Esihenkildiden johtamisosaamisen kysely (kesa 2024),
johtamiskoulutusten vaikuttavuuden arvioinnin mittaristo

* Ylimman johdon valmennus péaéatékseen 5/24

+ Esihenkildperehdytyksen sisallét rakentuneet ja yhteisesti
arvioitavissa

» Hyvinvointialueen perehdytysprosessi kayttddnotettu

Tydvoiman hankinnan kehittdminen

+ Tyo6voiman saatavuuden keinoina oppilaitosyhteisty6 jatkuu

+ Tyobnantajakuvan ja rekrytointimarkkinoinnin tyd jatkuu
suunnitelmallisesti

» Kv-rekrytoinnin hankinnan kaynnistdminen soten kanssa

Palkitsemisen kehittdminen

* LS: tehtavalisat maarittely jatkuu

* LS suoritepalkkiojarjestelman tarkennus

» Sote sopimuksen liite ja hinnoittelurakenne tuotantoon

Tybhyvinvointia ja tydolosuhteita tukevien kaytantdjen

kehittdminen

»  Mita kuuluu —tyéhyvinvointikyselyn syksyn toteutuksen ja
kehittdmishankkeiden suunnittelu Tyoterveyslaitos
kumppanina; mm. Jakardi-hanke

»  Tyodkykyjohtamisen 360 kyselyn tulokset ja toimenpiteet
strategisen tyokykyjohtamisen kehittamislahtékohtina

* Hyvan tydn ohjelman valmennukset jatkuvat

» Tyobkykyperusteisen ura- ja uudelleensijoittumisen
toimintamalli osana henkildstdsuunnittelua

Resurssisuunnittelun kehittdminen

» Titanian séhkéinen asiointi kdytdssa yli 90%:lla kayttajista

» Varahenkilostd -yksikon toiminta kaynnistynyt ja kehitta-
minen alkaa (uusien varahenkildiden rekrytoinnit,
keikkalaisuuden kehittdminen, vuokratydvoiman
minikilpailutukset kdynnistetty)

Huomiota ja keskustelua vaativat asiat, riskit

Ylimméan johdon valmennus, johtamiskulttuurin muodostamisen ja
maadrittelyt hyvinvointialueen johtamiselle
Johtamisjarjestelmé/johtamiskulttuurin kuvaus, vastuuhenkilot
Hyvinvointialueen organisaatiokulttuurin/toimintakulttuurin
maaratietoinen rakentaminen

Johtamisjarjestelma- ja organisaatiouudistuksen sekéa
palveluverkkouudistuksen vaikutus — yt-prosessin vaikutus
kehittdamiseen

Prosessien uudistaminen vie aikaa — muutoksen hitaus haastaa
nopeimpien odotukset

Saavutetut maalit

Kestavaa tydelamaa hankkeessa kehitetty ennakoivan
tyottomyysriskin arviointityokalu tyokykyjohtamiseen ja kasitelty
tybpajassa 3/2024

Henkildston yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma hyvaksytty ja
viestintd kaynnistynyt.

Tydnohjaus- palveluntuottajien kilpailutus valmis
Tyodkykyjohtamisen osaamisen kehittamisessa tuotettu mallinnus
tydhyvinvointikyselyn tulosten ja kehittdmistoimenpiteiden kasittelyyn
Henkildsto- ja koulutussuunnitelma vuodelle 2024 hyvaksytty
Laékarisopimuksen uraporrasjarjestelméan kayttdédnotto
hyvinvointialueiden etujoukoissa

Toimenpiteista valmiina
Hankkeet hyvassa vauhdissa

Riskit Resurssit -
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